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Feldolgozas szempontjai .

Hogyan mutassuk be a jo gyakorlatot?

Ahhoz, hogy 0sszehasonlithato, kozosen ertelmezheto és hasznalhato legyen egy-
egy jo gyakorlat, vagy azok gyUjtemenye meg kell allapodni a bemutatas
- strukturajaban, igy a lista — ajanlas az alabbi lehet:

1. A tevékenység (projekt) neve, cime

2. A kapcsolatfelvételhez szikseges 0sszes adat, cim, a tovabbi
informacidkhoz valé hozzaferhetoseg

3. Atevékenység célok és kitGzott, konkrét elérendé eredmények
4. A tevékenység idStartama

. Célcsoport, célcsoportok

Forrds: MNT Népfoiskola Intézet , EAEA budapesti kapcsolati iroda



Feldolgozas szempontjai ll.

6. A tevékenység megvaldsitasaban résztvevd partnerek. (beleértve a
tervezest, megvalositast és az ertekelést)
© 7. Megvaldsitasi modszerek

8"‘.'=V“Pénzijgyi és egyeb szukséges tamogatas

9. A tevékenység erossegei

10. A tevékenyseg gyenge oldala, amit a jovoben meég javitani szukséges
- 11. Eredmények (termékek, eredmenyek)

12. Alkalmassag masok szamara, s hogyan.

Forras: MNT Népfoiskola Intézet , EAEA budapesti kapcsolati iroda
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Mas agazatok jo gyakorlatai

es rendszerében




Magyar Nepmuvelok Egyesilete

Igy Gjitunk mi! - k6zmivel6dési szakmai innovacios palyazat

> ® A Magyar NépmUvel6k Egyesilete ,KézmUvelédési szakmai innovacios
- palyazat”-ot ir ki a kozmuUvelodesben hataron innen es tul dolgozo
 szakemberek, mUvel6d6 kozosségek, azok vezetdi és tagjai szamara.

® A palyazat ceélja: Olyan UjszerU — mdr megvaldsult vagy tervezett —, a
_ kozmUvelddes keretei kozott zajlo muivelddesi formak, alkalmak,
modszerek, folyamatok létrehozasa és fejlesztése, amelyek a kozmuivelodes
- hagyomanyteremtd eés hagyomanyo6rz6 szerepet er6sitik. Célunk a jo
gyakorlatok terjesztése, ennek érdekében a legjobb palyamunkakat
szakmai rendezvenyeinken, elektronikus felileteinken, es kiadvanyainkban
kozze tesszuk.




Hasznal, ha hasznaljuk....

~ 18. Hargita Kultura Hirlevél — Hargita Megyei Kulturalis Kozpont

https://ccenter.ro/userfiles/files/28 hirlevel.pdf

~ JO GYAKORLATOK-TAR. Kulturalis el6éadassorozatok vidéken ... FORRAS-

TAR.
Fiatalok mUvel6desét serkentOpalyazat kozmivelodésben dolgozoknak ...

“_ ® 2011. Jé gyakorlatok, innovacidk, EU programok hatdsa. Szekcio-
~ 0sszefoglalo. In: Erdei Gabor (szerk.): Andragdgia és k6zmdivelodeés. Régi és Uj
kihivdsok elétt a kézmivelédés az Uj évtizedben. Felnbttnevelés,

kozmUOvelodes Acta Andragogiae et Culturae sorozat 23. szam, Debrecen,
Debreceni Egyetem, Neveléstudomanyok Intézete 160-162.
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ATarsadalmi Megtiulds Operativ Program TAMOP-5.2.8/12/1-2013-0001 szamu  Kiskdzdssegi ifjisdg
nevelés tamegatasa” cimil kiemelt projekt megvalositasahoz kaposolodoan | Kiskozdsség-fejlesziesi
modszertan kialzkitdsz” kutatds-fejleszrési feladatanak (A" részeleme:

NEMZETKOZI ES HAZAI JO GYAKORLAT
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Budapest, 2014.
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Adaptdacios otmutatd

A projekt az Eurépai Unié tamogatdsaval,
az Eurépai Szocidlis Alap tarsfinanszirozdsaval valésul meg.
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Jo gyakorlat fogalma — NMI

Olyan szakmai kritériumoknak megfelelé innovativ folyamat, modszer, cselekvés és
eszkézhaszndlat egyiittese, mely a helyi k6zésségek aktivizaldsat segiti el és a helyi
érdekek megfogalmazasdara alkalmas, és amelyet a Nemzeti Mdivelédési Intézet
legalabb egy / két eve tudatosan, sikeresen és hatékonyan alkalmaz. Az innovativ
* folyamat, modszer, cselekvés és eszkézhasznalat a gyakorlatban kiprobalt,

dokumentalt, ezért mas intézmények altal is eredményesen adaptalhatd,
tovabbfejlesztheto, fenntarthato.” INMI/



Jo gyakorlat fogalma —eredmenyoldali megkozelites
| - NMI

® A jo6 gyakorlat, olyan bevalt médszer vagy tevékenység, mely Ujszer(/innovativ
es kreativ megkozeliteseket, technikakat alkalmaz, és mely eredményesen
~ adaptalhato, fenntarthato, fejlesztheto, dokumentalhato.
A jo gyakorlat az Intéezmenyi gyakorlatban bizonyitottan hozzajarul a k6zossegi
mivelédés, az onmlvelédés, az értékek kozdsségi Ujraértelmezéséhez,
hagyomanyapolashoz, a magyar nyelv igyéhez, a kulturalis vidékfejlesztéshez,
(kulturalis alapu gazdasagfejleszteshez, kulturalis turizmushoz), de mindenek
elott a kozossegek létrejottéhez, megerosodéshez, vegs6 soron a

~  tarsadalmi részvételhez.

® A jo gyakorlat mas szempontbol szolgaltatas, mert meérhetd, ertékelhetd
indsegi elemekkel rendelkezik.



NMI szakmafejleszto szerepe

® J6 gyakorlattal kapcsolatos lehetséges Intézményi célok:

® Kikisérletezés
® BegyUjtés/valogatas

® Minosites

® A jo gyakorlatok lehetséges tipizalasa:

® egy modszer, egy program bevezetését szolgalo/ ajanlo program
® egy teriletet érintd program

® komplex, tobb teriletet érint6 program



Jo gyakorlat szerepe

Jo gyakorlat

>
-
o JO gyakorlat
~

Jo gyakorlat
Problema Projekt Eredmeny

Jo gyakorlat

Jo
gyakorlat



Know how — (népmuvelo!)szerepe

Fogalmi meghatarozas:
® tudas, ismeret, tapasztalat 6sszessege
® amegvalositas egy eredményes modja

® Annak leirasa, hogy mi volt a bevalt modja, amivel az adott célt el lehet érni.

® Szoktak Ugy is alkalmazni a kifejezést, hogy a know-how maga a mUkodes.

“. ® Amegvaldsitas eqy eredményes modjanak leirdsa a j6 gyakorlat
- adaptalhatdsagahoz jarul hozza.



Adaptacio NMI
Atadd I

e
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Ima:
folyamat, mely soran az intézmeény/szervezet altal eldallitott jo gyakorlatot egy

asik intézmeny/szervezet befogad és alkalmaz.

1. A ,,jo gyakorlat” szakmai, intézményi/szervezeti kornyezetének bemutatasa
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® szakmai alapvetése
~® Intézmeényi/ szervezeti keretek, kornyezet, jellemzok

- ® Eszkozok

® Humaneroforras
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2. A ,j0 gyakorlat” bemutatasa — gyakorlati prezentacio, ismertetés
 tevékenységben, mkodés kozben - hospitalas
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Adaptacio NMI
Atado I,

A ,,jo gyakorlat” folyamatba agyazott ertékelésének bemutatasa:

folyamata, ,termeke”, hasznosithatosaga, hozzaadott eérteke — kimeneti
ndikatorok

4. A kapcsol6dé dokumentumok bemutatasa, értelmezése, alkalmazas szabalyzéi,
keretei (ki, mit, mikor, kivel, hogyan, stb.)

5Az adaptaciot vegzo , hely” (intézmény, szakmai mikodes, stb.) helyzetelemzese —
(hova adaptalok?, milyen szempontok alapjan kell elkészitenem a
helyzetelemzést?,stb.)



Adaptacio NMI
Atadad .

. A helyzetelemzeés értékelése - az adaptalando ,,j6 gyakorlat” szempontjabal

. Team létrehozasa — dokumentumelemzés, az adaptacios elemek, sorrendiseg, ki
‘kivel dolgozik, hogyan lehet beepiteni az intezmenyi mikodesbe, tervkeszités a
kiprobalasra — kézoésen, a mentor facilital
8. Kiprobalas -

® vagy egyénileg, az adaptalo;
® vagy az adaptalo a mentorral egyitt
| * kozben elére kialakitott megfigyelési szempontok kiilsésok (a team tagjai) megfigyelés

® elemzes, visszacsatolas, korrekcio, modositas



Adaptacio NMI
Atado IV.

. Elemzés, visszacsatolas, korrekcio, madositas
10. MUkodtetés
11. Utokovetés — tamogatas, mentoralas

12. Tapasztalatok 0sszegzése - eredmenyek feltarasa, 6sszehasonlitasa

13 A tovabbfejlesztés lehetosegeinek feltarasa

;\-



Adaptacio
Atvevd |.

. allomas: Igény a valtozasra, motivacio a jo gyakorlat keresésére, atvételére (kényszer
nelkol)

- j6 gyakorlat kivalasztasa (szisztematikus attekintés)

—> elkotelezodeés a program megvalositasa irant (folyamatos bevonas, bevonodas)

2. allomas: az atvevo felkészulése a jo gyakorlat atvetelere — helyzetelemzes,
. 0sszehangolas

- 2/1 atvenni kivant j6 gyakorlat elemzése sajat kdrnyezetében

® elemek kivalasztasa
® rendszer és kornyezet elemzése, amelyben a jo gyakorlat Iétrejott
® targyi es személyi feltetelek elemzese, az atado infrastrukturaban



Adaptacio
Atvev |I.

2/2 jo gyakorlattal kapcsolatos tapasztalatok 6sszegyujtese, rendszerezeése,
vizsgalata

® van-e hasonlo tapasztalat/el6zménye a kivalasztott jo gyakorlatnak? Ha
igen, melyek ezek?

® mely tertleten indukalt szUkségszerU valtozast, mely terileteket hagyott
érintetlentl?
® atgondolas a jovo szempontjabol: hogyan illeszkedik a bevezetett elem az
intézmenyi stratégiaba?

2/3 Az atvevo alapdokumentumainak 6sszehangolasa az atveendo
gyakorlattal, intézmeény egyéni arculatanak megorzésével



Adaptacio
Atvevd I,

2/4 A személyi feltételek osszehangolasa a jo gyakorlatok igényeivel

® Aszervezeti csoportok, szerepldk érintettsegének attekintése

® Erintettek képzettsége, képességei, kompetenciai, adottsagai

® Csapatszervezeés a jo gyakorlat mellé, a szervezet szereploinek bevonasa

® Erintettek tajékoztatasa, véleményének kikérése
2/5 A targyi feltételek 6sszehangolasa a jo gyakorlat igényeivel

' 2/6 A tarsadalmi tagabb kornyezet 6sszehangolasa a jo gyakorlat igényeivel



Adaptacio
Atvevd IV.
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Megismerkedes azzal, hogy az atado intézmeény hogyan fejlesztette ki a jo

' yakorlatot

s

g
-

szUkseégletek pontos felmérese, ismerete)

. allomas: A szukséges személyi , targyi, kornyezeti feltételek kialakitasa
az atvevo intézmeénynek megfeleloen:
atok megtervezése, majd

~® Ahelyifeltétel- és igényrendszer alapjan a felad
végrehajtasa.

® Arendszerhez szUkséges személyi és targyi feltételek biztositasa

. .
.



Adaptacio
Atvevo V.

6. allomas: Hospitalas, ,él6ben megnézés” — megbeszélés, elemzés
® MdGhelymunka, beszélgetés, fogadokészseg, nyitottsag az atado részerdl
® Felelosok kivalasztasa az atado és atvevo részeérol

® Folyamatos kapcsolattartas a ket szervezet érintettjei kozott

L7 allomas: Atvétel kiprobalas, alkalmazas a tapasztalatok tikrében
valtoztatas, ujra kiprobalas (eszkozbeszerzés, szukséges
targyi/személyi feltételek megteremteése, fontos a rendszeres és
Utemezett visszacsatolas es informaciocsere)



Adaptacio
.. Atvevo VI.
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® Rendszeres es Utemezett visszacsatolas és informaciocsere az atvevo szervezetben és a

tarthatosag elemzese

® Az atvett gyakorlat amennyiben erre mod van a mindennapi gyakorlatba is épiljon be.
® Kik, hanyan vettek részt?

® Erintettek véleményének gyUjtése, folyamat mikddésének ellenérzése

SV\.A

~ ® Kellett-e valtoztatni a szervezet irott és iratlan szabalyain és ha igen, akkor mit?

Ha lehet minden olyan esetben alkalmazzak, ahol a jo gyakorlat céljai megvalodsithatok
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Visszacsatolasi lehetosegek folyamat
lezarasakor

A visszacsatolas kétféle modon értelmezhetd:

1. Azatvevo jo gyakorlattal kapcsolatos onreflexioja, a bevezetés eredmeényessegének
belsd értékelése

2. Az atvevd visszacsatolasi lehetdsegei az atado felé.

l : —._*__w__ -
;Feedback

B



Ertékelés tartalmi szempontjai l.

.. 1. Adaptaciora valo felkészuléskor:

A bevezetesben résztvevd munkatarsak el voltak-e latva kelld mennyiseqU
“informacioval?

Milyen Uj képessegeket igényelt a j6 gyakorlat bevezetése az intezmenytdl,
mint szervezettdl?

A jo gyakorlat bevezetéshez es a mUkodtetéshez volt-e sziksege a
- munkatarsaknak specialis Ujismeretekre, képessegekre? Ha igen, ezt
milyen formaban és modon kaptak meg?



Ertékelés tartalmi szempontjai Il.

2. Az adaptacio folyamataban:

Kellett-e valtoztatni az intézmeényi irott és iratlan szabalyokon, és ha igen,
- akkor mit?

® Tortént-e valtozas a fizikai kornyezetben?

Ha valtozott a munkaterhelés, hogyan kezelték, milyen megoldasokat
valasztottak a feladatok elosztasara, finanszirozasara?

Milyen mindséqgU volt az egyittmUkodes az vezetOség tagjaival és a
“munkatarsakkal? Milyen nehézségek, konfliktusok adddtak?

Milyen mas tipusu nehézsegekkel, akadalyokkal talalkoztak a bevezetes
soran?



Ertékelés tartalmi szempontjai lll.

3. Az adaptacio utan:

Megtortént-e a bevezetési folyamat kilonb6z6 fazisaiban tervezett
- ellenorzés, értékelés, korrekcio?

Milyen el6zményei szarmaztak a j6 gyakorlat bevezetésébdl a
resztvevoknek/érintetteknek?

Mi a hozadéka, a hozzaadott érteke a jo gyakorlatnak?
- Hogyan illeszkedett a bevezetett jo gyakorlat az intézmeny arculataba?

A bevezetes kommunikacioja mennyiben befolyasolta a sikert? Milyen —a
jovében is hasznosithato — tapasztalatok szdrhetdk le ebbdl?



Ertékelés formai:

® Strukturalt megbeszéles
® ReésztvevOok tapasztalatainak megbeszelése munkacsoport-ertekezleten

Irasbeli kérd6iv, értékelélap stb.




Az atvevo intézmeny visszacsatolasi lehetdsegei az
atado intézmeny felé

Meg kell tervezni, hogy mikor, milyen formaban torténik az értékelés
eredményeinek megosztasa az atado intézmennyel.

® Megfeleld volt-e az adaptacid soran az atadé altal nyUjtott tamogatasi
tevekenység?

. ® Elégedettek voltak-e az atvevék a mentoralassal?
. Milyen segitségre lett volna meg szOkséguk?

® Igeny esetén sor kerUlhet utokovetésre az atvevo szervezetben (mentoralas,
hospitalas, személyre szabott tanacsadas)



A jo gyakorlattol varhato valtozasok —
szakmafejlesztesi szerep

modszertani Ujitasok, gazdagodas

. tartalomban Uj temak feldolgozasa vagy mar ismert témak Ujszerl megkozelitése
szemelyes kompetenciak bévilése

. normak, Uj ertékek elsajatitasa, megismertetése,

intézmeényi/szervezeti szinten belso fejlodes

NI N

. halozati kapcsolat kiépilése mas intézmeényekkel/szervezetekkel



Ujszerl

Innovativ

Kooperativ

Jo
gyakorlat

Horizontalis

Demokratikus Holisztikus

AR



Koszonom a figyelmet!
Angyal Laszlo

kozpontvezeto
NMI Mivelodesi Intezet Nonprofit Kft.
30 281 0437

angyal.laszlo@nminkft.hu




