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BEVEZETES

A koncepcioval kapcsolatos észrevételeket, javaslatokat és kiegészitéseket az alabbi feliileten
varjuk:

Kozmiivelodés 2041 - Koncepcio a kozosségi miivelodés megujitasara az egyiittmikodo
tarsadalomért

Kérjiik, hogy a konkrét modositasi vagy kiegészitési javaslatoknal lehet6ség szerint pontosan
jeloljék meg, hogy azok a koncepcié mely fejezetéhez, pontjahoz kapcsolodnak, ezzel is
segitve a felvetések beazonositasat és érdemi feldolgozasat. A feliileten lehetéség van a
koncepcio egészére vonatkozo vélemények megfogalmazasara is; kérjiik, hogy ezeket is olyan
formaban osszak meg, amely eloremutatd, szakmai parbeszédet 6sztonoz, és hozzajarul a
koncepcio tovabbfejlesztésé¢hez.

A téarsadalmi, demografiai, technologiai, gazdasagi és kornyezeti valtozdsok olyan Osszetett
kihivasokat jelentenek, amelyekre egyetlen 4gazat sem tud onmagédban vélaszt adni. Ezekre a
kihivasokra a kiilonboz6é tarsadalmi szereplok egyiittmiikodésével, a helyi sziikségletekre és
kezdeményezésekre épitve lehet eredményesen reagalni.

A ,Kozmiivelddés 2041 — Koncepcid a kozosségi mivelddés megujitdsara az egylittmikodo
tarsadalomért” cimii dokumentum annak a k6zds szakmai gondolkodasnak az eredménye, amely a
kozmiivel6dés jovobeli szerepét, miikodését és megujulasanak lehetséges iranyait kivanja
meghatdrozni. A koncepci6é célja, hogy hosszii tavii szakmai és rendszerszintii Kkeretet
javasoljon a kozosségi miivelodés megujitasahoz, és hozzajaruljon ahhoz, hogy a
kozmivelodés a jovoben szakmailag autonom, stabil, egyiittmiikodé és a tarsadalmi
sziikségletekre érzékenyen reagalo kozszolgaltatasi teriiletként miikodhessen. Jelen
koncepcio a szakpolitikai javaslat szakmai megalapozasat adja, ami jelenleg -
munkaanyagként — a 7. fejezetben szerepel.

A koncepcid a ,,Kozmiivelddési szakemberek az egylittmiikodd tarsadalomért” kezdeményezés
keretében késziilt. A folyamatot 2026 tavaszan 15 kozmiivelddési szakember inditotta el, akikhez
a k6zos munka sordn tovabbi szakemberek csatlakoztak. Az 6t munkacsoport munkéjaban végiil
65 kozmiivelddési szakember vett részt. A tarsagazati egyiittmitkodések vizsgalataba ezen tul 91,
mas tarsadalmi tertileteken dolgoz6 szakembert is bevontunk, akiknek tapasztalatai és szempontjai
gazdagitottdk a kozos gondolkodast. (A névsort lasd a mellékletek k6zott.)

A tobb honapon at zajlo eldkészitési folyamat szakmai egyeztetésekre, taldlkozdkra, kozosen
szerkesztett munkadokumentumokra, vizsgalatokra és kozosségi tervezésre épiilt. A munkat ot
tematikus munkacsoport végezte, amelyek a kozmiivelédés tarsadalmi szerepét és
jogszabalyi kornyezetét, az intézményrendszert és annak szakmai-mddszertani tAmogatasat,
a képzést, a tudast és a szakmai innovaciot, a finanszirozast és az eréforrasokat, valamint a
tarsagazati egyiittmikodéseket és az integralo szerepet vizsgaltak.


https://padlet.com/mfviki/kozmuvelodes-2041-koncepcio-a-kozossegi-muvelodes-megujitasa-s023pfhi0qz3n4fjvss7
https://padlet.com/mfviki/kozmuvelodes-2041-koncepcio-a-kozossegi-muvelodes-megujitasa-s023pfhi0qz3n4fjvss7

A koncepcid egyes fejezeteiben bizonyos megallapitasok €s fejlesztési iranyok sziikségszeriien
tobb alkalommal is megjelennek. Ennek oka, hogy az 6t munkacsoport sajat t€émaja nézépontjabol
vizsgalta a kozmiivel6dés meguhjitdsanak lehetdségeit, és tobb esetben hasonld vagy azonos
kovetkeztetésekre jutott. Ezek a parhuzamok nem feltétleniil tartalmi ismétlések, hanem a kozds
szakmai felismerések €s a kiilonbo6z6 teriiletek egymasra utaltsaganak jelzései. A szerkesztés soran
torekedtiink arra, hogy az ismétlédé elemeket a lehetdségekhez mérten Gsszevonjuk, illetve a
részletes kifejtést ott tartsuk meg, ahol az adott fejezet sajat szempontjabol jelentdséggel bir.

A Kkoncepci6 nem tekinti lezartnak a kozos gondolkodas folyamatat. A dokumentum
elkészitését kovetden szélesebb szakmai és tarsadalmi egyeztetésre keriil sor. A beérkezd
visszajelzések, tapasztalatok €s javaslatok feldolgozaséval a koncepcié tovabb formélhaté annak
érdekében, hogy a kézmiivelddés jovojérdl szold gondolkodas minél szélesebb szakmai ¢€s
tarsadalmi egytittmiikddésre épiiljon. A koncepcid megvaldsitasanak rendszerszinti iranyait a 8.
fejezet, a kapcsolddo hattéranyagokat és szakpolitikai illeszkedéseket pedig a 9. fejezet, illetve a
mellékletek tartalmazzak.

A koncepcid Osszedllitdsa soran a készitk tobb mesterséges intelligencia-alapu eszkozt is igénybe
vettek a szakmai gondolkodas, az otletelés, a rendszerezés és a szOvegezés tdmogatdsira. Az
eszk6zoket nem a koncepcid tartalmi eldallitdsara, hanem a munkafolyamatok tamogatisara
hasznéltuk, a dokumentum szakmai tartalméért és végleges szovegéért a készitok vallalnak
felelosséget.



1. A KONCEPCIO ALAPVETESEI, HELYZETKEPE ES JOVOKEPE

A koncepcid k6zos gondolati keretét az a felismerés adja, hogy a miikodé Magyarorszag hosszu
tdvon azon is mulik: az emberek mennyire képesek részt venni sajat kozosségeik életében,
egyiittmiikodni egymassal, kozos problémaikat, ligyeiket megfogalmazni és azok megoldasa
érdekében kozosen cselekedni.

A részvétel, az egyiittmiikodés és a kozosségi felelosségvallalds olyan képességek, amelyeket
tanulni, gyakorolni ¢és fejleszteni kell. Kiilondsen igaz ez a fejlddésében szamtalanszor
megakasztott, torténelme sordn tObbszor is szétzilalt tarsadalmunkra. Az egyiittmiikodés, a
részvétel és a kozos feleldsségvallalas olyan készségek és tapasztalatok, amelyek a kozdsségi élet
mindennapi gyakorlatdban alakulnak ki. Ezért ehhez a tanuldshoz stabil kozosségekre, azok
egyiittmiikodésére és azok keretében megtapasztalt szabad cselekvésre van sziikség.

Tarsadalmunkban azonban egyre erdsebben jelenik meg a bizalomhiany, az elmaganyosodas, a
kozosségi kapcsolatok gyengiilése, a jovOvel kapcsolatos bizonytalansdg. Ilyenkor kiilondsen
felértékelddnek azok az intézmények és szervezetek, amelyek képesek a kozosségek
megerdsitésére €s az egylittmikodési képesség fejlesztésére. A tarsadalmi részvételhez és az
egyiittmiikodéshez sziikséges kompetenciak fejlesztése szintén fontos Kkihivas. A
kommunikécio, az egyiittmiikodés, a problémamegoldas és az aktiv allampolgari részvétel
képességei nem veliink sziiletett adottsagok, hanem tanulhat6 és fejleszthetd készségek, amelyek
erdsitése hosszl tavon hozzéjarulhat egy élhetdbb és cselekvoképesebb tarsadalom kialakuldsahoz.

Ebben a folyamatban a kozmiivelodés kiemelt jelent6ségii szerepld. Olyan orszagos jelenléttel,
intézményrendszerrel, szakmai tudéassal és helyi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amelyre
stratégiai erdforrasként kell tekinteni a helyi kozdsségek megerdsitése, a tarsadalmi részvétel
fejlesztése, egy egyiittmiikodobb Magyarorszag épitése €s a kulturdlis hianyok poétlasa soran. A
kozmiivelédés Magyarorszag egyik legkiterjedtebb kozosségi halézata. Intézményei,
kozosségi terei €s szakemberei a par szaz f0s falvaktol a fovarosig szinte minden telepiilésen jelen
vannak, kézvetlen kapcsolatban allnak a helyi tarsadalommal. A kézmiivelddés erdssége, hogy
kozosségi €s tarsadalmi funkcidit értékalapt kulturalis eszk6zokon keresztiil valdsitja meg.
Azonban nem csupan kulturdlis intézményrendszer, hanem a helyi tarsadalmak fejlesztésének
meghataroz6 kerete, mely teret ad a kdzosségi részvétel fejlesztésének, a tarsadalmi kohézio
erOsitésének, a telepiilések kozosségi életének gazdagitasdnak és a helyr kezdeményezések
megsziiletésének.

1.1. A kozmiivelodés tarsadalmi szerepének ujraértelmezése
a) Kultura, miivel6dés és kozosségi folyamatok

A kultara fogalma kapcsan szakitani sziikséges annak szabadidds, kizardlag tinnepnapi
értelmezésével €s a hétkdznapi, kozéleti tartalom felé nyitni. A kultira értelmezési tartomanyéanak
- és ezzel a kulturdlis szakpolitika kompetenciakorének - tagitasaval lesz magatol értetddd a



kozmiivelodési intézmények kozosségi, kozéleti tevékenységeket is magaban foglald hely- és
szerepmeghatarozasa.

A kultura fogalmanak értelmezéséhez két, egymast kiegészitd megkozelités ad fontos
kiindulopontot. E. B. Tylor 1871-ben, Primitive Culture cimii miivében a kultarat — illetve a
civilizaciot — olyan ,,komplex egészként” hatarozta meg, amely magaban foglalja a tudast, a
hitet, a miivészetet, az erkolcsot, a jogot, a szokasokat, valamint mindazokat a képességeket,
amelyeket az ember a tarsadalom tagjaként sajatit el. Meghatarozasa arra hivja fel a figyelmet,
hogy a kultura nem korlatozhaté a miivészetekre vagy a szellemi teljesitményekre: az ember
tarsadalmi életének, tanult viselkedésének €s kozosen kialakitott gyakorlatainak Osszességét is
magaban foglalja. Ezt a tag kultirafelfogast erésiti meg az UNESCO 1982-es Mexikoi
nyilatkozata, amely szerint a kultira ,,a tarsadalom vagy tarsadalmi csoport szellemi, anyagi,
intellektualis és érzelmi sajatossagainak osszessége”. A meghatdrozas szerint a kultiira nemcsak
a miivészeteket €és az irodalmat foglalja magéaban, hanem az életmddokat, a tarsadalmi egyiittélés
formait, az értékrendszereket, a hagyomanyokat €s a hiedelmeket is. E két megkdzelités alapjan a
kultara olyan Osszetett, folyamatosan alakulé tarsadalmi rendszer, amelyben az emberek tudésai,
értekei, meggyd6zddései, szokdsai, életmodjai, kapcsolatai és kozosségi gyakorlatai egyarant helyet
kapnak. A kultira nem csupan 6roklott vagy atvett tartalmak 6sszessége, hanem ¢é16 folyamat
is, amelyet az emberek mindennapi tevékenységiik, egyiittélésiik és kapcsolataik soran
folyamatosan alakitanak. Ebbdl kovetkezéen minden tarsadalmi teriiletnek van kulturalis
dimenzidja. A kultira megjelenik példdul abban, ahogyan az emberek tanulnak, dolgoznak,
gondoskodnak egymadsrol, részt vesznek a kozosségi életben, viszonyulnak az egészséghez ¢€s a
kornyezethez, vagy kozos értékeket és normakat alakitanak ki.

A Kkozosségi miivelodés! ebben az oOsszefiiggésben nem Kkizarélag a Kulturdlis javak
kozvetitésének vagy a miivészeti tevékenységek tamogatisanak terepe, hanem egy-egy
telepiilés kulturalis mintazata atorokitésének, illetve megujitasanak eszkoze.

b) Egyéni és kozosségi cselekvoképesség, részvétel értelmezése

A kozmiivelodés tarsadalmi szerepének fontos eleme az egyének ¢és kozosségek
cselekvoképessegének erdsitése. Cselekvoképesség alatt ebben az osszefiiggésben nem pusztan
a cselekvés formalis lehetdségét értjilk, hanem azt is, hogy az emberek képesek felismerni
sajat helyzetiiket és lehetoségeiket, sajat célokat megfogalmazni, dontéseket hozni,
kezdeményezni, egyiittmiikodni és felelosséget vallalni sajat életiik, kozosségiik és tagabb
kérnyezetiik alakitasaért.” A cselekvoképesség kibontakozasa nem kizéardlag az egyén tudasan,
motivacidjan vagy személyes erdfeszitésén mulik. Meghatarozoé jelentdésége van annak a tarsadalmi
¢s kozosségi kornyezetnek is, amelyben az emberek €élnek. A valodi részvételhez nem elegendo a
lehetdségek formalis biztositasa. Sziikség van olyan tamogaté kapcsolatokra, hozzaférhet6

' Az anyagban a “kdzmiivelddés” és a “kozosségi miivelddés” kifejezéseket egymas szinoniméjaként hasznaljuk. Tessziik ezt
abbol a megfontolasbdl, hogy a kézmiivelddés fogalomkoréhez kapcsoldodo tevékenységrendszerek legkisebb kozos tobbszorose
az onkéntesen vallalt miivel6dési folyamatokban valé egyiittes részvétel. (Beke Pal: A kdzosségi miivelodés kivantos szerkezete,
in: Szin, 2007/2-3, p.84.)

2 Sen, Amartya: Development as Freedom. Oxford University Press, Oxford, 1999.
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terekre, informaciokra, tudasokra és egyiittmiikodési helyzetekre is, amelyek képessé teszik
az embereket arra, hogy éljenek ezekkel a lehetéségekkel > A részvétel ebben a megkozelitésben
nem pusztan jelenlétet, egy programhoz vald csatlakozast vagy valamely szolgaltatas
igénybevételét jelenti. A részvétel magaban foglalja a véleményformalds, a kezdeményezés, a
dontésekben vald kozremiikodés, a kozos gondolkodas és a kozosségi folyamatok alakitasanak
lehetdségét is. Részvétel akkor valésul meg érdemben, ha az emberek nem csupan elszenveddi
vagy végrehajtoi a folyamatoknak, hanem sajat tapasztalataikra, tudasukra és
sziikségleteikre épitve alakitoiva is valhatnak azoknak.

"o

Az egyéni és a kozOsségi cselekvoképesség egymast erdsitd folyamatokként értelmezhetd. Az
egyén oOnallosdga, kezdeményezokészsége ¢és feleldsségvallalasa kozosségi kapcsolatokban
fejlodhet, mikdzben a kozdsségek cselekvOképessége az aktiv, oOnalléan gondolkodd és
egylittmiikddésre kész emberek részvételére épiil. A részvétel tehat egyszerre egyéni és kozdsségi
folyamat. Az egyén részvétele hozzajarulhat sajat  tudésanak,  Onbizalmanak,
kapcsolatrendszerének ¢és felelosségvallalasanak fejlddéséhez, mikdzben az egyiittmiikodésben
1étrejovo kozos tapasztalatok és eredmények a kozosség egészének cselekvoképességét is erdsitik.
A kozosségi részvétel ennek megfeleloen nem az egyén onallosaganak feladasat, hanem az
egyéni kezdeményezések és a kozos célok osszehangolasanak lehet6ségét jelenti. A helyi
kozosségeknek lehetOséget kell kapniuk sajat ligyeik felismerésére, sajat kezdeményezéseik
megfogalmazasara és kornyezetiik alakitasara. A kozosségi folyamatok tdmogatasa ezért nem az
emberek helyett torténd cselekvést, hanem a helyi 6nallosag, a kezdeményezés, a részvétel és a
kozos feleldsségvallalas feltételeinek megteremtését jelenti.*

¢) A kozosségi miivelodés agazatkozi szerepe

Az agazatok a tarsadalom miikddésének olyan szakpolitikailag elkiiloniild teriiletei, amelyek
meghatarozott tarsadalmi sziikségletek kielégitésére, kozfeladatok ellatasara, illetve sajatos célok
¢s szakmai szempontok érvényesitésére alakultak ki. Ilyen teriilet tobbek kozott az oktatas é€s
képzés, az egészségiigy, a szocialis ellatas, a foglalkoztatas és gazdasag, az ifjusagiigy, a sport, a
kdrnyezet- és természetvédelem, a teriilet- és telepiilésfejlesztés, valamint a kultira. Az agazatkozi
egylittmiikddés azt jelenti, hogy az egyes agazatok szerepldi sajat feladataik és szakmai
kompetencidik megtartdsa mellett 0sszehangoljak tevékenységiiket, megosztjadk tudasaikat és
erOforrasaikat, valamint kozos célok mentén keresnek valaszokat az Osszetett tarsadalmi
szlikségletekre.

A kozmiivelddés ebben a rendszerben sajatos helyet foglal el. Allamigazgatasi szempontbél a
kulturalis agazat része, tarsadalmi funkciojat tekintve azonban olyan agazatkozi
kozszolgaltatas, amely a miivelodés, a kozosségi kapcsolatok és a Kkulturalis részvétel
eszkozeire épitve képes kapcsolatot teremteni Kiilonb6zo tarsadalmi teriiletek és szereplok
kozott. Nem mas 4gazatok feladatainak atvételére torekszik, hanem arra, hogy az egyes

8 Clark, David A. — Biggeri, Mario — Frediani, Alexandre Apsan (szerk.): The Capability Approach, Empowerment and Participation: Concepts,
Methods and Applications. Palgrave Macmillan, 2019.
4 Beke Pal: Meéltosagkeresd. Onéletrajz és szakmatorténet. Editio Plurilingua, 2001.
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agazatokban rendelkezésre allo tudasokat, lehetdségeket, intézményeket €és eréforrasokat a helyi
emberek és kozosségek szamara hozzaférhetobbé, érthetdbbé €s 6sszekapcsolhatova tegye.

A kozmiivelddési intézmények és szakemberek helyi jelenléte, kapcsolatrendszere, kozosségi
beadgyazottsaga ¢s egylittmikodési tapasztalata lehetoséget teremt arra, hogy kiilonb6z6 tarsadalmi
teriiletek szerepldi taldlkozzanak, kozos Ttlgyeket ismerjenek fel, és egyiittmiikodéseket
kezdeményezzenek. A kozosségi miivelodés agazatkozi szerepének megerdsitése olyan
szemléletvaltast igényel, amelyben az intézmények és szakemberek nem kizarolag sajat
agazatuk programjainak és szolgaltatasainak megvalositoiként jelennek meg, hanem a helyi
tarsadalom egyiittmiikodéseinek kezdeményezéiként, tamogatoiként és osszekapcesoldiként
is.

E szerep betdltéséhez a kozosségi miivelddésnek olyan szakmai tudasra és kompetencidkra van
szliksége, amelyek tilmutatnak az egyes kulturalis tevékenységek és programok megvaldsitasan.
A szakembereknek képesnek kell lennilik a helyi tdrsadalmi folyamatok értelmezésére, a
szlikségletek és er6forrasok feltarasara, a kozosségi részvétel tdmogatasara, valamint a kiilonb6zo
tarsadalmi teriiletek szerepldivel valo egylittmiikodés kialakitdsara. A kozosségi miivelddés
tarsadalmi szerepének érvényesiiléséhez ezért a szakmai tudas folyamatos megljitasa, a
tapasztalatok megosztasa €s az 1) mddszerek fejlesztése is hozzatartozik

A kozmiivel6dés tarsadalmi funkcidja

A kozosségi miivelodés jelentdsége tehat talmutat a miivelddési lehetdségek biztositdsan. A
fentiekben irt alapelvek figyelembevételéve a kozosségi miivelédés tarsadalmi funkciéi:
- azegyének és kozosségek cselekvé- és alkalmazkodoképességének erdsitése,
- ahelyi kulturalis mintazatok, értékek atorokitése, megujitasa,
- azegyének ezekhez kapcsolodé kompetencidinak
- ¢és kozosségi kulturalis aktivitasanak, részvételének fejlesztése, illetve onfejlesztésiik,
onszervezOdésiik tdmogatasa, lehetdségének biztositasa, tovabba
- semleges, nyitott kozosségi térként, szakmai kozvetitoként a kiillonb6zo agazatok és
szektorok osszekapcsolasa, illetve kapcsolodasanak, egytittmiikodésének tamogatasa.

1.2. Tarsadalmi és szakpolitikai kornyezet — miért sziikséges a valtozas?

A kozOsségi miivelddés megljitasanak sziikségességét nem csupdn a szakteriilet intézményi,
miukodési vagy finanszirozasi problémai indokoljadk. A tarsadalom egészét érinté demografiai,
gazdasagi, technologiai és tarsadalmi valtozasok olyan uj helyzeteket és sziikségleteket
teremtenek, amelyekre adandd, illetve adhatéo valaszok egy része a kozmiivelodés
eszkozrendszerében lelheté fel.

a) A tarsadalmi részvétel és a cselekvoképesség felértékelodése

A tarsadalmi valtozasokkal parhuzamosan felértékelodik az emberek ¢€s kozosségek aktiv
részvétele sajat életilk, kornyezetik ¢és kozos iligyeik alakitisaban. A tarsadalmi részvétel

lehetdségének megteremtése azonban dnmagaban nem elegendd: sziikség van olyan tudasokra,
9



kapcsolatokra, kozosségi tapasztalatokra és tamogaté kornyezetre is, amelyek lehetové
teszik, hogy az emberek éIlni tudjanak ezekkel a lehetoségekkel. Mindezek a folyamatok
kiilonosen fontossa teszik az érdemi tarsadalmi részvétel, valamint az egyéni és kozOsségi
cselekvoképesség feltételeinek erdsitését.

Ebben felértékelodik a helyi kozosségi terek és kapcesolatok jelentdsége. A kozdsségi miivelddés
kozvetleniil kapcsolodik a helyi tarsadalomhoz, és olyan taldlkozasi, kapcsolodasi és kdzos
cselekvési lehetdségeket teremthet, amelyek tamogatjak az egyének és kozosségek részvételét és
kezdeményezoképességét.

b) Demografiai valtozasok és teriileti kiilonbségek

A népesség fogyasa és Oregedése, a generacids ardnyok atrendezddése, valamint a telepiilések és
térségek eltérd fejlodési palyai 0 és eltérd kozosségi sziikségleteket, részvételi igényeket és
egylttmiikddési helyzeteket teremtenek. Az egyes telepiiléseken és térségekben eltéré mértékben
jelennek meg az eloregedésbdl, az elvandorlasbdl, a népességkoncentraciobol vagy éppen a helyi
tarsadalmak 4talakulasabol fakado kihivasok.

A demografiai és teriileti folyamatok kovetkeztében valtoznak a kdzosségi részvétel lehetségei és
formai, a helyi sziikségletek, valamint az intézményekkel és szolgaltatdsokkal szembeni elvarasok
is. A kozmiivelédésnek ezért nem egységes, mindenhol azonos modon alkalmazhaté
valaszokra, hanem a helyi és térségi sajatossagokhoz igazod6 miikodésre van sziiksége.

¢) Tarsadalmi és gazdasagi kiilonbségek

A téarsadalmi és gazdasagi kiilonbségek meghatarozzék, hogy az emberek milyen tudasokhoz,
kapcsolatokhoz, kulturalis és kozosségi lehetdségekhez, illetve egyéb eréforrasokhoz férnek hozza.
Az eltérd ¢élethelyzetek, az anyagi bizonytalansag és a teriileti egyenltlenségek egyarant hatdssal
vannak arra, hogy ki milyen mértékben tud bekapcsolddni a kozdsségi és miivelddési
folyamatokba, ezért nem elegendd a lehetdségek altalanos biztositdsa. Figyelembe kell venni
azokat a tarsadalmi, anyagi, térbeli, informacios és kapcsolati akadalyokat is, amelyek egyes
csoportok szamara nehezebbé teszik a kozosségi életben valo részvételt.

d) Bizalom, tarsadalmi kapcsolatok és kozosségi kohézio

A tarsadalmi bizalom gyengiilése, a tarsadalmi tavolsagok novekedése, az elmaganyosodas és a
kozosségi kapesolatok atalakulasa nehezitheti az egyiittmiikddést és a kozos cselekvést. Mikozben
az emberek részérdl egyre erdsebben jelenhet meg az igény arra, hogy sajat véleményiiket
kifejezzEk, sajat tigyeikben kezdeményezzenek, és alakitoi legyenek a kornyezetiiknek, ehhez nem
minden esetben allnak rendelkezésre a sziikséges kapcsolatok, bizalmi viszonyok és kdzosségi
tapasztalatok.

A tarsadalmi kohéziéo szempontjabol ezért felértékelodik az olyan helyek és folyamatok
szerepe, amelyek lehetdséget teremtenek a talalkozasra, a parbeszédre, a Kiilonb6zé
tapasztalatok megosztasara és az egyiittmiikodés gyakorlasara.
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e) Digitalis és technologiai atalakulas

A digitalizacié és az 0j technoldgidk, koztiikk a mesterséges intelligencia terjedése alapvetden
alakitja at a tanulds, a munkavégzés, a kapcsolattartés, az informacidszerzés és a kulturalis részvétel
formait. A digitalis kornyezet 0j lehetdségeket teremt a tudasmegosztasra, a kapcsolodasra, az
onkifejezésre €s a kozosségi kezdeményezések tamogatasara. Ugyanakkor a digitalis hozzaférés, a
digitalis kompetenciak és az informaciok értelmezésének képessége terén fennallo kiilonbségek 1)
egyenlOtlenségeket is létrehozhatnak vagy tovabb mélyithetik a meglévoket. A technologiai
valtozas ezért nemcsak eszkozfejlesztési, hanem tarsadalmi, kozosségi és miivelddési kérdes is.

f) A szakmai tudas és a kompetenciak megujulasanak sziikségessége

A kozosségi miivelodés miikodésének és tarsadalmi teljesitményének meghatarozo feltétele a
megfeleldo tudassal, kompetencidakkal és szakmai identitassal rendelkezé szakemberek. A
kozmiivelddési tevékenységrendszer az elmult évtizedekben Osszetettebbé valt. A valtozd
feladatok olyan szakmai felkésziiltséget igényelnek, amely nem sziikithetd le egy-egy részteriilet
modszereinek ismeretére. Sziikség van a tarsadalmi és kulturalis folyamatok Osszefiiggéseinek
értelmezésére, a helyi sziikségletek és eréforrasok feltarasara, a kozosségi egyiittmikodések
kialakitasara, valamint 0j szakmai megoldasok kidolgozasara ¢s alkalmazasara. Ez egyszerre teszi
szlikségessé a szakmai utanpotlas biztositdsat és a palyan dolgozd szakemberek tudasanak
folyamatos megujitasat.

A szakmai tudas fejlesztése ugyanakkor nem korlatozodhat a képzési rendszerek
miikodésére. A felsGoktatasnak, a szakképzésnek, a tovabbképzéseknek, a szakmai gyakorlatnak,
a kutatdsnak, a mddszertani tAmogatasnak €s a tuddsmegosztasnak egymassal 6sszekapcsolodod
rendszert kell alkotnia. Kiilondsen fontos az elméleti és a gyakorlati tudas kolcsonds kapcesolata, a
képzéseknek épiteniiik kell a terepen felhalmozodott tapasztalatokra, mikdzben a korszerii elméleti
és modszertani tudasnak is hozzaférhetové kell valnia a szakmai gyakorlat szamara.

A technoldgiai és tarsadalmi valtozasok miatt felértékelédik a szakmai innovacio szerepe is.
A helyi kozosségekben 1étrejovo 1) megoldasok és jo gyakorlatok azonban csak akkor véalhatnak a
kozosségi miivelddés egészének erdforrasava, ha azok dokumentdlasa, értékelése, megosztasa és
mas kornyezetekben val6 alkalmazasanak tdmogatasa is biztositott.

g) Osszetett, agazatokon ativel6 tarsadalmi kihivasok

A tarsadalmi problémdk és élethelyzetek ritkan illeszkednek egyetlen szakpolitikai teriilet
hataraihoz. Az oktatasi esélyek, az egészségi allapot, a tarsadalmi befogadas, a foglalkoztatas, a
helyi gazdasag, a kornyezeti tudatossag és a kozosségi kohézid egymassal sszefiiggd folyamatok
részei. A tarsadalmi kihivasok Osszetettsége ezért az agazatok kozotti egyiittmiikodés
erdsitését, a tudasok és eroforrasok osszehangolasat, valamint a helyi sziikségletekbol
kiindulé kozos gondolkodast teszi sziikségessé. Ehhez nemcsak az intézményi, jogszabalyi,
finanszirozasi és egyiittmiikddési feltételek megujitasa sziikséges, hanem a kozmiivelddés szakmai
tudéasanak, képzési rendszerének, kutatasi hatterének és innovacios képességének megerdsitése is.
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h) A nemzeti dsszetartozas és az eurdpai kapcsolodasok uj kihivasai

A tarsadalmi és kapcsolati kornyezet valtozasdval a nemzeti Osszetartozas megélésének ¢és a
kozosségek kozotti kapesolatoknak is Uj formai jelennek meg. A mobilitas, a digitalizacio és a
generaciok valtozo kapcsolattartasi szokasai egyarant hatassal vannak arra, hogyan tartjak fenn €s
adjak tovabb a kozosségek kulturdlis értékeiket és identitdsukat. A magyarorszagi, a Karpat-
medencei és a diaszpéradban ¢él6 magyar kozosségek helyzete és kapcsolodasi lehetdségei is
sokfélék, ezért a korabbi kapcsolattartdsi formak mellett Gj, rugalmasabb és kolcsonosebb
egyiittmiikodési lehetéségekre van sziikség.

Ezzel parhuzamosan felértékelédnek az eurépai és nemzetkozi kapcsolodasok is. A kozosségek
szamara egyre fontosabba valik, hogy sajat kulturalis értékeik és identitdsuk megdrzése mellett mas
kozosségek tapasztalataihoz, tuddsdhoz ¢€s egylittmiikodési lehetdségeihez is hozzaférjenek.
Mindez a kozdsségi miivelddés szdmara is Uj kapcsolati és szakmai lehetdségeket, egyben 1j
feladatokat teremt.

1.3. A sziikséges valtozas iranyai

a) A kozmiivelédést szabalyozo torvény feliilvizsgalata

Sziikséges a kozmiivelodést szabalyozo torvény atfogd feliilvizsgalata annak érdekében, hogy a
szabalyozas jobban tiikrozze a kozmiivelddés korszerien értelmezett tarsadalmi szerepét, €s
megfeleld kereteket biztositson a szakteriilet megtjuldsdhoz. Ennek része a kozmiivel6dés
tarsadalmi funkcidjanak meghatarozasa, fogalomhasznalatanak és miikodési kereteinek
ehhez valo igazitisa, valamint olyan szabalyozasi feltételek kialakitiasa, amelyek lehetdvé
teszik a helyi sajatossdgokhoz és sziikségletekhez igazodo, rugalmas szakmai miikddést.

b) Programok helyett kozosségi folyamatok

A koz6sségi miivelddés miikddésében a programok €s szolgaltatasok tovabbra is fontos szerepet
toltenek be, de nem tekinthetdk onmagukban a szakmai munka végsd céljanak. A hangsilyt
azokra a hosszabb tava mivelodési és kozosségi folyamatokra sziikséges helyezni,
amelyekben az emberek sajat érdeklodésiik, sziikségleteik és kezdeményezéseik alapjan
kapcsolodnak egymashoz, tudast és tapasztalatot osztanak meg, valamint kozos uigyekben
valnak képessé a cselekvésre.

A kozmiivelddésnek olyan folyamatokat és kapcsolodasi lehetdségeket kell tdmogatnia,
amelyekben az emberek résztvevoként, kezdeményezdként és alakitoként is megjelenhetnek.
Mindezzel parhuzamosan a dontéshozok nézdpontjanak valtozasa is sziikséges: a Korményzat a
tarsadalom cselekvé- ¢€s alkalmazkodoképessége fejlesztésének kulcsintézményeiként kell
tekintsen a kozmiivelddésre, mig a — jellemzden fenntartdi szerepben is 1évd — dnkorményzatok is
tul kell tekintsenek a miivelddési hazak, kozpontok rendezvényszervezoi szerepén.
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¢) A kozosségi terek szerepének ujragondolasa

A kozmiivelddési intézményeknek és kdzosségi szintereknek a jovében nem kizarolag kulturalis
programok helyszineiként, hanem a helyi tarsadalom nyitott, hozzaférhetd és egytittmiikodést
tamogatd tereiként is kell miikodniiik. Olyan kornyezetet sziikséges teremteniiik, amelyben
kiilonb6z6 élethelyzetii, koru és érdeklédésii emberek talalkozhatnak, kapcsolatokat
alakithatnak ki, kozos sziikségleteket és iligyeket ismerhetnek fel, valamint
kezdeményezéseket indithatnak el. A kozosségi tereknek egyarant tdmogatniuk kell a kulturalis
részvételt, a kozos tanuldst, a parbeszédet, az onszervezddést és a helyi egylittmiikddéseket. Ehhez
nyitottabb, rugalmasabb és a helyi tarsadalom igényeire érzékenyebb miikodésre van sziikség.

d) Az egyéni és kozosségi cselekvoképesség erositése

A kozosségi miivelddés meghjulasdnak egyik meghatarozd irdnya, hogy miikodésének
kozéppontjadba az egyének ¢és kozosségek cselekvoképességének erdsitése keriiljon. Ennek
érdekében a kozmiivelédési intézményeknek és szakembereknek olyan miivelodési és
kozosségi folyamatokat sziikséges kezdeményezniiik, tamogatniuk és kisérniiik, amelyekben
az emberek sajat érdeklodésiikbol és sziikségleteikbol kiindulva kapcsolodhatnak be,
kezdeményezové valhatnak, és aktiv szerepet vallalhatnak kozos iigyeik alakitasaban.

A szakmai mukodésben ezért nagyobb hangsulyt kell kapnia az 6nalld kezdeményezések
tamogatasanak, a kozosségi tanuldsnak, a tapasztalatok megosztdsanak, a helyi kapcsolatok
erdsitésének ¢s az egyiittmikodések kialakitdsanak. A kozmivelddés feladata nem pusztan a
részvételi lehetdségek biztositasa, hanem azoknak a feltételeknek a megteremtése is, amelyek
révén az emberek és kozosségek képesebbé valhatnak sajat, valamint kdzos tigyeik alakitasara.

e) A kozmiivelddés helyi tarsadalomfejlesztési szerepének megerdsitése

A kozosségi miivelddésnek a jovoben a helyi tarsadalom fejlddésének természetes partneréve kell
valnia. Ehhez a kézmiivelddési intézményeknek és szakembereknek a helyi sziikségletek és
eroforrasok feltarasaban, a kozosségi kezdeményezések tamogatasaban és a helyi
egyiittmiikodések kialakitasaban is szerepet kell vallalniuk. A kozosségi miivelodés sajat
eszkOzeire ¢és szakmai tuddsara épitve kapcsoldodhat a telepiilések és térségek tarsadalmi
folyamataihoz, és hozzajarulhat ahhoz, hogy a helyi kozosségek képesek legyenek sajat ligyeik
alakitasara és kozos kezdeményezések megvaldsitasara.

f) A helyi sziikségletekhez igazodo, rugalmas miikodés

A kozosségi miivelddés miikodésének kiinduldpontjat a helyi tarsadalom és a kozosségek valds
sziikségletei kell adjadk. Ehhez olyan nyitott és rugalmas miikodésre van sziikség, amely
lehetdvé teszi, hogy az intézmények és szakemberek a helyi sajatossdgokhoz igazodd valaszokat
alakitsanak ki, és ne elére meghatarozott programokhoz vagy miikddési sémakhoz igazitsdk a
kozosségeket. A valtozas nem feltétleniil i feladatokat jelent, hanem a meglévd szakmai és
intézményi kapacitasok tudatosabb, a helyi igényekhez igazodd hasznalatat.
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g) A funkcioalapt miikodés és értékelés megerdsitése

A koz0sségi miivelddés miikodésének, tervezésének és értékelésének kdzéppontjaban a tarsadalmi
funkcié megvalosuldsanak kell allnia. A szakmai munka eredményességét ezért nem Kkizarolag
a megvaldsitott programok és az elért résztvevok szama alapjan sziikséges értelmezni, hanem
azt is vizsgalni Kkell, hogy milyen kozosségi részvétel, onszervezodés, egyiittmiikodés és helyi
tarsadalmi eredmény jott 1étre. Ehhez olyan tervezési és értékelési szemléletre, valamint mérési
lehetdségekre van sziikség, amelyek a kozosségi miivelddés tarsadalmi hatasat is lathatova teszik.

h) A térségi szemlélet erositése

A koézmiivel6désnek a telepiilési miikodés mellett a térségi egyiittmiikodésekben rejlé
lehetoségekre is épitenie kell. A telepiilések eltérd adottsagai, sziikségletei és eréforrasai miatt
egyes feladatok és szakmai kapacitasok térségi szinten hatékonyabban szervezhetdk. A térségi
szemlélet lehetdséget teremt a szakmai tudés, a modszerek, az infrastruktira és mas eréforrasok
megosztasara, valamint a telepiilések és intézmények kozotti egylittmitkddések erdsitésére. Ennek
soran nem a telepiilési onallosag csokkentése, hanem az egylittmiikodésbol fakadod lehetéségek
jobb kihasznalasa a cél.

”

i) Az agazatkozi és partnerségi egyiittmiikodések erdsitése

A kozmiivelédésnek a jovoben tudatosabban kell kapcsolédnia az oktatas, az egészségiigy, a
szocialis ellatas, a foglalkoztatas, az ifjusagiigy, a sport, a kornyezet- és természetvédelem, a
teriilet- és telepiilésfejlesztés, valamint mas tarsadalmi teriiletek szerepléihez. Az agazatkozi
egylittmiikddés nem mas dgazatok feladatainak atvételét jelenti. A kozdsségi miivelddésben rejld
potencial az, hogy sajat miivelddési, kozosségi és kulturalis eszkozeire €épitve kapcsolatot teremt a
kiilonbozd szereplok kozott, osszekapcsolja a rendelkezésre allo tudédsokat, lehetdségeket és
eroforrasokat, és tAmogassa azok helyi hasznosulasat. Ehhez a kozmiivelédési intézményeknek
és szakembereknek a helyi egyiittmiikodések kezdeményezéivé, tamogatoiva és
osszekapcsoloiva kell valniuk.

j) A nemzeti dsszetartozas és az eurdpai kapcsolodasok erdsitése

A kozosségi mivelédésnek a jovoben olyan egyiittmiikodési formak kialakitasat kell
tamogatnia, amelyek a magyarorszagi, a Karpat-medencei és a diaszporaban ¢él6 magyar
kozosségek sajatossagaira és kezdeményezéseire épiilnek. A cél a tartos, kdlcsonds kapcesolatok,
a tudas- ¢és tapasztalatcsere, a kozos kulturalis és kozosségi kezdeményezések, valamint a
generaciok kozotti kapesolddasok erdsitése.

"oz

Ezzel egyiitt erdsiteni sziikséges a magyar kozosségek europai és nemzetkozi kapcsolddasait,
valamint a szakmai ¢és kozoOsségi haldzatokba valdo bekapcsolodas lehetdségeit. Ehhez
kiszamithaté szakmai és finanszirozasi hattérre, a kisebb kozosségek szamara is hozzaférheto
tamogatasokra, valamint a palyazati, projekt- és halozatépitési kapacitasok fejlesztésére van
sziikség. A kapcsolatok fejlesztésének alapja a kdlcsondsség, a helyi sajatossagok tisztelete és a
kozosségek aktiv részvétele.
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k) A szakmai tudas, a képzés, a kutatas és az innovacié rendszerének megujitasa

A kozmiivelodés megujulasanak egyik alapveto feltétele a szakmai tudas, a képzés, a kutatas
és az innovacié egymasra épiilé rendszerének kialakitasa. Ennek egyszerre kell timogatnia a
szakmai  utanpétlas  biztositasat ¢és a palyan dolgozd szakemberek  folyamatos
kompetenciafejlesztését.

A kozodsségi miivelddés megljulasahoz olyan szakemberekre van sziikség, akik a kulturalis és
mivelddési kompetencidk mellett rendelkeznek kozosségfejlesztési, nemformalis tanulési
folyamatokhoz kapcsolodd, partnerségi, kommunikacios, digitalis, projekt- és folyamatkisérési
ismeretekkel is. Fontos a tarsadalmi sziikségletek felismerésének, a helyi egyiittmiikodések
tamogatasanak, a kozosségi tervezésnek és a tarsadalmi hatasok értékelésének képessége.

Sziikséges erdsiteni a képzés és a kozmiivelddési gyakorlat kapcsolatat, valamint a kutatasi
eredmények, a tereptapasztalatok és az innovativ szakmai megolddsok megosztasat ¢&s
alkalmazasat. A cél olyan tanulé szakmai rendszer kialakitdsa, amelyben a képzés, a gyakorlat, a

"o

kutatés és az innovacio kolcsondsen erdsiti egymast.
1) A finanszirozas és az eréforrasok szemléletének atalakitasa

A koézmiivelddés finanszirozdsanak jobban kell igazodnia a kozdsségi folyamatok hosszabb
idbigényéhez és Osszetettségéhez. A stabil milkddési feltételek biztositasa mellett sziikség van
olyan fejlesztési és programalapti forrasokra is, amelyek tamogatjak a helyi
kezdeményezéseket, az agazatkozi egyiittmikodéseket, a szakmai innovaciot, a
tudasfejlesztést és a tarsadalmi hatasok létrehozasat.

Az erbforrasokat nem kizardlag pénziigyi és infrastrukturalis szempontbdl sziikséges értelmezni.
A kozosségi kapcesolatok, a helyi tudasok, a szakmai tapasztalatok, a partnerségek €s a kozosségek
onkéntes hozzajaruldsai ugyancsak fontos erdforrast jelentenek. A finanszirozési €s értékelési
rendszereknek ezért a kozosségi folyamatok €s egylittmiikodések eredményeit, valamint tarsadalmi
hatasait is figyelembe kell venniiik.

/o

m) A szakmai autonémia és a rendszerszintii tamogatas megerositése

A kozmiivelodés agazatkozi és tarsadalmi funkcidjanak elismeréséhez olyan szabalyozasi,
finanszirozasi, adatpolitikai és szakmai-mddszertani keretekre van sziikség, amelyek tamogatjak a
tertilet 6nallé szakmai miikodését és hosszu tavua fejlodeését.

Ennek része lehet egy orszagos, autonom modszertani és tudasfejlesztési kozpont ujboli
kialakitasa, amely tAmogatja a kutatést, a képzést, a modszertani fejlesztést, a tudasmegosztast, a
szakmai utanpotlast és a helyi innovaciok terjedését. Az orszagos tAmogatast teriileti és helyi szintii
szakmai egyiittmiikodésekkel kell 6sszekapcsolni.
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n) A koncepcio helye a hazai és europai szakpolitikai kornyezetben

A koOzosségi miivelodés megujitasa nem értelmezhetd 6nallo, mas szakpolitikai teriiletektol
fiiggetlen folyamatként. Tarsadalmi szerepe, miikodési feltételei és fejlesztési lehetdségei szorosan
kapcsolodnak azokhoz a hazai és eurdpai koncepciokhoz, stratégiakhoz, szakpolitikai keretekhez
¢s jogszabalyokhoz, amelyek az emberek életmindségét, tarsadalmi és kulturdlis részvételét,
tanulasat, kozosségi kapcsolatait és kdrnyezetét alakitjak. A koncepcio ezért abbdl indul ki, hogy
a kozmiivelodés fejlesztésének illeszkednie kell a hazai és europai szakpolitikai kornyezethez,
ugyanakkor az illeszkedés nem jelenthet pusztin formalis hivatkozast vagy egyoldala
alkalmazkodast. A Kiilonb6zo szakpolitikakkal egyiittmiikodve Ki Kkell jelolni a kapcsolodasi
pontokat egymas céljaihoz, és vilagossa kell tennie azt is, hogy a kozmiivelodés a sajat
eszkozeivel, intézményeivel, szakmai tudasaval és kozosségi kapcsolataival milyen értéket tud
hozzaadni ezek megvaldsitasahoz.

A hazai szakpolitikai tervezésben ezért sziikséges szdmolni a kézmiivelédés tarsadalmi és
kozosségi eréforrasaival, mikozben a kozosségi miivelddésnek is tudatosan fel kell tarnia, hogy az
egyes szakpolitikai célokhoz milyen konkrét moédon tud kapcsolddni. A kapesolodéasnak ezért nem
pusztan a dokumentumok kozotti hivatkozasokban, hanem a célok, a feladatok, az intézményi
egylttmiikddések, a finanszirozasi lehetdségek és a megvalositasi folyamatok szintjén is meg kell
jelennie.

Az Eurdpai Uni6 szakpolitikai kdrnyezetéhez valod kapcsolodas részben eltérd logikat kovet. Az
Europai Unio kiilonb6z6 stratégiai, programjai, szakpolitikai keretei és ajanlasai olyan kozos
célokat ¢s iranyokat jelolnek ki, amelyekhez Magyarorszag és a hazai szakpolitikai teriiletek
— igy a kozmiivelédés is — kapcsoléodhatnak. Az unids illeszkedés szempontjabol kiilondsen
fontosak azok a célkitlizések, amelyek a kulturalis részvétel, a tarsadalmi kohézid, a demokratikus
részvétel, a tarsadalmi befogadas, az egész életen 4t tartd tanulas, a digitilis atallas, a
fenntarthatosag, a helyi ¢és teriileti fejlodés, valamint az agazatok kozotti egyiittmiikddés
jelentdségét hangsulyozzédk. Az unids kulturalis szakpolitikai keretekben is megjelenik az a
szemlélet, amely a kultarat nem kizardlag 6nallo szakteriiletként, hanem a tarsadalmi jolléthez, a
kozosségek megerdsitéséhez és mas szakpolitikai célok megvalositasahoz hozzajarul6 tényezdként
értelmezi.

A koncepciohoz kapcsolddd hazai szakpolitikai dokumentumokat és a kolcsonds illeszkedés
lehetséges pontjait a 9.2. melléklet tartalmazza, a koncepcidohoz kapcsolodd eurdpai unids
szakpolitikai dokumentumokat és az azokhoz valo illeszkedés lehetséges pontjait pedig a 9.3.
melléklet foglalja dssze.

1.4. Jovokép — hova szeretnénk eljutni 2041-re?

2041-ben a kozmiivelodés olyan szakmailag autonom, stabil és kiszamithato finanszirozassal
és eroforrasokkal rendelkezo, agazatkozi egyiittmiikodésre képes kozszolgaltatasi teriilet,
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amelynek miikodése kozéppontjaban az egyének és a helyi kozosségek cselekvoképességének
erdsitése all.

A koOzosségi miivelodés a tarsadalom kiilonbozo teriileteinek stratégiai partnereként a helyi
kozosségek és az agazati szereplok kozotti egyiittmiikodés meghatarozé szerepléje. Helyi
jelenlétére, kozosségi €s szakmai tudasara épitve Osszekapcsolja a rendelkezésre allo tudast,
lehetdségeket és eréforrasokat a helyi sziikségletekkel és kezdeményezésekkel, ezéltal teremtve
lehetdséget a kozos cselekvésre.

A kozmiivel6dés a magyarorszagi €s kiilhoni magyar kdzosségek kozotti é16, kdlesonds és europai
dimenzioval rendelkezd kapcsolatrendszerként erdsiti a kulturalis 6nazonossagot, a nemzeti
Osszetartozast, a kozosségek cselekvoképességét €s a kozos jovo alakitasanak lehetdségét.

Az intézmények és a szakemberek olyan nyitott tereket, kapcsolatokat, kozosségi és tanulési
lehetdségeket teremtenek, amelyek képessé teszik az egyéneket €s a kozosségeket arra, hogy sajat
¢letlik, kozosségiik és tagabb kornyezetiik alakitéiva valjanak. A programok és szolgaltatasok
ebben a mikddésben ennek eszkozei, nem pedig 6nmagukban a mitkodés céljai.

Az orszagos, térségi €s helyi intézményhaldzat olyan rugalmas, egyiittmiikodésre épiilé
rendszerként miikodik, amely a telepiilések és térségek sajatossdgaihoz, sziikségleteihez és
lehetdségeihez igazodva biztosit folyamatos, hozzaférhetd és szakmailag megalapozott kozosségi
miivelddési lehetdségeket.

A koz0sségi miivelddés tudasalapu, tanulé és folyamatosan megujulé szakmai rendszerként
mukodik. A felsGoktatds, a szakképzés, a szakmai tovabbképzeés, a kutatas és a kdozmiivelddési
gyakorlat egymast erdsitd kapcsolatban allnak. A szakemberek szdmara elérhetdek a szakmai
fejlodést, az 1) kompetencidk megszerzését, az egyiittmiikodést €s a szakmai életutak
fenntarthatosagat tamogato képzési, mentoralasi és tuddsmegosztasi lehetdségek.

Az orszagos szakmai-modszertani és tudasfejlesztési kozpont 6nallo és autonéom kozpontként
tamogatja a kozosségi miivelddés megljulasat, a modszertani tudas rendszerezését €s megosztasat,
a kutatast, a képzést, a szakmai utanpo6tléast és a helyi innovaciok kibontakozasat. Egytittmiikodik
a felsdoktatasi intézményekkel, a szakmai szervezetekkel, a gyakorld szakemberekkel és mas
agazatok szerepldivel, valamint timogatja a szakmai tapasztalatok és az 0j gyakorlatok széles kori
megismerését, adaptalasat és tovabbfejlesztését.

A kozosségi milvelodés szakmai rendszere 0sztonzi és elismeri a helyi kezdeményezésekbdl
sziileté innovaciokat. LehetOséget teremt ezek feltarasara, dokumentaldsara, értékelésére és
megosztasara, hogy a helyi tapasztalatokbol mas kozosségek és szakemberek is tanulhassanak. A
kutatds és a szakmai értékelés hozzajarul a tarsadalmi sziikségletek jobb megértéséhez, a
modszerek fejlesztéséhez, valamint a kozosségi miivelddés tarsadalmi hatdsainak lathatova
tételéhez.
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A kozmiivelodés finanszirozasa kiszamithato kozfinanszirozasi alapra épiil, amely egyszerre
biztositja a kozszolgaltatasi feladatok €s a szakmai miikddés stabil feltételeit, figyelembe veszi a
helyi és teriileti kiillonbségeket, valamint elkiilonitett forrasokat biztosit a fejlesztésre, a szakmai
megujulasra, az innovaciora, a tudasfejlesztésre €és a tarsadalmi hatasokat l1étrehozd kozdsségi
kezdeményezésekre.
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2. JOGSZABALYI KORNYEZET

A kozmiivelodés tarsadalmi funkciojat a jogszabalyi kornyezetnek is tiikroznie kell. A jelenlegi
szabalyozas elsdsorban az alapszolgéltatasok rendszerén keresztiil hatdrozza meg a kdzmiivelddés
feladatait és miikodési kereteit. Az alapszolgaltatasok bevezetése abbodl a szempontbodl elorelépés
volt, hogy kiszélesitette a kozdsségi miivelodés kompetencia-korét, lathatova tette a kdzosségi
muvelddésnek a kultirdhoz valé hozzaférésen, illetve a kulturdlis hidnypotlason talmutato
funkcioit. Masfeldl viszont — mivel nem célt, hanem eszkozt hataroz meg — magaban hordozza a
tevékenységek sematizalasanak lehetdségét. A kozosségi miivelodés tarsadalmi funkciéjanak
jogszabalyi megjelenitése lehetoséget teremtene arra, hogy a szabalyozas ne kizarolag a
kozmiivelodési tevékenységeket és az intézményi formakat hatarozza meg, hanem a
kozmiivelodés tarsadalmi céljat és az annak megvalositasahoz sziikséges alapveté kereteket
is. Tovabba ez teremti meg annak lehetdségét, hogy a vonatkozd jogszabalyokban is lathato legyen:
a kozosségi miivelddés tarsadalmi funkcidja talmutat a kultirakozvetitésen, a miivelddéshez vald
jog biztositasan.

A szabalyozasban ezért sziikséges egyértelmiien meghatarozni a tarsadalmi funkci6 és az annak
megval6sitasat szolgald kozmiivelddési tevékenységek, illetve alapszolgaltatasok viszonyat.

2.1. Mit latunk ma?

2.1.1. Erdsségek

A kozmiivel6dés jogszabalyi szabalyozasa tobb évtizedes miultra tekint vissza, és kialakitotta a
kozmiivelodési feladatellatds alapvetd kereteit. A szabalyozéas rogziti az allam és a helyi
onkormanyzatok feleldsségét, valamint a kozmiivelddéshez vald hozzaférés biztositasdnak
alapvetd kereteit.

A jelenlegi szabalyozasban mar megjelennek olyan alapelvek, amelyek 6sszhangban vannak
a kozosségi miivelodés tarsadalmi funkcidjaval. Ilyen a kozosségi tevékenységek ¢és a
kozosségek tamogatdsa, a nyitottsdg €s hozzaférhetdség, a kozosségek ontevékenységére épiild
miukodes, valamint a civil, gazdasagi €s mas szakteriiletek szerepldivel valo egytittmiikodés.

2.1.2. Kihivéasok és fejlesztendd teriiletek

A jelenlegi szabalyozas egyik alapvetd hidnyossaga, hogy a kdozmiivelddés tarsadalmi funkcidja
nincs olyan atfogd keretcélként meghatirozva, amelyhez az egyes tevékenységek ¢&s
alapszolgaltatasok egyértelmiien kapcsolodnanak. Erre is visszavezethetd az a helyzet, hogy a
fenntartok  jellemzden programszervezd intézményként tekintenek a kozmiivelddési
intézményekre, az allam kulturalis szolgéltatoként kezeli a szakteriiletet, a latogatok, a
tevékenységekben részt vevok, illetve a tarsadalom széles kore pedig rendezvényhelyszinként
azonositja a kdzosségi tereket. A tarsadalmi funkcid megfogalmazasaval és rogzitésével a helyi
sziikségletekre reagald, széttagolastol mentes, koherens tevékenységrendszer megfeleld
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értelmezése, tervezési €s mérési modszereinek kidolgozasa az egyik legfontosabb fejlesztendd
teriilet.

A jelenlegi beszamolasi és értékelési gyakorlat elsdsorban a konnyen szamszerlsithetd
teljesitményeket — a programok, rendezvények és résztvevok szamat — teszi lathatova. Ez
onmagaban is a programkdzpontl miikddést erdsiti, mikdozben kevéssé jelenik meg benne a
kozosségi folyamatok minésége, az oOnszervezodés erdsodése, az 1Uj egyiittmiikodések
létrejotte és a helyi tarsadalomban bekovetkez6 valtozas.

A szervezett programkindlat folyamatos bdvitése egyfajta versenyfutds a nagyobb telepiiléseken a
minél teljesebb kapacitaskihasznalasért, amivel parhuzamosan erdsodik a kozmiivelddés
szolgaltatasként vald értelmezése és az 4ltalanossagban folyamatosan emelkedd bevételi
kotelezettségek a bevételorientalt gondolkodast erdsitik. Mindezek egyiittesen sziikitik a szabad
tér és idésavok elérhetoségét, egyre inkabb korlatozva a kozosségi funkciot. Mindezt erdsiti,
hogy szamos telepiilésen a lakossag jellemzden kész programokat var, mikdzben sajat igényeit
kevésbé fogalmazza meg, a kdzos tervezésben €s a kozosségi életben kevésbé vesz részt.

A fiatalok mas szemmel tekintenek a kozmiivelodési intézményekre; szamukra gyakran
nehezen megfoghaté ezek valds célja és rendeltetése. Ezért is kiemelkedden fontos a tarsadalmi
funkcio6 kozértheté megfogalmazasa, ami a nyitottsagot, aktiv kapcsolodast, elérhetdséget és kozos
cselekvés lehetdségét mutatja fel. A kozmiivelddési intézmények tevékenységének, pontosabban
az abban megvalosuld, illetve megvalosithatd folyamatok, tevékenységek kozérthetobbe,
lathatobba tétele érdekében megfontolandd a “kozosségi és kulturalis kozpont/haz/tér”
intézményi megnevezések bevezetése.

A szabalyozas jelenlegi logikdja erOsen Osszekapcsolja az intézményi formakat, a
telepiiléstipusokhoz kapcsolddod kotelezettségeket és az alapszolgaltatasok rendszerét. Indokolt
ezért annak feliilvizsgélata, hogy a szabalyozasnak milyen mértékben kell intézményi formakat,
konkrét feladatokat eldirnia, milyen mértékben kell a ténylegesen ellatando tarsadalmi funkciora,
valamint az annak biztositdsdhoz sziikséges minimumfeltételekre koncentralnia.

2.1.3. Tendenciak és valtozasok

A koz0sségi miivelodés mitkddeésének €s tarsadalmi szerepének valtozasa a jogszabalyi kornyezet
folyamatos feliilvizsgalatat is sziikségessé teszi. A kozosségek mitkodése, a helyi sziikségletek, az
intézmények €és mas tarsadalmi szereplok kozotti egyiittmiikddések folyamatosan valtoznak, ezért
a szabalyozasnak is képesnek kell lennie ezekhez alkalmazkodni.

Hosszabb tdvon nagyobb teret sziikséges biztositani a helyi sajatossagokhoz és sziikségletekhez
igazod6 miikddésnek, mikdzben megmaradnak a kozosségi miivelddés szakmai €s a hozzaférést
biztositd alapvetd minimumai.
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Ennek egyik lehetséges iranya, hogy a szabalyozas a kotelezd intézményi formak és feladatok
helyett egyre inkdbb a kozosségi mivelddés tarsadalmi funkcidjat, valamint az annak
megvalositasdhoz sziikséges szakmai és mitkodési minimumokat hatarozza meg.

Ez a szemléletvaltas lehetoséget adhat arra, hogy a kozosségi miivelddés szabalyozasa egyszerre
legyen stabilabb az alapvet6 garanciak tekintetében és rugalmasabb a helyi megvalositasban.

2.2. Hova szeretnénk eljutni? (Jovokép)

2041-ben a kozosségi miivelodés a helyi tarsadalmak természetes fejlesztopartnere. A
miivelddési intézmények nyitott kozosségi terekként miikodnek, ahol az emberek kapcsolatokat
épitenek, tanulnak és tudasukat megosztjak, kozésen gondolkodnak és cselekszenek telepiilésiik
igyeiben. A helyi kozosségek kezdeményezdk, egyiittmiikodok és alkalmazkodoképesek, a
kozmiivelodés pedig alapvetd kozszolgaltatasként jarul hozza a telepiilések tarsadalmi
fejlodéséhez, kulturalis életiik alakitasahoz és az életminéség javitasahoz.

A koz6sségi miivel6dés mindezek mellett mas agazatok természetes egyiittmiikodo partnere. A
kozmiivelddési intézmények és szakemberek az oktatds, a szocidlis teriilet, az egészségiigy, a
foglalkoztatas, a helyi gazdasag, a sport, a kdrnyezetvédelem és mas teriiletek szerepldivel
egylttmiikddve kapcsoljak 6ssze a helyi tuddsokat, eréforrasokat és kezdeményezéseket. Ennek az
egylittmiikddésnek a jogszabdlyi és szakmai keretei is biztositottak.

A kozosségi miivelddés jogszabalyi kornyezete olyan vilagos, korszerli és rugalmas keretet
biztosit, amely egyértelmiien meghatarozza a kzosségi miivelddés tarsadalmi funkcigjat, az allami
¢s Onkormanyzati felel6sséget, valamint a kozosségi mivelddéshez valdo hozzaférés
infrastrukturalis, személyi és szakmai minimumait.

A jogszabaly olyan kereteket biztosit, amelyek lehetdvé teszik, hogy a telepiilések eltérd
tarsadalmi, demografiai €s infrastrukturalis adottsagaikhoz igazodé modon szervezzék meg
kozosségi miivelddési feladataikat, ugyanakkor minden telepiilésen biztositottak legyenek a
sziikséges infrastrukturélis, személyi, szakmai és hozzaférési minimumok. Ennek részeként
kistelepiilések esetében erds a térségi szemléletet: térségi egyiittmitkodésben torténik a
feladatellatds, az Onkormanyzatok, a civil szervezetek, mas szakmak képvisel6i és a helyi
kozosségek bevonasaval.

A szabdlyozas a kozosségi miivelddési intézményeket €s kozosségi szintereket a helyi kdzosségek
miikodésének és egyiittmiikodésének fontos tereiként ismeri el. A civil tarsadalom a kdzdsségi
miuvelddés alapértelmezett partnere. A helyi egyesiiletek, alapitvanyok, onkéntes csoportok és
informalis kozosségek a telepiilések tarsadalmi tékéjének legfontosabb hordozoi. Olyan tdmogatési
¢s partnerségi rendszerek miikodnek, amelyek 6sztonzik a kozmiivel6dési intézmények és a civil
szervezetek kozos tevékenységét, kozosségfejleszté kezdeményezéseit és eroforras-
megosztasat. A miivelddési hazaknak a helyi civil élet természetes infrastruktirajaként, a helyi
polgarok és kozosségeik sajat hazaikként miikodnek.
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2.3. Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A jogszabalyi kornyezet kapcsan kiemelt cél, hogy a kézosségi miivelédés tarsadalmi funkcidja
jelenjen meg a szakteriiletre vonatkozé torvényben Kkeretcélként, a jelenlegi
alapszolgaltatasok pedig e komplex tarsadalmi funkcio helyi szintii megvaldsitasanak
lehetséges eszkozeiként kerililjenek meghatarozasra. A javasolt megoldas esetében a “szakmai
iranyti” a tarsadalmi funkcio lesz, annak megvalositdsdnak mikéntjét kell megtervezniiik, majd
arr6l beszamolniuk az intézményeknek. A tervezés és a beszamolés eszkdze a szolgaltatasi terv
helyett egy olyan szakmai munkaterv és beszamolé legyen, amely a tarsadalmi funkcio logikajat
koveti, az 0j logika szerinti tervezést és hatasmérést segiti.

A torvényi szabalyozasnak nem a megvaldsitas részleteit kell leirnia, hanem a kozosségi
miivelodés tarsadalmi funkcidjat, az annak megvalosulasat elosegité lehetséges
alapfeladatokat, az allami és onkormanyzati felelésséget, valamint azokat a szakmai
minimumokat, amelyek minden telepiilésen biztositjak a kozosségi miivelédéshez valé
hozzaférést.

A téarsadalmi funkcid helyi szinti megvalositdsdt minden telepiilésen a helyi tarsadalmi és
kozosségi sziikségletek kozosségi eszkozokkel valo feltdrasanak kell megalapoznia. Hiszen az 6t
elemii komplex tarsadalmi funkcié nem azonos a tevékenységek kotelezd végrehajtasaval, hanem
azt jelenti, hogy a kozmiivelddés a helyi sziikségletekre a helyi kozosségekkel egylittmitkddve
keresse meg a megfeleld valaszokat. Az 1j rendszer teljes korli bevezetését célszeri
pilotidészaknak megeldznie: eltérd telepiilésméretli €s intézményi adottsagh telepiiléseken kell
tesztelni a tarsadalmi funkcidhoz kapcsolddo tervezési, beszamolasi €s hatasmérési rendszert. A
tapasztalatok alapjan véglegesithetdk az indikatorok, a modszertani Utmutatok ¢és a
részletszabalyok.

Az intézmények kotelez6 megnevezései, elvarasi rendszerei szintén feliilvizsgalatra szorul. A
jelenlegi logika nem a valos tarsadalmi sziikségleteket veszi alapul, hanem a létesitményekre
koncentralva azok termeinek nagysagabol vezeti le a besoroldsukat. A minimum feltételek
aranytalanok, nem kdovetik a telepiilések méretébdl adddod valds sziikségleteket. Természetesen
minimumokra és garanciakra, szakmai kontrollra sziikség van, de azok logikdja, alapja a tarsadalmi
funkcié megvalosithatosaga kell legyen.

Hosszabb tavon dontheto el az a kérdés, hogy a teriilet teljes szabalyozasa az 1997. évi CXL.
torvény keretei kozott vagy onallé jogszabalyban torténjen. A jelenlegi k6zos torvényi keret
torténeti okokbdl alakult ki, de ma mar a kozmiivelédés kapcsolatrendszere joval szélesebb: az
oktatassal, a szocialis teriilettel, a civil szféraval és a helyi kozosségfejlesztéssel legalabb olyan
szoros, mint a kozgyljteményekkel. Ez indokolttd teheti, hogy a jovOben ez a teriilet sajat
szabalyozasi keretet kapjon, mikozben természetesen a kulturalis szakteriiletek kozotti
egylittmiikddést tovabbra is fenn kell tartani. A kulturalis tevékenység €s funkcid szerepe a
tarsadalmi integrald, kozosségi funkcidval azonos hangstlyt kaphat egy 6nallo jogszabalyban, mig
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a kulturakozvetito, kulturalis tevékenységeket tamogatd feladat, mint alapvetd eszkdziink nem
keriil hattérbe.

A kozosségi miivelddés jovojének tervezésénél a civil szervezetek megerdsitése is sziikséges. A

legfontosabb, hogy ezek tdmogatasa ne kizarolag palyazati logikara épiiljon, mert az nem alkalmas
arra, hogy tartés kozfeladat-ellatast finanszirozzon.

2.4. Melyek a legfontosabb beavatkozasi pontok?

A koOzosségi mivelddés tarsadalmi funkcidjanak jogszabalyi megerdsitéséhez az aldbbi
beavatkozasi pontok azonosithatok:

A tarsadalmi funkcié keretcélként valé rogzitése: a torvényben jelenjen meg a kdzosségi
miivelddés tarsadalmi funkcidja, amelyhez az alapszolgaltatdsok ¢és a helyi szakmai
miikodés kapcsolodik.

A kozosségi miivelodés tarsadalmi funkcidja és az alapszolgaltatasok viszonyanak
ujraszabalyozasa: az alapszolgaltatasok a tarsadalmi funkcié megvalositasdnak lehetséges
eszkozeiként jelenjenek meg.

A ,kozosség” fogalmanak kiszélesitése: a torvény ma a kozosségi terek elsddleges
hasznaloiként a ,,miivel6dd kozosségeket” nevesiti, mikozben a gyakorlatban ennél joval
szélesebb kor — kornyezetvédd, vallalkozoi, korosztalyi és egyéb dnszervezddd csoportok
— talal otthonra ugyanezekben az intézményekben. A tarsadalmi funkcid hitelesen csak
akkor tolthetd be, ha a jogszabaly nem sziikiti le eleve azt a kort, akikért ez a funkci6 1étezik.
A kotelezo intézményformak és megnevezések feliilvizsgalata: a szabalyozas a funkcid
tényleges ellatasat és az ahhoz sziikséges minimumfeltételeket helyezze eldtérbe.
Aranyos, telepiiléesmérethez és sziikségletekhez igazodé kovetelményrendszer
kialakitasa: a szakmai, személyi és tdrgyi minimumok differencialt meghatarozasa.

A tervezési, beszamolasi és értékelési rendszer jogszabalyi feliilvizsgalata: a tarsadalmi
funkcidhoz kapcsolodo szakmai tervezés és beszamolas feltételeinek megteremtése.

A tarsadalmi hatas mérésének jogszabalyi keretei: olyan rendszer kialakitdsanak
lehetdvé tétele, amely a tarsadalmi funkcio teljesiilését is vizsgalja.

A telepiilésfejlesztési kapcsolodas jogszabalyi rogzitése: a kozmiivelddési intézmények
¢s helyi kozosségek szakmai részvételének biztositidsa a telepiilésfejlesztési ¢€s
telepiilésrendezési folyamatokban.

A térségi egyiittmiikodés szabalyozasi lehetéségeinek megteremtése: a tobb telepiilésen
ativeld, szakmakozi kozmiivelddési feladatellatas jogi feltételeinek kialakitésa.

Pilotok alkalmazasa a szabalyozas egyes 1j elemeinek bevezetése elétt: kiilondsen a
funkciodalapu tervezés, beszamolas, hatasmérés és térségi mitkddeés esetében.

2.4.1. Hosszu tavu rendszerszintli valtozasok (15 év)

A kozdsségi miivelddés tarsadalmi funkcidjanak jogszabalyi megerdsitése hosszabb tavon a

szabalyozasi rendszer 6sszehangolt atalakitasat teszi sziikségessé.

23



Hossza tavon az alédbbi szabalyozasi iranyok megvalositasa sziikséges:

rrrrr

a tartalmi elvards a munkatervekben €s szakmai beszamoldkban.

Orszagos, funkcidalapu hatasmérési rendszer Kkialakitasa, amely lathatova teszi,
mennyiben toltik be az egyes intézmények a meghatarozott tarsadalmi funkciot.

A Kképzési rendszer hozzaigazitisa az 1), funkcidalapi szemlélethez, hogy a
szakemberképzés ne csak a tevékenységek technikai lebonyolitdsara, hanem a mdogottes
tarsadalmi cél szolgalatara is megfelelden készitsen fel.

A Kkozmiivel6dés sajatos szakmai kompetencidinak megerdsitése: a kozosségi
mivelddés hossza tava megujulasanak feltétele, hogy egyértelmiien megfogalmazodjanak
azok a sajatos szakmai kompetenciak, amelyekkel a kozmulivel6dés mas tarsadalmi tertiletek
miikodéséhez hozzajérul.

A helyi és térségi miikodés feltételeinek tjragondolasa: Hosszabb tavon olyan
feltételrendszer kialakitdsa sziikséges, amely a telepiilések és térségek eltérd adottsagaihoz,
lakossagszamahoz, tarsadalmi sziikségleteihez és rendelkezésre 4lld erdforrasaihoz
igazodik.

A képzési hattér atalakitasa: ahhoz, hogy a tarsadalmi funkcidalapti miikodés legyen a
jellemzd, a szakmai képzések teljes rendszerét ehhez a szemlélethez sziikséges igazitani.

2.4.2. Rovid tavon elindithato 1épések (1-3 év)

A fentiek elérése érdekében az alabbi jogszabalyi és szabalyozasi 1épések indithatok el révid tavon:

A tarsadalmi funkcié megfogalmazasa, jogszabalyba emelése.

A szakmai, mdédszertani hattér atalakitasa: a tarsadalmi funkcioalapt miikodéshez mar
rovidtavon hozza kell igazitani a szakmai-mddszertani tdmogatas rendszerét is.

A “kulturailis alapellatas” fogalmanak kivezetése a Kultv-bol. A moddositast az
indokolja, hogy az ,ellatds” kifejezés ellentmond mindennek, ami a kozmivelddés
tarsadalmi, ,alulrdl jovo”, dinamizélo, felhatalmazd stb. szemléletébdl ered. Olyan
szemléletet tlikroz, amelyben a kultira ,nyu0jtott szolgéltatdsként” jelenik meg. A
kozmiivel6dés lényege azonban éppen az aktiv részvétel, az egyiittmiikdodés ¢és a
kozosségek OnszervezOdésének tamogatasa. A kulturdlis alapellatas emellett az el6zd
kormany altal ki nem dolgozott koncepcid volt, amely rdadasul részben a kozmiivelddési
szervezetek altal megvalositva mar létezett.

A ,kozosség” fogalmanak Kiszélesitése: a jogszabdly ne sziikitse le a kozdsségi
miivelddés altal megszolithato kozosségek korét.

A kozmiivelddési intézmények tevékenységének, pontosabban az abban megvaldsuld,
illetve megvaldsithatd folyamatok, tevékenységek kozérthetobbé, lathatobba tétele
érdekében megfontolandd a “kozosségi és kulturalis kozpont/haz/tér” intézményi
megnevezések bevezetése.

A kotelezo intézményformak és kotelezo megnevezések helyett kotelezo funkcio ellatas
— a jogszabaly alapvetd célja a telepiilésnagysaghoz vagy lakossagszamhoz igazitott
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feltételrendszerek meghatarozasa, a keretek meghatarozésa legyen. Ennek részeként meg
kell teremteni annak feltételeit (legalabb: jogszabalyi kotelezés, forrasbiztositas, képzés),
hogy a nagyobb varosokban, illetve a budapesti keriiletekben kialakulhasson az a kétszintii
intézményrendszer, amelyben a nagyobb mivelddési kozpontok mellett tobb kisebb,
otthonos, konnyen belakhat6 kozosségi tér jon 1étre, amelyeket elsddlegesen maguk a helyi
lakosok és civil csoportok toltenek meg élettel.

- A tervezési, beszamolasi és mérési rendszer pilotjellegii tesztelése: rovid tavon indokolt
olyan pilotprogramok elinditdsa, amelyekben a tarsadalmi funkcidalapi tervezés,
beszamolas és hatasmérés gyakorlati feltételei tesztelhetok.

- A telepiilés- és térségfejlesztési folyamatokba valé bekapcsolédas: rovid tavon
sziikséges megteremteni annak feltételeit, hogy a kozmiivelddési intézmények, a kozosségi
terek ¢és a helyi kozosségek szakmai szereploként kapcsolodhassanak be a
telepiilésfejlesztési  €s teleplilésrendezési  koncepciok, stratégidk és akcidtervek
elokészitésébe.

- Térségi és szakmakozi egyiittmiikodések fejlesztése: rovid tavon elindithaté a
telepiilések, intézmények, kozosségi terek, onkormanyzatok, civil szervezetek és mas
agazatok szerepl6i kozotti egytittmiikodések tudatos fejlesztése.

- A civil szervezetek és helyi kozosségek tamogatasi feltételeinek javitasa: rovid tdvon
szlikséges a civil szervezetek és helyi kozosségi kezdeményezések tdmogatasi formainak
feliilvizsgalata.

2.5. Mit tesziink mi?

A kozmiivelddési szakma aktivan részt vesz a kdzosségi miivelddés jogszabalyi kornyezetének
megujitdsaban. Ennek érdekében:

- Osszegyljtjik €és megosztjuk a jogszabdly alkalmazasdval kapcsolatos szakmai
tapasztalatokat és gyakorlati problémakat;

- szakmai parbeszédet kezdeményeziink és vesziink részt a jogszabalyi valtozasok
elokészitésében;

- kozosen kialakitjuk és képviseljiik a szakma 4ltal sziikségesnek tartott valtoztatdsok
szakmai szempontjait;

- részt veszink az 1) szabdlyozasi megoldasok ¢és milkodési modellek szakmai
kiprobalasaban, értékelésében €s tovabbfejlesztésében;

- megosztjuk a helyi és térségi miikddés sordn szerzett tapasztalatokat, és ezekkel tamogatjuk
a szabalyozas helyi sajatossagokhoz igazodo kialakitasat;

- egylittmiikodiink mas dgazatok és szakmai teriiletek szerepldivel annak érdekében, hogy a
jogszabdlyi kornyezet az 4gazatkozi egyiittmiikodések szdmara is megfeleld kereteket
biztositson;

- tarsadalmi kommunikacidés és szemléletformald kampéanyokat kezdeményeziink és
valositunk meg annak érdekében, hogy a tarsadalom és a dontéshozok szamara is lathatova
valjon a kézmiivelddés tarsadalmi funkcioja, és az, hogy a kézdsségi miivelddés nem
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csupan kulturalis programszervezes, hanem a helyi kozosségek fejlesztésének meghatarozé
szerepldje.

2.6. Mivel tud hozzajarulni mindehhez a Kormany?
2.6.1. Azonnali 1épések

- A kozmiivelodés tarsadalmi funkciéjanak rogzitése a Kultv-ben: a térvény jelenleg
felsorol alapszolgaltatasokat, de nem mondja ki, hogy mi a kézmiivelddés tarsadalmi
kiildetése.

- A vonatkozé jogszabalyok fogalomrendszerének Korszeriisitése: ha meghatarozasra
keril a tarsadalmi funkcio, akkor ehhez igazitani kell a Kultv. célrendszerét, az
»alapszolgaltatas™ értelmezését, a végrehajtasi rendeletek szohasznalatat.

- A kozosségek fogalmanak kiterjesztése: minden kozosség ide tartozo (civil szervezetek,
nyugdijas kozosségek, ifjasagi csoportok, vallalkozoi klubok, kérnyezetvédd kozosségek,
onkéntes szervezddések), amely a kozmiivelddési tereket hasznélja.

- Az orszagos szakmai szolgaltatéo és modszertani kozpont atalakitisa, minisztérium
altal fenntartott szervezetként miikodtetése: részletesen meg kell hatdrozni az orszagos,
a megyei, a térségi mddszertani haldzat feladatait, jogositvanyait, szakmai autonémid;jat,
finanszirozasat. Meg kell erdsiteni a mindségfejleszt, mentorald, tanadcsado szerepet.

- Bérrendezés: a kiszamithato, megfeleld szintli bérezést és a szakterilileten dolgozdkat
megilletd juttatasokat biztositd csomag kidolgozasa indokolt.

- Az onkormanyzatok feladatai: a torvény rogzitse, hogy a fenntartd biztositsa a szakmai
onallosagot, készitsen fejlesztési tervet, miikkodjon egyiitt a helyi civil szervezetekkel,
végezzen rendszeres igényfelmérést.

- Telepiilésfejlesztési partnerség: a kozosségi terek és a kulturalis részvétel jelentdsen
hozzéajarulnak a telepiilések élhetdségéhez, ezért indokolt, hogy a kézmiivelddés alakitdja
is legyen a helyi fejlesztéseknek. Ezt a célt szolgalhatja annak rogzitése, hogy “a
teleptilésfejlesztési €s telepiilésrendezési koncepcidk, stratégiak és akciotervek elokészitése
soran biztositani kell a kozmiivel6dési intézmények €s a helyi kozosségek szakmai
részvételeét”.

- Pilotprogramok inditiasa a tarsadalmi funkcié alapjan vald tevékenységtervezés és -
beszamolas-értékelés, tovabba és a vidéki teriiletek térségi szintli, szakmakozi
egylittmiikddésre épiild modelljeinek értékelése és fejlesztése érdekében.

2.6.2. Kozéptavon megteendd 1épések (2027-2028)

- A kozmiivelodési intézmények szakmai szolgaltatasi standardjainak, hatasmérési
modszereinek részletes kidolgozasa.

- Finanszirozasi rendszer teljes feliilvizsgalata a normativ finanszirozastol a palyézati
rendszereken at az infrastrukturalis fejlesztési forrasokig.
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Az intézményi szintlii tervezés és beszamolas atalakitasa: a tervezés és értékelés
kozéppontjaba a helyi tarsadalmi sziikségletekre adott valaszok ¢€s az elért tarsadalmi
eredmények keriilnek; a tevékenységek ezek eszkdzeként jelennek meg.

A tovabbképzési rendszer ujragondolasa: a képzési és tovabbképzési rendszer elvarasai
¢s finanszirozasa feliilvizsgalatot igényel, a jelenlegi szabalyozas kevés, anyagi forrast nem
biztosit, a hozzaférés igy nagyon egyenldtlen.

A telepiilési kozmiivelédési rendeletek moédositasa: a Kultv. valtozdsaihoz és az
alapszolgaltatasok 1j értelmezéséhez igazodd helyi rendeletek kialakitasa, amelyet az
orszagos szakmai szolgéltatd ¢és moddszertani kdzpont informacidoval ¢és szakmai
tanacsadassal timogat.

2.6.3. Théavlati teenddk (2041-ig)

Az infrastrukturalis fejlesztések feltételeinek biztositasa, kdzponti, allami feleldsségi
korben kezelve. Az dnkorményzatok, mint a kulturalis alapu tarsadalomfejlesztést végzo
szervezetek kozvetlen miikodtetdi jogosultak legyenek arra, hogy a helyi sziikségletek
szerinti feltételrendszert ki tudjak alakitani onerd hidnyéban is.

A jogi keretrendszer folyamatos feliilvizsgalataval, eldirasainak pontositasdval a kivant
miikodést 0Osztonzd, tamogatd kornyezet kialakitdsa, amelyben biztositott minden
allampolgar szamdra az, hogy az TUjraértelmezett ¢és fogalmazott kulturdlis
alapszolgaltatashoz hozzajusson.

27



3. INTEZMENYRENDSZER ES SZAKMAI-MODSZERTANI TAMOGATAS?
3.1. Mit latunk ma?
3.1.1. Erdsségek

A rendszer elsodleges erdssége az orszagos jelenlét. A k6zosségi szinterek, miivelddési hazak és
kulturdlis kozpontok taldlkozasi alkalmakat biztositanak, befogadjak az amatér miivészeti,
kozosségi-hagyomanyOrzd, oktatasi, tehetséggondozasi, egészségfejlesztési, ifjusagi és civil
kezdeményezéseket. A terepen dolgozd szakemberek pluralis tapasztalata és kapcsolati haloja a
helyi tarsadalomfejlesztés nélkiilozhetetlen eréforrasa.

A miivelédési intézményrendszer egyszerre tolti be az alabbi szerepeket:

- akulturdlis javakhoz és kozosségi terekhez vald hozzaférés orszagos infrastruktiraja;

- a helyi értékek, tudasok, kapcsolatok és Onkéntes kapacitasok integralé és mobilizalo
eszkoze;

- agazatkozi befogadé funkcidja kiterjed az oktatds, a szocidlis szféra, az
egészségfejlesztés, az ifjusagligy és a vidékfejlesztés teriileteire;

- helyspecifikus intézményi és civil gyakorlatokat mikodtet, amelyekre orszagos
tudasbazis és adaptacios modellek épithetok.

3.1.2. Kihivasok és fejlesztendd teriiletek

A rendszer hianyossagai elsOsorban a miikodés jelenlegi szerkezeti és szakmai korlataira, mig az
akadalyok azoknak a feltételeknek a hidnyara utalnak, amelyek a megujulast nehezitik.

a) Hianyossagok

A kozmiivelddés rendkiviil tagolt. A telepiilési jogallas, a lakossagszam, a fenntartdi forma és
a helyi eroforrasok nem alkotnak koherens rendszert: kis I¢lekszdmu varos 6nall6 intézményt,
nagyobb kozség kozosségi szinteret tarthat fenn. Az intézményeken Kkiviil civil, egyhazi és
gazdasagi szereplok is végeznek kozmiivelodési feladatokat, de munkajuk osszehangolasa és
regisztracidja hianyos. A Koézmiivelddési Kerekasztalok lehetdsége kevés helyen valt miikodo
részvételi forumma.

A szolgaltatasi tervek jellemzéen programcentrikusak, nem kapcsoldodnak kelléen a helyi
tarsadalmi sziikségletekhez, a telepiilési gazdasagi programokhoz vagy a kozép- €s hossza tava
stratégidkhoz. A kozmivelddési megallapodassal ellatott feladatok és a kiilsd szolgaltatok
teljesitménye sokszor nem jelenik meg a tervezési és értékelési rendszerben.

SAz ., Intézményrendszer és szakmai-modszertani tamogatds ” munkacsoport a munkaanyagéhoz hasznalt adatokat szakpolitikai helyzetelemzésként
hasznalja. A végleges dontés-elokészitd valtozatban elfogadas eldtt ellendrizenddk az iddben valtozo vagy forrasmegjelolést igénylé adatok (pl.
OSAP 2024 / adatszolgaltatok és kozosségi szinterek aktualis szama; a szakemberek végzettség és kor szerinti megoszlasa; a részmunkaidds és
kozmiivelodési megallapodas alapjan dolgozo feladatellatok kore stb.; a telepiilési kozmiivelddési rendeletek hianya; a kozponti szervezet altal
kezelt adatbazisok, kutatasok és vagyonelemek jogi statusza).
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b) Akadalyok

A szakmai autonomiat a fenntartoi fiiggés, a bizonytalan finanszirozas és az ellendrzési
rendszer hianyossagai korlatozzak. A siker helyi mércéje gyakran a rendezvények, latogatdok és
bevételek szama, mikozben a kozosségi bizalom, az dnszervezddés, az onkéntesség vagy a tartos
partnerségek csak hosszabb tavon mérhetok. Az OSAP-adatszolgaltatas ezért 6nmagaban nem ad
megfeleld alapot a mindségi 6sszehasonlitashoz €s a fejlesztési dontésekhez.

A humaneroéforras-kapacitasok telepiilésenként ¢és intézménytipusonként jelentos
kiilonbségeket mutatnak, és egyes teriileteken tovabbi szakmai kapacitasokra van sziikség.
A programszervezés €s az adminisztracid hattérbe szoritja a kozosségfejlesztést, a részvételi
tervezést €és a szociokulturalis animaciot. Kiilon hidnyteriilet az ifjisdgi munka, a digitalis
kozosségépités, a tarsadalmi hatasmérés ¢s az agazatkézi egyiittmiikodés. Az eloregedo
szakembergarda, az alacsony palyapresztizs é a bérszinvonal a generaciovaltast
veszélyezteti.

A teriileti modszertani tamogatas centralizalt, az alulrdl érkezd igények visszacsatolasa
gyenge. A programgazda-szerep talsulya mellett hattérbe szorult a kutatas, a terepi mentoralas, a
horizontalis tuddsmegosztas €s a helyi innovécio. Budapest és a vidéki haldzat szakmai kapcsolata
sem rendszerszeri. Mindez parhuzamossagokat, egyenldtlen hozzaférést ¢és intézményi
kiszolgéaltatottsagot eredményez.

3.1.3. Tendenciak és valtozasok

A rendszervaltas utin megerdsodott civil szféra szamos telepiilésen a kulturalis és kozosségi
élet meghatarozo szereplgjévé valt. Ezzel a kozmiivelddés sokszereplds szabadidds, miivel6dési
és kozoOsségi tanulasi térré alakult, szabalyozisa azonban intézménykdzponti maradt. A
nagyvarosokban a bevételi és latogatottsagi elvarasok az ¢€lmény- €s rendezvénykdzponta
mukodeést Osztonzik; a kistelepiiléseken a pénziigyi, demografiai és szakember-ellatottsagi
hatranyok halmozddnak.

A 2012-2017 kozotti szervezeti atalakulasok az orszagos és teriileti modszertani feladatokat
centralizaltdk. Az allami finanszirozas fennmaradt, de a szakmai autonémia, a nyilvanos
tarsadalmi kontroll és a széles kori szakmai részvétel sériilt, garanciai maig hianyoznak. A
tapasztalat tehat azt mutatja, hogy az allami finanszirozas és orszdgos modszertani intézmény
onmagaban nem elegendd, a kozmiivelddés potencialjdnak szakmai €s tarsadalmi kiaknazasahoz
sziikségesek az atlathato irdnyitas, fliggetlen szakmai ellendrzés és kétiranyu halozati miikddés
hosszl tava biztositékai.

3.2. Hova szeretnénk eljutni? (Jovokép)

2041-ben olyan halézatos kozmiivelddési intézményrendszer miikddik, amely minden telepiilésen

¢s telepiilésrészen nyitott tdrsadalmi és kulturdlis térként mikodik. A kdzmiivel6dési intézmény

egyidejiileg kulturdlis kozpont, kozosségi tér, tanuldsi és tuddsmegosztd szintér, valamint

tarsadalmi innovaciés miihely. A kozmiivelddési funkcidival sszhangban az intézmény vagy
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szintér a kulturakozvetités, a kozosségépités ¢és a helyi fejlesztés feladatait O0sszehangold,
er6forrasokat feltaro és integralo helyi szereplo.

Az intézményrendszer a kdzmiivelddési mez6 koré, igy az allami és dnkormanyzati szerepldk, a
kulturalis, oktatasi, szocidlis és egészségiigyi intézmények, a telepiilés- és vidékfejlesztés, tovabba
a civil és gazdasagi szféra partnerségére épiill. A mara klasszikussa valt ,,programszolgaltatd”
modell helyett kozosségeket fejlesztd, halozatokban mitkddd, tanuld intézményi modell van, amely
telepiilésspecifikus modon dolgozik, mikézben orszagosan egységes szakmai minimumot teljesit.

3.3. Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A valtozas tobb, egymadsra épiild szinten sziikséges.
Tarsadalmi szinten a helyi lakossag részvételi és egytittmiikodési képességét kell erdsiteni.

Onkormanyzati szinten a fenntartoi logikat partnerségi szemlélettel kell kiegésziteni: a helyi
kozosségek €s szakemberek kertiljenek be a tervezésbe, az értékelésbe és a dontés-elokészitésbe.

Allamigazgatasi szinten el kell ismerni a kozmiivel6dés agazatkozi, tarsadalmi- és teriiletpolitikai
funkcigjat, és ennek megfeleld finanszirozasi, szabalyozasi és adatpolitikai kereteket kell
kialakitani.

Szakmai szinten a kultura és a kozosségi részvétel tarsadalmi hatésai keriilnek kdzéppontba.

Szint Sziikséges valtozas Feltételek
, . Részvétel, onszervezodés és helyi Nyitott intézmények, kdzosségi
Tarsadalmi ot , , A
cselekvioképesség férumok, bevondsi minimumok
o ) o L. Ko6z0s igényfelmérés, helyi
Onkormanyzati Fenntartobol fejlesztési partner , ‘g y , ., y
stratégia, nyilvanos értékelés
. . , . Agazatkozi és teriiletpolitikai Autondém moédszertani kdzpont,
Allamigazgatasi , , . . .
beagyazas stabil finanszirozas, szakfeliigyelet

Programkozpontisagbol folyamat- és Mentoralas, képzés, tudasbank,

Szakmai . . . o .
hataskozpontisag szakmai-moddszertani fejlesztés

3.4. Melyek a legfontosabb beavatkozasi pontok?

a) Orszagos szakmai fejlesztohalozat
Harom funkcionalis szint kialakitasa indokolt.

- Helyi szinten a telepiilési és keriileti intézmények, kozoOsségi szinterek ¢és egyéb
feladatellatok biztositjak az alapszolgaltatasokat €s a helyi partnerségeket.

- Teriileti szinten a szakmai kozpontok modszertani tdmogatast, mentoralast, képzést,
lokalizalt kutatast és erdforras-integraciot végeznek. Osszekapcsoljak az 4gazati
szereploket.
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- Orszagos szinten az autondm modszertani kdzpont fejleszti a standardokat, koordinalja a
tudasaramlast, mukodteti az adat- és tudasrendszereket, kutatasokat bonyolit le, szakmai
képzéseket szervez, valamint képviseli a szakteriiletet az 4gazatkdzi dontés-elkészitésben.

A teriileti szintnek nem sziikségképpen kell kovetnie a kozigazgatdsi hatdrokat; a telepiilés-
szerkezethez, az ellatasi sziikségletekhez és a tényleges szakmai kapcsolatokhoz igazodhat.

Budapest 6nall6 fovarosi szakmai kdzponttal (BMK) kapcsolddjon az orszagos rendszerhez.

A megyei vagy regionalis egységek szolgaltato modszertani miihelyként, lokalizalt innovacids és
koordinal6 szerepben miikodjenek.

b) Az orszagos szakmai-modszertani kozpont Gjraszervezése

Az orszagos kdzpont 6nallo jogi személyiséggel, elkiilonitett koltségvetéssel, torvényben garantalt
szakmai autondomiaval, transzparensen ¢és éves nyilvanos beszamolasi kotelezettséggel, valamint a
szakmai-jogszabalyi kereteket nem meghaladé minisztériumi feliigyelettel miikodjon.

Az orszagos kozpont feladatai:

- modszertan-fejlesztés;

- mentorhalozat;

- kutatas (egylittmikodésben az egyetemekkel, mas agazati kutatécsoportokkal, civil
szervezetekkel);

- szakmai képzés szervezés €s koordinacid, gyakorlohelyek nyilvantartasa (mindsitése);

- orszagos ¢és nemzetkdzi tudasbank; szakmai kommunikécids platform;

- szakmai informacios platformok miikodtetése, integracios és koordinacids szerep;

- innovaciods ,,laboratorium”, tobblépcsds szakmai palyazati fejlesztési alap miikodtetése;

- statisztika, mindségbiztositas és szakfelligyeleti szakmai el6készités;

- agazatkdzi koordinécio;

- adigitalizacio és a mesterséges intelligencia felelds szakmai alkalmazéasanak tAmogatasa.

A szakmai-mddszertani iranyitas tarsadalmi-szakmai kontrollja:

Alulrél delegalt javaslattevd és véleményezési jogkorrel rendelkezd fiiggetlen ,,Orszagos
Kozmiivelddési Tanacs” miikodése. A testiiletben jelenjenek meg a telepiilési intézmények, a
civil és gazdasagi feladatellatok, a szakmai szervezetek és a modszertani kozpont képviseldi. A
Tanacs véleményezze a prioritasokat, kutatasi és modszertani programokat, valamint az éves
szakmai beszamolot.

¢) Feladatrendszer, szakmai autonomia és szabalyozas

Az alapszolgaltatasok értelmezését ossze kell hangolni a kormanyzati funkciokkal: az egész

¢leten at tartd tanuldssal és amatdr miivészetekkel; a hagyomanyos kozosségi értékek

gondozésaval; a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztésével; valamint a kulturalis alapt

gazdasagfejlesztéssel. Cél, hogy a szolgaltatasi terv (munkaterv), a szakmai teljesitményértékelés
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és a koltségvetési elszamolds ugyanazt a feladatlogikat kovesse. A TEAOR-besorolasok
egyértelmil szakmai meghatarozasa is indokolt.

A helyi intézmények készitsenek helyzetfelmérésen alapulé kozéptavi stratégiat, annak
alapjan folyamat- és partnerkozpontli éves munkaterv alapjan miikodjenek.

A telepiilési gazdasagi program és fejlesztési koncepcidk készitésében kotelezéen kelljen
egyiittmiikddést kezdeményezni a kdzmiivelddési intézménnyel és a helyi kozosségi szereplokkel.
A szakmai vezetd szamara biztositani kell a modszertanilag megalapozott dontésekhez
sziikséges autonomiat, ugyanakkor ezt ellensulyozza a nyilvanos tervezési, beszamolasi ¢€s
hatasmérési kotelezettség.

d) Human eroéforras, szakmai képzés és szakmai-modszertani mentoralas

A kotelezo tovabbképzésben gyakorlatorientalt, terepmunkahoz kapcsolodé modulokat kell
inditani a kozoOsségi felmérésrol, részvételi tervezésrdl, kozosségfejlesztési folyamatrol,
facilitalasrol, ifjusdgi és generaciok kozotti munkardl, onkéntesmenedzsmentrdl, digitalis
kozosségépitésrdl és tarsadalmi hatdsmérésrdl. Akkreditalt gyakorlohelyek és egyetemi
partnerségek segitsék a palyara Iépést és a szakmai fejlodést. A mentorhalozat elsddlegesen a
palyakezddket, a kistelepiilési szakembereket €s az 0j intézményeket tAmogassa, tovabba igény
szerint vonjon be tars-szakmakat is.

e) Finanszirozas és infrastruktura

Az alapfinanszirozas fedezze az épiilet fenntartasat, az energiakoltséget, az alapveté szakmai
eszkozoket és a jogszabalyi minimumhoz sziikséges béreket. A szakmai palyazati forras ne
az alapmiikodési hianyt potolja, hanem innovaciot, kozosségi fejlesztést, részvételiség-
0sztonzést, korszeriisitést és kisérleti programokat finanszirozzon. A tdimogatés differencialasa
a lakossagszam mellett vegye figyelembe a telepiilésszerkezetet, az elérhetdséget, a tarsadalmi
hatranyokat, az infrastruktirat és a kozosségi aktivitast.

f) Tervezés, statisztika és tarsadalmi hatasmérés

Az éves szolgaltatasi tervet/munkatervet harom-ot éves helyi kozmiivelédési program
alapozza meg, amely a telepiilési és térségi fejlesztési dokumentumokhoz, lehetdség szerint az
Eurdpai Unio tervezési ciklusahoz kapcsolddik. A tervezés kozosségi igényfelmérésen, erdforras-
¢s kompetenciatérképen, valamint nyilvanos partnerségi egyeztetésen alapuljon.

Az OSAP-rendszert olyan orszagos adat-platformma sziikséges fejleszteni, amely a
feladatellatokat, szakembereket, a helyi kozmuvelddési megallapodasokkal bevont szervezeteket
¢s a funkcioéra hasznalt infrastruktirat is koveti.

rrrrrr

kozosségek; onkéntesek €s onkéntes munka; helyi kezdeményezések; intézményi és agazatkozi
partnerségek; ifjusagi részvétel; kulturalis hozzaférés; k6zosségi bizalom; a sériilékeny csoportok
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bevonasa. Az indikatorokat pilotban kell validalni, és el kell keriilni, hogy az 0sztonzd
finanszirozas “adattermelési” kényszert hozzon létre.

g) Ifjusagi, generaciok kozotti és onkéntességi programok

A kozmiivelodési és oktatasi intézmények egyiittmiikodését helyi programokban sziikséges
realizalni. Az iskolaval nem rendelkezd telepiiléseken kiilondsen fontos, hogy a fiatalok
lakohelytiikon (sajat szomszédsagukban) is taldljanak kulturalis, onkéntes és kozdsségi részvételi
lehetdséget. Az idések ne kizardlag szolgaltatasi célcsoportként, hanem tudés- és tapasztalat
hordozd kozosségi eréforrasként jelenjenek meg.

A generaciok kozotti parbeszéd interaktiv programjai kapjanak prioritast. Minden térségben
legalabb egy allandd, generaciok kozotti program miikodjon: helytorténeti €s emlékezet-projekt,
digitalis tudascsere, miivészeti mithely, mentorprogram vagy telepiilési kozosségi akciok stb.

Az iskolai ko6z6sségi szolgalatot a helyi tarsadalom egészének szolgalataba kell allitani, szakmai
onkéntes-koordinacidval és megfeleld ifjusagvédelmi, adatvédelmi és feleldsségi garancidkkal.

h) Kistelepiilési feladatellatasi modellek

Az 5000 fo alatti telepiiléseken nem azonos intézményi format, hanem folyamatos és mindségi
szakmai hozzaférést sziikséges garantalni. A modellvalasztas ne merev lélekszamkiiszob vagy
telepiilési statusz, hanem lakossagszam, telepiilésszerkezet, elérhetOség, infrastruktira, helyi
eréforrasok, telepiiléskozi interakciok, tarsadalmi sziikséglet és kozOsségi aktivitds alapjan
torténjen. A modellek 6tvozhetdk is.

Teriileti / intézményi Szakmai-modszertani

Modell . ., ..
dimenzio minimum

Helyi fejlesztési terv,
kozosségi forum, rendszeres
mentoralas

Megfeleld infrastruktira és

) 14 11 r t 1 ..1 r . k
Onallo telepiilési szakember |\ ) 1vi kozosségi élet

Igényalapt térségi munkaterv;

Té ashoz k 16d6
6bb, egymashoz kapcsolodo Agazatkoziség, nem

Mikrotérségi szakember

kisebb telepiilé
1L Ielepuies mechanikus heti jelenlét
1-2 szakember, mobil
eszk6zok, helyi
Aprofal k lattartok ifik
Térségi kozosségi kdzpont Y prf) aj/as Vag,y , apcs.o 2 a” Ok (specifikus
er6forrashianyos térség fejlesztoprogramok,

véleményvezérek, tarsagazati
szereplok bevondsa)
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A két szakma (kozgyljteményi

Integralt kdnyvtari- Meglévé konyvtari és e L e
¢ g kozbsségi infrastruktara ¢s kbzmiivelodesi) elterd
kozmiivelddési hely (IKSZT modell) kompetencidinak megorzése és

fejlesztése

Utaz6 szakember, mobil
miuhely, digitalis és kulturalis
eszk6zok (specifikus
fejlesztOprogramok,

Nehezen elérhetd, szorvanyos
Mobil szakmai szolgaltatas telepiiléshalozat

(Konyvtarbusz modell) , ) j o )
véleményvezérek, tarsagazati

szereplok bevonasa)

Allami tarsfinanszirozas és

Ko6z6sen finanszirozhato L, .,
hatranykompenzacio,

Onkorméanyzati tarsulas .
Y térségi feladatok

agazatkozi egylittmiikodések.

i) Kozmiivel6dési intézmények

A miivelddési haz, miivelédési kozpont és kulturalis kozpont intézménytipusok esetében e
tipusoknak megfelel6 innovaciés munkacsoportok létrehozasat szorgalmazzuk. E szakmai
korok sajat tapasztalataik alapjan dolgozzak ki az intézményi miikodés megujulasanak fobb
iranyait. E munkacsoportok hosszabb tavon a szakmafejlesztés bazisaként segithetik az orszagos
modszertani kdzpont tevékenységét.

A megyei jogi varosok kozponti intézményei lehetnek az orszagos modszertani kozpont
térségi bazisintézményei (feltételek: feladatellatasi szerzOdésben rogzitett tamogatas ¢és
modszertani koordinacio).

Az agéra elnevezés mara indokolatlan a teriileti és funkcionalis egyenetlenség, valamint a
palyazati idészak letelte okan. Ezen intézmények kulturalis kdozpont funkcidja jogszabaly
szerint értelmezheto.

j) Tudasbank, innovacio és kommunikacio

“Kozmiivelodési Tudasbank” gytijtse ¢s terjessze a kozoss€gi munkamod alapti modszertanokat,
agazatkozi egyiittmikodéseket, értéktari és amatdr miivészeti gyakorlatokat, helyi szintli bevalt
gyakorlatokat, valamint az innovacios mintaprojekteket.

A ,,mindségbiztositott” tudasbank ne csak ,,dokumentumtar” funkciot toltson be: sziikséges
az adaptacios feltételek kialakitasa (pl. helyzetelemzés, koltség- €s kapacitasigény, hatasmérési
eszkozok és értékelési eredmények, mentori tevékenység bemutatasa) €s az innovaciok 6sztonzése.

Az orszagos kommunikacio feladata a kozmiivelodés, mint kozosségfejleszté kozszolgaltatas
bevezetése a koztudatba. Eves tarsadalmi hatasjelentés, dontéshozoi-, vezetdi-, szervezeti
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képzések, palyaorientacid és jO gyakorlatok nyilvanossaga erdsitse a szakma presztizsét. A
kommunikécié azonban csak hiteles adatokra €s atlathatdé szakmai teljesitményre épiilhet. Ezek
nyilvanossaga kulcsfontossagu.

Az orszagos halézat informaciéos bazisaként miikodé interaktiv felillet a telepiilési
intézmények, szakemberek és civil szolgaltatok kiemelt szakmai platformjaként szolgalja a
szakmai informaciok terjesztését (pl. képzések, tematikus szakmai napok, specialis szakemberek,
mentorhalozat, allashelyek, partnerkeresd) naprakész adataival.

3.4.1. Hosszu tavu rendszerszintl valtozéasok (15 év)

15 éves tavlatban a kozmiivelodés a telepiilés- és térségfejlesztési koncepciok szerves része. Az
infrastrukturalis beruhdzasokat ko6zosségi alapu felmérések elozik meg és tarsadalomfejlesztd
folyamatok kisérik, amelyek az eloregedésre, a tarsadalmi izolaciora, a helyi gazdasag hidtusaira
¢s a kulturalis hozzaférés egyenlOtlenségeire is reagalnak. Az intézmények korszerii, nyitott
kozosségi centrumként miikodnek, tarsadalmi szerepiik €s szakmai presztizsiik megerdsodik.

A megujulas pillérei:

- stabil, orszagos és fovarosi teriileti hal6zat, miikodé mentor- és tudastranszfer-rendszerrel;

- alapfunkciokhoz rendelt kiszamithatdé normativa és tobb évre tervezhetd fejlesztési
forrasok;

- ahelyi kdzmiivelddési programok beépiilése a teriileti és unios fejlesztési ciklusokba;

- orszagosan validalt tarsadalmi hatdsmérés és az eredmények nyilvanos felhasznalasa;

- a kozmivelddés stabil agazatkozi szerepe az oktatasban, szocidlis és egészségiigyi
prevencidban, ifjisag- €s iddspolitikdban, telepiilés-, vidék- és gazdasagfejlesztésben;

- vonzd szakmai ¢életpalya, rendszeres kompetenciafejlesztés ¢€s  kiszamithatd
generaciovaltas.

3.4.2. Rovid tavon elindithato [épések (1-3 év)

Beavatkozas Felelés szint Hatarido / eredmény

Fliggetlen orszagos

helyzetfeltaras és Kormanyzat + fiiggetlen | 0-12 honap: nyilvanos jelentés €s

jogszabélyi audit szakértdi csoport adatmindségi jegyzék

0—12 hénap: mandatum,

“Orszagos Kozmiivelddési Kormanyzat + . , . .,
e ke . , Osszeférhetetlenségi €s
Tanacs” €s intézményi szakmai/civil delegéltak o, . :
, - nyilvanossagi szabalyok,
munkacsoportok + Modszertani kozpont

javaslattétel és tanacskozasi jogkor

Fenntartok + .
crmarto 0—12 honap: intézmények,

Ero6forras-, adat- és Modszertani kdzpont / .
, , P ) szakemberek, adatbazisok,
vagyonleltar orszagos szakmai ] ] o i
., ., kutatasok és eszk6zok leltara
koordinaci6
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Korméanyzat +

OSAP és intézményi Modszertani kézpont + , . L.
L. I C ., . 6—18 honap: 1j adatmodell és pilot
adatbazis feliilvizsgalata Statisztikai €s szakmai
munkacsoport
Mé tani ko t+ —24 honap: legala 1térd
Mentorhalézati pilot ods%er E.lnl K Ozpon 6 orrlap, e’ga abb 3 eltéro
Teriileti mithelyek térségtipusban
. . K : t+
Kisteleptilési ormanyza 12-36 hénap: A—F modellek

) i Modszertani kézpont + . o
garanciaprogram pilot Osszehasonlito értékelése

onkormanyzati tarsuldsok

1224 honap: terepgyakorlatos
modulok ¢és akkreditalt
gyakorlohelyek

Gyakorlatorientalt szakmai Modszertani kézpont +
tovabbképzések képzbéhelyek

Modszertani kdozpont +

: : 12-36 honap: validalt mini -
Tarsadalmi hatdsmérés pilot Kutatohelyek + onap: vaticalt mintmum

o, indikatorkészlet
intézmények

Ko6zmiivelddési Tudéasbank , - 18-36 honap: mindségbiztositott jo
" Modszertani kdzpont
elsd valtozata

gyakorlatok és mentorhaldzat

A végleges intézményi atalakitast csak a helyzetfeltaras és a pilotok els6 haroméves eredményei
alapjan célszerli végrehajtani. Az azonnali dontések feladata az adatvesztés megakadalyozasa, a
szakmai parbeszéd helyreallitasa, a jogszerii és atlathatd atmenet biztositasa, valamint a kiilonb6zd
telepiiléstipusokon miikodé modellek “kiprobalasa”.

3.5. Mit tesziink mi?

A szakmai kozOsség mozgositasa, a javaslatok operacionalizalasa és a dontés-el6készités szakmai
tdmogatasa keretében:

- részletes jogszabaly-modositasi és intézményi koncepciodt készit;

- kidolgozza az orszdgos modszertani kozpont feladat- és garanciarendszerének szakmai
minimumat;

- javaslatot tesz a tarsadalmi parbeszéd, a mentorhalozat és a hatasmérés megujitasara;

- terepen dolgoz6 szakembereket, szakmai szervezeteket, civil €s dgazatkozi partnereket von
be a tervezésbe;

- innovdciods pilotteriileteket és értékelési szempontokat javasol.

3.6. Mivel tud hozzajarulni mindehhez a Kormany
3.6.1. Azonnali lépések

A Korméany a kozmiivelddést a telepiilési tarsadalomfejlesztés stratégiai partnereként ismerje
el. Bizzon meg fliggetlen, a jogszabalyi kornyezetben és a terepi praxisban jartas szakértoi
csoportot az orszagos helyzetfeltarassal.

36



Biztositsa az allami kozfeladat-ellatas korében keletkezett adatok, kutatasok, szakkonyvtari
és szakmai eroforrasok jogszerii megorzését, hozzaférhetoségét és fejlesztési célu
feldolgozasat.

A fenti vallalasok teljesitése érdekében a Kormanynak az alabbi azonnali intézkedéseket sziikséges
megtennie:

inditsa el a kozéptava kdzmiivelddési fejlesztési koncepceio elokészitését;

- teremtse meg az autondm orszagos szakmai egyeztetés dtmeneti keretét;

- j0jjon létre az autondm orszagos modszertani kozpont €s a hozzé kapcsolodo teriileti, illetve
févarosi szakmai halozat.

- rendelje el a telepiilési rendeletek, szolgaltatasi tervek, foglalkoztatasi feltételek és
kozmiivel6dési megallapodéasok auditjat;

- biztositson elkiilonitett forrast a mentorhalozati, hatasmérési és kistelepiilési pilotokra;

- kezdje meg az é4gazatkdzi egyeztetést az Onkormanyzati, oktatasi, szocidlis, ifjusagi,

egészségligyi ¢€s teriiletfejlesztési szereplokkel.

3.6.2. Kozéptavon megteendd lépések (2027-2028)

A kozéptavi szakaszban az 1j miikodési rend intézményesitése sziikséges. Az
alapszolgéltatasok, a korméanyzati funkciok, a TEAOR-rendszer, a szolgaltatasi tervek és a
finanszirozasi elszamolas keriiljon 6sszhangba.

Stabilizalédjon a “Koézmiivel6dési Tanacsok™ delegicios rendszere, a mindségbiztositas, a
korszerli szakfeliigyelet, az érdekeltségndveld fejlesztési program és az orszagos mentorhalozat.

Minden telepiilés férjen hozza szakemberhez; a kistelepiilési (A—F) modellek koziil helyi
felméréseken alapulod sziikségletek alapjan vélasszanak. A hatrdnyos helyzetii, aprofalvas,
eloregedd vagy kozlekedésileg nehezen elérhetd térségek kapjanak felzarkozasi”
tobblettamogatast, kiemelt fejlesztéi mentoralast.

A finanszirozas kezelje elkiilonitetten a miikodési garanciat, a szakembertamogatast és az
innovacios forrast.

3.6.3. Tavlati teenddk (2041-ig)

Az agazati stabilitds tavlati kormanyzati feladat, melynek része a kozmiivelodés agazatkozi
szerepének jogszabalyi és koltségvetési rogzitése, a tarsadalmi hatds alapjan értékelt, de a
hatranyokat kompenzalé finanszirozds, valamint a szakmai életpalya és rendszeres
kompetenciafejlesztés biztositasa.

A modszertani kdzpont hossza tdva feladata a szakmai-modszertani fejlesztés, mentorhalozat
miukodtetése ¢€s fejlesztése, adatbazisok miikodtetése, adaptacid, kutatds, szakemberképzés,
technoldgiai valtozasok kozdsségi célu alkalmazasa.
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Megvalositasi és ellenérzési keret

Iranyitasi kérdés

Javasolt megoldas

Kontroll

Ki dont a szakmai

Kormanyzati felelésség + autonoém

Nyilvéanos éves munkaterv és

prioritasokrol? szakmai tanacs véleményezése indokolés
Ki tdmogatja a helyi Teriileti mdodszertani mithely €s Eves intézményi elégedettség-
intézményt? mentor ¢s sziikségletmérés
Mi alapjan jar Alapgarancia + hatranykompenzacio | Koltség- és eredményadatok
finanszirozés? + fejlesztési 6sztonzok elkiilonitett auditja

Hogyan mérhetd az
eredmény?

Mennyiségi statisztika + validalt
mindségi hatdsmutatok (tarsadalmi
hatasmérés)

Fiiggetlen értékelés, nyilvanos
hatasjelentés

Hogyan 0Orizhetd meg
az autonémia?

Torvényi garanciak, delegalt
testiilet, atlathatd vezetOi kivalasztas

Osszeférhetetlenségi szabalyok
és kiils6 szakmai feliilvizsgalat

Kockazatok és kezelésiik

- decentralizalas: a teriileti szintek sajat szakmai programmal és kétiranyt (kormanyzati és

tarsadalmi) beszamolasi kotelezettséggel miikodjenek.
- biirokracia: egységes minimum-adatkészlet, egyszeri adatbevitel és feladataranyos
jelentési kotelezettség sziikséges.
- indikatorok: a finanszirozas ne egyetlen mutatohoz ko6todjon; egészitse ki kvalitativ
értekelés és mintavételes audit.
- telepiilési egyenlétlenségek ujratermelése: hatranykompenzacid, mobil szolgéltatds és

térségi szakember-hozzaférési garancia sziikséges.
- szakemberhiany: bérrendezés, gyakorlohelyek, mentoralds ¢€s tobbéves életpalya-

intézkedések 0sszehangolasa sziikséges.

Az é4gazati reform akkor tekinthetd sikeresnek, ha nem csupan 0j szervezeti strukturat hoz létre,
hanem mindségében mérhetéen ndveli a helyi kozosségek részvételét, cselekvOképességét és
kulturalis hozzaférését; kozben pedig kiszamithatd szakmai kornyezetet teremt a feladatellatok

szamara.
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4. FINANSZIROZAS ES EROFORRASOK

A koézmuvelodés mikodésének, ezen keresztiil a helyi kozosségek hosszatavu fejlesztésének
legelemibb, megkeriilhetetlen feltétele, hogy az intézményrendszer megfeleld, kiszamithato és
sokrétii eroforrasokkal rendelkezzen. Amikor eréforrasokrol beszéliink, nem szikithetd le
pusztan szamokra, koltségvetési sorokra €s tablazatokra. A rendelkezésre all6 forrasok mennyisége
¢s elosztasuk modja hatdrozza meg a mindennapokban, hogy a legkisebb falvakban vagy a
hatranyos helyzetli régiokban €16k egyenld eséllyel férnek-e hozza az alapvetd kozosségi
szolgaltatasokhoz. Ez donti el, hogy egy telepiilés képes-e megtartani a fiataljait, meg tudja-e drizni
kulturalis identitasat.

A teriilet legfontosabb eréforrasa — az elnevezésektél és a mindenkori jogszabalyi
definicioktol fiiggetleniil — maga a kozmiivel6dési szakember. Elkotelezett, magasan képzett, a
helyi viszonyokat jol ismerd munkatarsak nélkiil a legkorszeriibb, millidardokbdl felujitott
infrastruktira vagy a legbdkezilibb allami tdmogatds sem képes valodi, €16 tarsadalmi értéket
teremteni.

Az iires falak nem épitenek kozosséget. Ha azonban a jelenlegi finanszirozasi rendszer tovabbra
is sziikds, egycsatornds és a mindenkori fenntart6 pillanatnyi anyagi helyzetének kiszolgéltatott
marad, az belathatatlan kovetkezményekkel jar. Nem csupan a szakma eldregedéséhez vezet,
hanem a helyi tarsadalmak lathatatlan szovetének széthullasdhoz is. A kozmiivelddés
finanszirozdsdnak ujragondolasa tehat nem kevesebb, mint a nemzeti kultura és a tarsadalmi
kohézié megmentésének zaloga.

4.1. Mit latunk ma?
4.1.1. Kihivasok ¢és fejlesztendd teriiletek

A jelenlegi kozmiivelddési intézményrendszer szamos strukturalis és mitkddési kihivéassal kiizd.
Az intézményrendszer miikodési feltételei ugyanakkor jelentds kiilonbségeket mutatnak. Szamos
intézményben a rendelkezésre allo er6forrasok elsésorban az alapfeladatok folyamatos ellatasat
teszik lehetdve, ami korlatozhatja a fejlesztésre €s az innovacidra fordithato kapacitasokat.

a) A normativ tAmogatas elértéktelenedése és a kiszolgaltatottsag

A kozponti normativa realértéke az elmult években folyamatosan és drasztikusan csokkent.
Ez az 6sszeg nem kovette az inflaciot, a rezsikoltségeket, de még a kotelezd bérfejlesztésekre is
csak nagyon szlikos fedezetet nyjt. Ennek egyenes kdvetkezménye egy sz€lsdségesen egyoldala
rendszer kialakuldsa: a helyi kozmiivelddési munka ma szinte teljesen a fenntarté
onkormanyzat teherbiré képességétol fiigg. A Kultv. ugyan pontosan eldirja a kozmiivelddési
alapszolgaltatasokat, de ezek megvalositasdhoz nincsenek hozzarendelve a nevesitett, kiszamithato
forrasok.

b) Sulyos humanerdéforras helyzet
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Az elmult masfél évtizedben a kulturalis szféraban dolgozok anyagi és tarsadalmi
megbecsiiltsége folyamatosan romlott. A kozalkalmazotti jogviszony kordbbi megsziintetése €s
a bérstruktira teljes Osszecstiszdsa azt eredményezte, hogy a tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkezO, diplomas szakemberek bére is sokszor a garantalt bérminimum szintjén rekedt.
Emellett hidnyoznak a fiatalokat a palyan tarté Osztonzok. Mindez neheziti a szakemberek
megtartasat és az utdnpotlas biztositasat, kiilondsen a kistelepiiléseken. Ezen a tendencidan az sem
segitett, hogy egy korabbi jogszabaly-modositds megengedte a kozépfokll végzettséggel torténd
feladatellatast, hiszen ez inkdbb annak elértéktelenedését eredményezte.

¢) Infrastrukturalis problémak

Célzott és folyamatosan elérhetoé infrastrukturalis forrasok jelenleg egyaltalan nincsenek.
Emlékezhetiink, a legutolso igazan komplex ¢€s atfogo fejlesztési programok az agdra-program és
az IKSZT halozat kiépitése voltak még 2008 kornyékén. Azodta eltelt tobb mint tizenodt év. A
kozmiivelddési épiiletek nagyrésze energetikai szempontbdl elavult, ami a magas rezsikoltségek 6
okozdja. Nagyon sok helyen hidnyzik a fizikai és infokommunikacids akadalymentesités, valamint
a 21. szazadi kozosségi igényeket kiszolgalo digitalis eszkozok.

e) Torzult palyazati kényszerpalyak

A palyazati rendszer eredeti funkcidja a szakmai innovéacio, a kisérleti programok ¢és a kiilonleges
projektek tdmogatdsa lenne. Ezzel szemben ma az intézmények — a hidnyzé forrasok miatt —
sokszor arra kényszeriilnek, hogy a nehezen elnyert palyazati pénzekbdl az alapmiikodésiik
(példaul a villanyszamla vagy a bérkoéltség) lyukait tomjék be. A hazai palyazati kornyezet
rdadasul nagyon toredezett. Kiilonb6z6 minisztériumoknal és hattérintézményeknél futnak
parhuzamos finanszirozasok, a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) és a Nemzeti Egytittmiikodési Alap
(NEA) forrasai realértékiikben jelentdsen csokkentek, a dontéshozatali folyamat pedig nélkiilozi
az atlathatosagot.

f) Alternativ forrasok és szponzoracio hianya

A magyar kozmiivelodésben a vallalati szponzoracio és a magantéke bevonasa
elhanyagolhaté mértékii. A mecenatura torténelmileg is fejletlen ezen a teriileten, és teljességgel
hidnyzik az a jogszabalyi kornyezet, ami a vallalatokat a kultira tdmogatisara 6sztondzné.
Réadasul a jelenleg létezd adokedvezmények és a tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) forrasok
természetiiknél fogva a gazdasagilag fejlett régidknak kedveznek. Egy leszakado kistérségben ez a
tamogatasi forma a helyi gazdasag gyengesége miatt magatol képtelen kiépiilni, ami csak tovabb
mélyiti a terlileti egyenldtlenségeket.

e) Képzési nehézségek

Annak ellenére, hogy jogszabaly irja el6 a szakemberek kotelezoé 6tévenkénti tovabbképzését,

ehhez az dllam jelenleg semmilyen kozponti finanszirozasi hatteret nem biztosit. A képzések

sokszor draga koltségeit vagy a mar amugy is alulfinanszirozott intézménynek, vagy rosszabb

esetben maganak az alulfizetett szakembernek kell allnia. Tovabb stlyosbitja a helyzetet, hogy
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nincs garantalt, finanszirozott képzési szabadsag, igy a dolgozok a folyamatos helyettesitési
problémak miatt sokszor a sajat pihendidejiik, szabadidejiik terhére kénytelenek tanulni.

4.1.2. Erdsségek, tendencidk és valtozasok

Minden Kiilsé és bels6 nehézség dacara a hazai kozmiivel6dési halozat legnagyobb ereje az
ott dolgoz6 szakemberek elhivatottsagaban rejlik. Ok azok, akik a legkisebb falvakban a
forrashianyos kornyezetben is képesek kozosségeket egyben tartani, linnepeket szervezni, és a
helyi tarsadalom motorjaként mikodni. Az egyik legveszélyesebb tendencia a teriileti
egyenlotlenségek mélyiilése: a gazdasagilag erds nagyvarosok és a tokehianyos vidék (kiilonosen
az aprofalvas térségek) kulturalis és kdzosségi lehetdségei kozott lassan athidalhatatlan szakadék
tatong. Aggasztd tendencia tovabba az is, hogy az egyéves koltségvetési és finanszirozasi
ciklusok miatti kényszerid rovidtava gondolkodas teljesen megoli a stratégiai, tobbéves
épitkezést. A rovid tavu finanszirozasi és miikodési kényszerek ugyanakkor sok esetben a
program- és rendezvénykdzponti miikodés erdsodéséhez vezetnek, mikdzben kevesebb lehetdség
marad a hosszabb tavu kozosségi folyamatok tudatos tervezésére.

4.2. Hova szeretnénk eljutni? (Jovokép)

2041-ben a koOzOsségi miivelddés stabil, a francia modellhez hasonlo, tobbcsatornas
finanszirozasi struktiraban miikodik, amelyben nem egyetlen pilléren nyugszik a rendszer.
Az éllami normativa mellett kdzel azonos aranyban jelenik meg az Onkorményzati kotelezd
hozzajarulas, a sajat bevételek és a magantdke bevonasa. A kozmiivel6dési szakma ismét vonzo,
komoly tarsadalmi presztizzsel és anyagilag is kiszamithat6 életpalyaval rendelkez0 hivatast jelent
a fiatalok szamara. A miivelodési hazak és kozosségi szinterek energetikailag korszert,
akadalymentesitett, zold kozosségi terek. Nem a fennmaradésért folytatott, évrdl évre ismétlodo
kiizdelem hatdrozza meg a miikodésiiket, hanem tobb éves, eldre tervezhetd stabil finanszirozasi
ciklusok és kiszamithatd szakmait tervezés. A szakmai munka fokuszdban a valodi helyi
tarsadalomfejlesztés, a kozosségi toke épitése all.

4.3. Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

Ahhoz, hogy a fent felvazolt célokat elérjiik, a finanszirozasi és eréforras-gazdalkodasi rendszer
szerkezeti atalakitasara van sziikség. Nem elegenddek a feliileti kezelések; mélyrehatd reformok
kellenek. A legfontosabb, prioritdsként kezelt beavatkozasi pontok a kdvetkezdk:

a) A humaneroéforras anyagi és tarsadalmi megbecsiilés - Bérrendezés és kozszolgalati statusz

Elengedhetetlen egy azonnali bérrendezés a kozmiivelodésben dolgozok szamara. Emellett
sziikség van egy atlathato és egységes szakalkalmazotti potlékrendszerre, amely elismeri a
szakképzettséget, a nyelvtudast és a palyan eltoltott éveket. Fontos a kdzneveléshez hasonldan a
kozszolgalati statusz visszaallitasa, hogy a kulturalis szakemberek visszakapjak a kiszdmithato jogi
¢s egzisztencialis védettséget. A béreket a mindenkori garantalt bérminimumhoz kell kotni,
megeldzve a jovobeni elértéktelenedést.
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b) Eletpalya és osztonzék

tényleges eredményeihez van kotve. A fiatalok bevonzéasa érdekében allamilag finanszirozott
gyakornoki programra, ¢és kiemelten tamogatott palyakezdé osztondijakra van sziikség —
kiilonosen azoknak, akik vallaljak, hogy tanulmanyaik befejezése utan legalabb 3-5 évig egy
kistelepiilésen helyezkednek el.

¢) Lakhatasi és kiegészito tamogatasok

Egy allami és onkormanyzati kozos alapot kell létrehozni, amely a vidékre koltozo
szakemberek lakhatiasiahoz jarul hozza, illetve tamogatist nyUjt az Onkormanyzatoknak az
iiresen all6 onkormanyzati lakasok célzott felujitdsdhoz, amennyiben szolgalati lakast biztositanak
a kozmiivelddési szakembereknek. Vissza kell llitani a kdzalkalmazotti statusszal elvesztett olyan
alapvetd juttatdsokat, mint az utazasi koltségtérités, a szakmai belépdjegyek kedvezménye vagy a
konyvvasarlasi tAmogatés.

d) A normativ finanszirozas reformja - Megujult normativa és inflaciokovetés

A kozmiivelodésnek 6nallo normativaval kell rendelkeznie. Az egy lakosra jut6 kozponti
Osszeget érdemben meg kell emelni, és automatikus éves inflaciokovetéssel kovetni. A
szakalkalmazotti kotelezo bérfejlesztések fedezetéhez kiilon normativa biztositasa sziikséges.

e) Feladatfinanszirozas

A pusztan lakossagszam alapjan jaré normativa mellett a kozmiivelodési alapszolgaltatisokra
épitdo Kkiegészité tamogatast kell bevezetni. Ezek a forrdsok az igazoltan ellatott
alapszolgaltatasok utan jarnanak.

f) Kistelepiilési korrekcio és onkormanyzati garanciak

Az ezer fO alatti kistelepiilések esetében az infrastruktira fenntartdsa aranyaiban lényegesen
dragabb, ezért itt a normativ 6sszeg mellett egy magasabb, sulyozott szorzot kell alkalmazni
(hatranykompenzacio). Torvényben javasoljuk rogziteni a telepiilési koltségvetés egy
meghatarozott, minimalis szdzalékos korlatjat, amit az nkormanyzat kotelezéen kdzmiivelddésre
kell, hogy felhasznaljon.

g) Infrastrukturalis fejlesztések és zold atallas

Onerdfiiggetlen nagyberuhdzasi alap

Fel kell allitani egy olyan kozponti alapot, amely kifejezetten a legrosszabb miuiszaki
allapotban 1évo, kritikus helyzetii kozmiivelodési épiiletek felujitasat, vagy ujak épitését
finanszirozza. A tdmogatas odaitélésekor kizardlag a szakmai és miiszaki raszorultsdgot szabad
vizsgalni, és indokolt esetben 100%-o0s tdmogatasi intenzitast (6nrész nélkiili finanszirozast) kell
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biztositani, hogy a beruhazast a helyi onkormanyzat anyagi teherbird képességétdl fiiggetleniil meg
tudja valositani.

Kozmiivelodési REPower program

Egy Kkifejezetten az agazatra szabott energetikai korszeriisitési program inditasa sziikséges.
Ennek keretében allami timogatassal valésulna meg a miivel6dési hazak napelemes és hdszivattyus
atallasa, valamint utélagos hdszigetelése. A program elsddleges célja az intézmények havi tizemi
rezsikoltségeinek lefaragdsa, amivel jelentds forrasok szabadulhatnanak fel a valds szakmai
feladatokra.

Erdekeltségnovelo tamogatas és vis maior keret

Ujra létre kell hozni az allami koltségvetésben az onkormanyzatok kozmiivelddési
infrastrukturalis- és eszkozfejlesztéseit 0sztonzo érdekeltségnovelé tamogatast Ggy, hogy a
halmozottan hatranyos helyzetii térségek kiemelt, kedvezményes tdmogatasi aranyokat élvezzenek.
Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen egy elkiilonitett allami vis maior alap 1étrehozasa, amibdl
a hirtelen bekdvetkezd, a mikodést veszélyeztetd karok (példaul bedzds vagy kazéancsere)
elharithatok.

h) Palyazati rendszerek és adokedvezmények megujitasa

Tobbéves finanszirozasi ciklusok

A koltségvetési tervezés tegye lehetové tobbéves szerzédések megkotését is, nem csak az
iizemeltetés, de a szakmai munka teriiletén is. Ennek legyen része mérfoldkd-alapu egyszerisitett
elszamolas és a koltségvetési maradvany engedélyezése is. Ez lehetdvé teszi a valddi, hosszu tava
szakmai tervezhetdséget.

NKA reform és helyi programkeretek

Az NKA szakmai megujitasa keretében sziikséges a kollégiumi rendszer autonomiajanak
helyreallitasa, a feloszthato keretosszegek megemelése és a palyazati dij eltorlése.

Garantalni kell, hogy a kozmiivelédési intézmények koltségvetésének egy meghatarozott
hanyadat (példaul 20-30%-at) szigoruan csak szakmai programokra és kozosségfejlesztésre
lehessen kolteni, bérre vagy rezsire nem.

A kozosségi koltségvetéseket a részvételiség elve mentén létre kell hozni a kdzmiivelddési
intézmények esetében is egy egyszeriisitett mikropalyazati keretként (50-200 ezer Forint
értékben), amelybdl a miivel6d6 kozosségek sajat otleteiket valosithatjadk meg.

Adokedvezmények és szponzoracio

Egy olyan, a leszakad6 térségek hatranyai kompenzalni képes adokedvezmény-struktura
kidolgozasa sziikséges, amely kiemelten magas (akar 150-200%-os) addalap-csokkentést kinal
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azon cégek szdmara, amelyek elmaradott kistérségek kulturdlis életét tamogatjdk. Meg kell
teremteni a jogszabalyi lehetdségét annak, hogy a helyi KKV-k a helyi ipartizési adojuk (HIPA)
egy részét kozvetleniil a helyi miivel6dési haz javara utalhassak.

4.4. Melyek a legfontosabb beavatkozasi pontok?

Kiemelten fontos koncepcio a kézmiivelddés szempontjabol a meglévo kozosségi erdforrasok
felhasznalasa. ©

A modell kidolgozdi a helyi kozosségi munkamod elterjedésére, meghonositasara specialis,
tobblépcsds tamogatasi rendszer kidolgozasat javasoljak. A helyi cselekvés harom pillére a
fejléddéshez elengedhetetlen kollektiv szandék, a tudas/képesség, valamint a szilikséges eréforrasok
megléte. Eppen ezért, az intézmény feladata kell legyen a motivalas, az emberek képessé valasaban
vald kozremiikodés és a valtozas folyamatanak timogatasa minden rendelkezésre all6 eszkozével.
Fontos, hogy e munka nem lehet intézménycentrikus, hanem kizar6lag a tarsadalmi tevékenység
kozpontl cselekvésekre iranyulhat, a kozosségi fejlédés pedig a tarsadalmi valtozasokban mérhetd.

Az anyagi javak mellett kiemelkedden fontos eréforrasok a kozosségi kapcsolataink, a
tarsadalmi és kulturalis tudasaink. Ennek feltétele az egylittmiikodés kulturajanak elsajatitasa.
E lehetséges jovobeli, a kozosségi munkamodok terjesztését-alkalmazasat segité tobb éves
tamogatasi program (“helyi tarsadalmiasitds alap™) négy, a kozosségfejlesztés modszertanan
nyugvo, egymasra épiilé elembdl allhat:

A. komponens: helyzetelemzés, problémafeltards  (célok: aktivizalds, kozOsségi
problématérkép elkészitése, meglévd és hidnyzo helyi eréforrasok feltérképezése, a
bevonas-bevonodas lehetséges modozatainak kidolgozasa);

B. komponens: ko6zosségi cselekvési terv kidolgozasa, partnerségek kialakitésa;

komponens: megvalositas

D. komponens: tarsadalmi hatdsmérés (a ToC - Theory of Change modszertan alapjan:
hatastérkép - hataslanc - mérés - visszacsatolas - iteralas).

O

E program elkiiloniil a telepiilés kozmiivel6dési finanszirozasarol, ugyanakkor tevékenységei
részben becsatornazhatok. A szamszerisitett anyagi tamogatiasok mellett a tarsadalmi és
kulturalis tokék mozgasa, konvertialhatosaga lehetové teszi a cselekvo egyiittmiikodések
eredményeinek mérését, egyittal biztositja a novekedés lathatésagat. Osszességében, a
megvalosult “rendezvények” szama mellett a figyelmet a helyi kozosségi interakciokra sziikséges
iranyitani.

4.5. Mit tesziink mi?

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a strukturalis allami reformok elengedhetetlenek, de abban a
kozmiivelddés egészének komoly szerepe is van. A szakmanak helyi szinten is komoly, proaktiv
feladatai vannak a forrasteremtés modernizalasaban és a szemléletvaltasban. Az intézményi

6 Déri Eva és Koszecz Sandor kézmvelddési szakemberek tdbblépcsés soft-finanszirozasi modellje nyoman
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szolgaltatasi terveknek részéve kell tenni a pénziigyi forrasteremtési stratégiat. Helyi
kerekasztalokat, alland6 érdekegyezteté forumokat hozunk létre a polgarmesterek, az
intézményvezetok és a potencialis gazdasagi szponzorok bevonasaval, hogy a személyes
érintettségre €s lokalpatridta elkotelezOdésre épitve vonzzuk be a magantékét. A kdzmiivelddés
sajatossagaira formaljuk a civil szektorban mar sikeresen miikodo forrasteremtési platformokat.

4.6. Mivel tud hozzajarulni mindehhez a Kormany
4.6.1. Azonnali 1épések

A kozmiivelddés, mint szakma megerdsitéséhez a kovetkezd gyors és hatarozott kodzponti
beavatkozéasokra van sziikség:

- Azonnali bérrendezés a kozmiivelodésben dolgozok szdmara, kiilondsen a hatranyos,
leszakado térségekben.

- A normativa osszegének azonnali, érdemi megemelése, ¢s a kistelepiiléseket segitd
hatranykompenzacios szorzok bevezetése a rendszerbe.

- A kozmivelddési érdekeltségnoveld tamogatas bevezetése.

- Egy atfog6 kozmiivel6dési életpalyamodell és a hozza tartozo, teljesitményalaptl szakmai
mindsitési potlékrendszer €lesitése.

- Az NKA atszervezése.

4.6.2. Kozéptavon megteendd 1épések (2027-2028)

Ez az idészak a strukturdlis stabilitast, a kiszdmithatosdgot és a nyugodt szakmai munkat
megteremtd reformok implementalasanak ideje.

A feladatfinanszirozas bevezetése a normativ tamogatias mellett. Az allami ¢és

minisztériumi tdmogatasi rendszerek atlathatosaganak eldsegitése, 0sszehangolasa

- A Kozmiivelédési REPower program orszagos elinditasa, célzottan a miivelddési hazak
energetikai korszertisitésére, jelentdsen csokkentve a szektor tizemeltetési kiadasait.

- A vallalati mecenaturat fellendité hatranykompenzacios szponzori adokedvezmények
bevezetése.

- EU-s és regionalis fejlesztési keretekben kozosségfejlesztést célzo6 kozmiivelédési soft

tevékenységek és beruhazasok tamogatasa.

4.6.3. Tavlati teenddk (2041-ig)

Hossza tavon, egy masfél évtizedes tavlatban egy teljesen 1j, stabil, eurdpai szintli finanszirozasi
kultira megszilarditasa a cél. A ciklus végére létre kell jonnie annak a '"'tobb labon allo", vegyes
finanszirozasnak, amelyben (1) a kozponti normativ tamogatas és feladatfinanszirozas, (2) az
onkormanyzati fenntartoi tamogatas, illetve (3) a kozosségi adomanyok, az erds vallalati
tamogatasok kiszamithaté egyensulyt alkotnak. Be kell hozni a kdzmiivelddés infrastrukturalis
és technologiai lemaradasat ezt célz6 nagyberuhdzasi alappal, egyebek mellett megteremtve a teljes
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fizikai ¢és infokommunikaciés akadalymentesitést. Ekkorra a kézmiivelddési palya visszanyeri
elvesztett tarsadalmi szerepét, azaltal is, hogy képes lesz a képzéseken ¢€s a tervezheto €letpalyan
keresztiil is a megujulasra és a tarsadalmi, kozosségi erdforrasok bevonasara.
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5. KEPZES, TUDAS ES SZAKMAI INNOVACIO

A tudas, a képzés és a szakmai innovacid kérdéskore nem sziikithetd le az oktatasi rendszerek
mukodésére. A szakmai utanpétlas biztositasa, a képesitési kovetelmények meghatarozasa, a
felsdoktatas €és a gyakorlat kapcsolatanak erdsitése, a szakképzés korszerlsitése, a folyamatos
tovabbképzés, a tudasmegosztas, az innovaciok elterjesztése, valamint a szakemberek szakmai
¢életatjanak tdmogatasa egymassal szorosan 0sszefiiggd rendszert kell, hogy alkossanak.

5.1. Mit latunk ma?

A jelenlegi helyzetet egyszerre jellemzik a meglévd szakmai értékek és az egyre erdteljesebben
megjelend strukturdlis problémak. A képzési rendszer alapjai rendelkezésre 4llnak a
kozosségszervezd BA ¢és a kulturalis mediaci6 MA szakok. Mikddnek a kozmivelddés
tarsdgazatai képzései, uigy is mint a kozosségi és civil tanulmanyok MA képzés vagy a kulturalis
orokség tanulmanyok MA szakok. Léteznek tovabbképzési lehetdségek, valamint jelentds
gyakorlati tudas halmozodott fel a kozmiivelddési intézményrendszerben. Ugyanakkor a rendszer
egyes elemei kozott nem megfeleld a kapcsolat, a tuddsdramlés és a visszacsatolés.

5.1.1. Erdsségek

- A kozmiivelodési szakma egyik legfontosabb erdssége a jelentds és sokszinii gyakorlati
tudas. Az intézmények ¢és szervezetek hosszi id6 alatt a telepiilési kozmiivelddés
szervezésére vonatkozd tapasztalatokat halmoztak fel. A miivelodési hazak torténetében
szamos példa mutatja, hogy az intézmények képesek voltak uj tarsadalmi igényekre
reagalni. Ilyen kezdeményezések voltak tobbek kozott a kilencvenes években megjelend
nyelvi és szamitogépes képzések, amelyek azt jelzik, hogy a kozmiivelddés mar korabban
is képes volt a tarsadalmi és technoldgiai valtozadsokhoz kapcsolodd tudasigények
felismerésére.

- Erésségként értékelhetd az is, hogy rendelkezésre all a szakmai felsGoktatds intézményi
rendszere. A kozOsségszervezd BA és a kulturalis mediacio MA. Tovabba bevonhatd
kozmiivelddési feladatellatasi korbe a kozosségi €s civil tanulmanyok MA vagy a kulturalis
orokség tanulmanyok MA szakok végzettjei. Ezek olyan képzési keretet biztositanak,
amelyre a szakmai utanpotlas és a kompetenciafejlesztés épithetd. A képzések alapvet6
atalakitasa helyett ezért célszeriibb a tartalmi korszeriisités, kiilonosen a gyakorlati
ismeretek megerdsitése.

- Fontos, bd&r ma még nem kihaszndlt erdforrds lehet a szakmai szervezetek és a
felsdoktatasi intézmények rendszerszerii egyiittmiikodése. A szakmai tudas megosztasa
nem feltétleniil igényel minden esetben Uj intézményi struktirakat; jelentds eredmények
érhetdk el rendszeres szakmai forumok, szimpoéziumok, mithelyek és oktatoi-szakmai
egytittmiikodések révén.

- A szakma tovabbi eréssége az innovacios potencial. A kozmiivelddési intézmények helyi
beagyazottsagukbol kovetkezden kozvetleniil érzékelik a kozdsségek valtozo igényeit. Ez
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olyan alkalmazkodési képességet biztosit, amelyre egy korszeri szakmai innovacios
rendszer épithet.

5.1.2. Kihivasok ¢és fejlesztendd teriiletek

- Kozéptavon meg kell sziintetni azt a gyakorlatot, amely lehetové teszi kozépfoku
végzettséggel rendelkez6 munkatarsak alkalmazasat kozmiivelodési szakmai
munkakorokben. A kozépfokl végzettségli munkatarsak szamara inkabb szakmai kisegito
munkakorok kijelolése indokolt, hasonloan a kulturdlis dgazat mas teriiletein alkalmazott
megoldasokhoz.”

- Ezzel 6sszefliggd probléma a vezetdi megbizasok szabalyozasa. Hosszabb tavon indokolt
kivezetni azt a lehetéséget, amely alapjan kozmiivelodési BA vagy MA végzettség
nélkiil is betolthetd magasabb vezetéi pozicio megfelelé6 mas diploma és felséfoku
szakképesités birtokaban. Ennek megfeleléen sziikségess¢ valhat a vonatkozd
szabalyozis modositasa.®

- A képesitési  kovetelmények szigoritasa ugyanakkor jelentés finanszirozési
kovetkezményekkel jar. A magasabb végzettségli munkatarsak alkalmazésa a fenntartok
személyi jellegli kiadasait noveli, ezért a szakmai kovetelmények emelését Ossze kell
kapcsolni a finanszirozasi €s eréforrasrendszer atalakitasaval.

- A felsooktatasban elsésorban a képzési tartalmak és a gyakorlat kapcsolatanak
fejlesztése jelent kihivast. A munkacsoport nem tartja indokoltnak a képzések teljes
atalakitasat, mivel az Gjabb évekre lassithatna az utanpotlasképzést. A képzési haldtervek
modositasaval ugyanakkor lehetéség nyilik a tartalmi sulypontok athelyezésére,
korszer(sitésére.

- Fontos probléma a fels6oktatasi szakmai gyakorlatok rendszere. A nem allamhaztartas
ald tartoz6 gyakorlohelyeket terheld gyakornoki bérfizetési kotelezetts€g miatt szamos
nonprofit kft., civil szervezet, egyesiilet és alapitvany nem képes hallgatok fogadasara.
Ennek kovetkeztében olyan, egyébként nagy szakmai tapasztalattal rendelkez szervezetek
esnek ki a gyakorlati képzésbdl, amelyek jelentds értéket tudnanak biztositani a hallgatok
szakmai felkészitésében.’

- A tovabbképzési rendszer esetében szintén sziikséges a rugalmasabb miikodés. A
jelenlegi, erésen intézménykdzpontl szabalyozds nem minden esetben képes megfeleléen
kdvetni a gyorsan valtozd szakmai igényeket.!® A tovabbképzés finanszirozasanak és
Osztonzésének ujragondolisa, valamint a képzési kindlat decentralizalasa egyarant
indokolt.

720/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet T11./12§
839/2020. (X. 30.) EMMI rendelet

92011. évi CCIV. térvény (Nftv.) 44. §
1032/2017. EMMI rendeletet.
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5.1.3. Tendenciak és valtozasok

A kozmiivelddés szakmai tudéasigénye folyamatosan valtozik. A digitalis technologidk és
kiilonosen a mesterséges intelligencia megjelenése ) kompetencidkat kovetel meg, mikdzben a
tarsadalmi problémak Osszetettebbé valasa a kozdsségi munkamodok, a részvételiség, a mediacio
¢s a mentalhigiénés megkozelitések irant is ndvekvo igényt teremt.

A jove képzési rendszerének ezért mem Kkizarolag klasszikus szakmai ismereteket kell
kozvetitenie. Egyre nagyobb sziikség van a tarsadalmi valtozasok értelmezésére, az
interdiszciplinaris egyiittmiikodésre ¢és az uj technologiak tudatos alkalmazasara. A
tovabbképzési kindlatban ezért meg kell jelenniiik ezen 1j teriileteknek.

5.2. Hova szeretnénk eljutni? (Jovokép)

2041-ben a kozmiivelodés olyan integralt szakmai tudasrendszerrel rendelkezik, amelyben a
szakemberek képzettsége, kompetencidja, szakmai fejlodése és innovaciés teljesitménye
egymassal oOsszhangban fejlédik. Ennek alapja a vildgos képesitési rendszer, a korszera
felsdoktatas és szakképzes, a gyakorlati tapasztalatokra épitd szakmai képzés, valamint a rugalmas
¢€s 0sztonzo tovabbképzési rendszer.

A kozmiivelddés szakmai kulturajanak természetes részévé valik a folyamatos tanulds. A szakmai
fejlédés nem egyszeri képzési eseményhez, hanem a teljes szakmai életuthoz kapcsolddik. A
kozmiivelédési intézmények tanuld szervezetekként miikodnek, amelyben a munkatarsak
tapasztalatai, a helyi innovaciok és a Kkiils6 tudas egyarant bekeriilnek az intézményi
miukodésbe.

A rendszer biztositja, hogy a szakmai tudés ne csak egyes intézményekben vagy szakemberek
személyes tapasztalataként legyen jelen, hanem dokumentélhato, értékelhetd, megoszthatod és mas
kornyezetben is adaptalhato legyen. Ezzel parhuzamosan a rendszer tdmogatja a szakemberek
szakmai életitjat, a jol képzett szakembereket a rendszeren beliil tartja, az 0 munkatarsakat
bevonja.

5.3.Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

- A képesitési és foglalkoztatasi kovetelmények rendezése. A szakmai munkakorok és a
kisegit6  munkakorok — vilagosabb  elkiilonitése = hozzajarulhat a @ szakma
professzionalizacidjahoz. Ezzel parhuzamosan feliil kell vizsgdlni a vezetdi megbizasok
felteteleit.

- Afelsooktatas korszeriisitése. A k6zosségszervezd BA és kulturalis mediacido MA szakok,
tovabba a kozosségi €és civil tanulmanyok MA és kulturdlis 6rokség tanulmanyok MA
képzések belsd tartalmainak attekintése soran nagyobb hangsulyt kell kapniuk a tarsagazati
ismereteknek, valamint a gyakorlati kompetenciak fejlesztésének. Ehhez allando6 parbeszéd
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sziikséges a felsdoktatasi intézmények, a szakmai szervezetek, a gyakorlo szakemberek €s
az agazati iranyitas kozott.

A szakmai gyakorlatok rendszerének atalakitisa. A gyakorlohelyek korének
szélesitéséhez sziikséges a jogszabalyi kornyezet feliilvizsgalata, valamint hosszabb tavon
a gyakorlohelyek nyilvantartdsanak és specialis mindsitésének kialakitasa.

A tovabbképzési rendszer megujitasa. Az 6téves képzési tervek és az éves beiskolazasi
tervek rendszerét rugalmasabba kell tenni, a finanszirozast pedig olyan iranyba érdemes
fejleszteni, amelyben a szakember sajat szakmai fejlddésének aktiv szerepléjévé valik.
Ennek egyik lehetséges eszkdze a szakemberekhez rendelt képzési kreditrendszer.

A szakmai innovacio. Az innovativ gyakorlatok 1étrejottét 6sztondzni, dokumentalni,
bemutatni ¢és adaptacidjukat tamogatni sziikséges.

Az egyéni és szervezeti munkaképesség fenntartasanak tamogatasa.

5.4. Melyek a legfontosabb beavatkozasi pontok?

A rendszer egészét tekintve a legfontosabb beavatkozasi pontok egymasra épiilnek:

a szakmai munkakorok képesitési kovetelményeinek rendezése;

a kozosségszervez6 BA és kulturdlis medidcid6 MA, tovabba a kozOsségi és civil
tanulmanyok ¢€s a kulturdlis 6rokség tanulmanyok MA képzések tartalmi és modszertani
korszerlsitése;

az oktatok, gyakorlo szakemberek és hallgatok egyiittmiikodésének intézményesitése;

a szakmai gyakorlohelyek korének kiszélesitése és mindségbiztositasa;

a szakképzés tartalmi és vizsgakovetelményeinek korszertisitése;

a tovabbképzési rendszer rugalmasabba és szakemberkdzpontuva tétele;

a képzési kinalat regionalis decentralizacigja;

a szakmai innovaciok dokumentalasara és terjesztésére alkalmas rendszer létrehozésa;
mediacios, szupervizios €s szakmai coaching lehetdségek biztositasa;

a szakmai életpalya és a tovabbképzés dsszekapcsolasa.

A beavatkozasok kozos alapelve, hogy az egyes elemeket nem elszigetelten kell fejleszteni. A
képzési kovetelmények szigoritasa példaul csak akkor lehet eredményes, ha a finanszirozas, a

bérezés és az életpalya-rendszer is igazodik hozza.

5.4.1. Hosszu tavu rendszerszintli valtozasok (15 év)

Hosszu tavon egy olyan szakmai rendszer Kkialakitasa indokolt, amelyben a
kozmiivel6dés tudasalapu, tanulé és innovacidorientalt dgazatként miikodik. Ennek
egyik feltétele a vilagos és kiszdmithatdo szakmai képesitési rendszer. A kozépfoku
képzettség ¢és a felséfoktl szakmai kompetencia funkcionalis elkiilonitése hosszabb tavon
hozz4jarulhat a szakma professzionalizaciojahoz.
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A felsooktatasi képzéseknek olyan stabil szakmai halézatba kell integralodniuk,
amelyben az intézmények oktatéi rendszeresen egyiittmiikodnek egymassal és a
gyakorlé szakemberekkel. A , Képzok képzése” jellegli program hossza tdvon allando
szakmai forumként mikodhet, és hozzdjarulhat a kézmiivel6dési szakemberképzés
presztizsének noveléséhez.

- Hosszu tavon Kiépithet6 a szakmai gyakorlohelyek minéségbiztositott rendszere is. A
mindsitett gyakorlohelyek nem pusztan a hallgatok képzését szolgalndk, hanem a
felsdoktatas és a szakmai gyakorlat kozotti kétirdnyt tudasaramlas intézményes terepei
lehetnének.

- A tovabbképzésben a regionalis képzési kozpontok halézata jelenthet fontos
elorelépést. A regionalis megkdzelités lehetové teszi, hogy a képzési kinalat igazodjon az
egyes térségek eltérd tarsadalmi és kulturalis sajatossdgaihoz. Kiilondsen fontos ez a
hatranyos helyzetli térségekben, ahol a képzési igények kielégitését nem lehet kizarolag
piaci mechanizmusokra bizni.

- A hosszu tavu rendszer masik fontos eleme a szakmai innovacié tamogatasanak és
kozzétételének intézményesitése. A kozmiivelddésben keletkezd 0 modszereknek és
gyakorlatoknak olyan rendszerbe kell keriilnilik, amely lehetévé teszi az sszehasonlitast,
az értékelést és az adaptaciot.

5.4.2. Rovid tavon elindithato 1épések (1-3 év)

A rovid tavu intézkedéseknek elsdsorban a meglévd rendszer miikddési problémaira és a
legfontosabb elakadasok megsziintetésére kell iranyulniuk. Els6 1épésként megkezdhetd a képzési
tartalmak szakmai feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel a tarsdgazati ismeretekre és a gyakorlati
kompetenciakra.

- Sziikséges a szakmai szervezetek és a felsooktatasi intézmények kozotti rendszeres
parbeszéd elinditasa, amelybe kezdettol fogva be kell vonni az agazati minisztériumot
is. Ennek részeként 1étrehozhato a ,,Képzok képzése” szakmai forum, amely rendszeres
lehetdséget biztosit az oktatdk és gyakorld szakemberek tapasztalatcseréjére.

- Rovid tavon sziikséges a szakmai gyakorlatok jogszabalyi akadalyainak
felillvizsgalata, kiilondsen a nem allamhaztartasi szervezetek gyakornoki bérfizetési
kotelezettsége tekintetében. A szabalyozas modositasa jelentésen bovithetné a hallgatok
szdmara hozzaférhetd gyakorlati helyek korét.

- A tovabbképzés teriiletén feliil kell vizsgalni az intézményi képzési tervekre vonatkozo
szabalyozast, és meg kell kezdeni egy szakemberkozpontu képzési kreditrendszer
kialakitasat. Ezzel parhuzamosan megkezdhetd a regionalis képzési egylittmiikodések
megszervezese.
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- Rovid tava feladat egy szakmai innovaciés programok (példaul a ,,Médszervasar”)
elinditasa is. Ennek célja az oktatok, képzok, hallgatok, kozmiivelddési intézmények ¢€s
civil szervezetek rendszeres szakmai interakcidjanak biztositasa.

5.5. Mit tesziink mi?

A szakmai szervezeteknek és a szakembereknek aktiv kezdeményezd szerepet kell véllalniuk a
rendszer megujitasaban. Elsédleges feladat a szakmai parbeszéd megszervezése és fenntartasa
a felsooktatasi intézmények, az oktatok, a gyakorlo szakemberek, a civil szervezetek ¢és az
agazati iranyitas kozott.

Az 4gazati egylittmikodés keretei kozott kezdeményezni sziikséges a képzési tartalmak
feliilvizsgalatat, az oktatok egyiittmiikodését és a gyakorlati szakemberek bevonasat. Ennek
részeként kialakithato a ,,Képzék képzése” féorum, valamint olyan kozos szakmai platform,
amelyben a hallgatok képviseldi is megjelennek.

A szakmai szervezetek feladata lehet tovabba a gyakorlohelyek nyilvantartasanak és
mindsitésének szorgalmazasa, a tovabbképzési rendszer feliilvizsgalatanak kezdeményezése,
valamint az orszagos szakfeladatellato rendszer, ezen beliil regiondlis szakmai tdmogat6 rendszer
kialakitasaban valo szakértoi részvétel.

A szakmai innovacio teriiletén olyan médszertan kidolgozasa sziikséges, amely 6sztonzi a kor
kihivasaira valaszt ad6 fejlesztések létrehozasat és dokumentalasat. Az innovacids csatornak

crer

része kell legyen.

A szakemberek munkavégzo képességének és szakmai életutjanak tamogatasa érdekében
mediacios, szupervizios és coaching jellegii szolgaltatasi rendszer kialakitasa is indokolt az
orszagos kozmiivelodési szakmai szolgaltaté rendszer Kkeretei kozott. A napi kozmiivel6dési
munka sordn felmeriild konfliktusok és Osszetett szakmai helyzetek feldolgozasa nem csupéan a
munkatarsak, hanem az intézmények munkaképességének megdrzését is szolgalja.

5.6. Mivel tud hozzajarulni mindehhez a Kormany

A kormanyzati szerepvallalas elsosorban a szabalyozasi, finanszirozasi és szakmapolitikai
feltételek megteremtésében lehet meghatarozo. A kozmiivelddési szakma folyamatos fejlesztése
csak akkor valosithatdo meg, ha a magasabb szakmai kdvetelményekhez megfeleld finanszirozasi
€s Osztonzési rendszer tarsul.

5.6.1. Azonnali 1épések

- Azonnali feladatként indokolt megkezdeni a Kképesitési és foglalkoztatasi
kovetelmények jogszabalyi kornyezetének feliilvizsgalatat, valamint a vezetdi
megbizdsokra vonatkozo szabalyozas korszeriisitését. Ezzel parhuzamosan sziikséges a
felsdoktatasi képzések tartalmi feliilvizsgalatanak szakpolitikai timogatasa.
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Indokolt a szakmai gyakorlatok szabalyozasanak attekintése, kiilondsen a nem
allamhaztartasi szervezetek hallgatéi gyakorlattal kapcsolatos fizetési kotelezettsége
tekintetében. Az Nftv. 44. §-dnak modositdsa a munkacsoport allaspontja szerint
hozzéajarulhatna a gyakorlati helyek kdrének bdvitéséhez.

Azonnali feladat lehet a szakmai szervezetek ¢és az érintett felsdoktatasi intézmények
egyittmikodésének tdmogatasa, valamint a tovabbképzési rendszer reformjanak
szakpolitikai elokészitése.

5.6.2. Kozéptavon megteendd 1épések (2027-2028)

Kozéptavon ki kell alakitani a szakmai tovabbképzés korszerii finanszirozasi és
Osztonzési rendszerét. Megfontolandé egy olyan képzési kreditrendszer bevezetése,
amelyben a szakember szamara rendelkezésre allo6 képzési forrds felhasznalasa az
intézmény €s a munkatars megallapodasan alapul.

A tovabbképzési rendszernek oOssze kell kapcsolodnia a kozmiivelodési
szakalkalmazottak szamara kialakitandé életpalyamodellel. A szakmai fejlodésnek
mérhetd ¢és értékelhetd moddon meg kell jelennie az elOmenetelben és a bérezés
Osztonzorendszerében. Ebben a modellben a kotelezd tovabbképzés nem pusztan az
alkalmazas feltétele lenne, hanem a szakmai fejlodés és a bérnovekedés egyik tényez6jévé
valna.

Kozéptavon indokolt a képzési kinalat decentralizaciojanak tamogatasa és regionalis
tovabbképzési kozpontok kialakitasa. Az allam szerepe nem a szakmai képzési piac
kizarélagos szervezdjeként, hanem a mindség, a hozzaférés és a stratégiai szakmapolitikai
prioritasok biztositojaként lenne meghatarozo.

A kormanyzat szakmapolitikai eszkozokkel (céltamogatisok) Gsztonozheti azokat a
tovabbképzési tartalmakat is, amelyek a jovo szempontjabol kiemelt jelentdségiiek,
példaul a mentalhigiéné, a kulturalis kozosségépités, az Al-technoldgia, a részvételiség
vagy a kulturalis alapt tarsadalomfejlesztés teriiletén.

5.6.3. Tavlati teenddk (2041-ig)

A 2041-ig terjedé idoszakban a cél egy olyan stabil és onfejleszté6 kozmiivelodési szakmai
rendszer létrehozasa, amelyben a képzés, a szakmai gyakorlat, a tovabbképzés, az innovacio
és az életpalya egységes rendszerként miikodik.

A tavlati korményzati szerep egyik legfontosabb eleme a kiszamithaté finanszirozasi
kornyezet fenntartasa. A szakmai kovetelmények emelését folyamatosan Ossze kell
hangolni a humadénerdforrds finanszirozdsaval, mert a magasabb képzettség ¢&és
kompetenciaszint csak megfeleld anyagi elismerés mellett tarthat6 fenn hosszua tavon.

A fels6oktatasban olyan egyiittmiikodési halozat kialakitasa kivanatos, amelyben az
egyetemek, a szakmai szervezetek és az intézmények (szakmai szervezetik Utjan)

53



folyamatosan kapcsolatban vannak. A kapcsolat formalis keretek kozott miikodik. A
szakmai tudismegosztias igy nem linedrisan csatornikon, hanem halézat-szeriien
miikodik: a kutatds és az oktatas hat a gyakorlatra, a gyakorlat tapasztalatai pedig
visszakeriilnek az oktatasba és a szakmai fejlesztésbe.

- Hossza tavon létre Kkell jonnie egy orszagos, ugyanakkor regionalisan és helyben is
miikod6 innovacios és tudasmegosztasi rendszernek. Ennek feladata az (1j modszerek és
gyakorlatok feltarasa, dokumentalasa, értékelése €s terjesztése. A korabbi tapasztalatok
alapjan kiilonosen fontos, hogy az innovacios rendszer ne alljon meg a jo gyakorlatok
bemutatasanal, hanem az adaptaciohoz sziikséges modszertani tamogatast is biztositsa.

- A tavlati cél végso soron egy olyan kozmiivelddési szakmai kultira kialakitasa, amelyben
a tanulds, az innovacid és az egylittmitkddés a mindennapi miikddés természetes része. Az
intézmény szervezeti kultiraja nem csupan kulturalis szolgaltatoként azonositja
onmagat, hanem tanulo és innovaciés miihelyként is miikodik.

- Arendszer fenntarthatosaganak feltétele ugyanakkor az egyéni életutak tudatos timogatasa.
A szakmai utanpoétlas biztositasa nem meriilhet ki a palyakezdék bevonasaban;
legalabb ilyen fontos a mar palyan 1évé szakemberek megtartasa, fejlédésiik
tamogatasa és szakmai tapasztalatuk hasznositasa. A mediacid, a szupervizid, a
coaching ¢és az életpalyamodell ennek az Osszetett szakmai tdmogatési rendszernek az
elemei lehetnek.

A tudés, a képzési rendszer és a szakmai innovacié teriiletén tehdt olyan hosszi tavi

szemléletvaltasra van sziikség, amely a kozmiivelddést tudasintenziv, folyamatosan tanuld és a

tarsadalmi valtozasokra aktivan reagald szakmai teriiletként kezeli. Ennek megvalositasa nem

egyetlen intézmény vagy szerepld feladata. A felsGoktatés, a szakmai szervezetek, a gyakorld
intézmények, a kormanyzati szereplok egylittmiikodésére van sziikség.
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6. TARSAGAZATI EGYUTTMUKODESEK ES INTEGRALO SZEREP

A kozosségi miivelodés tarsadalmi kiildetése nem az, hogy minden tarsadalmi problémara
maga adjon valaszt, hanem hogy segitse az embereket, a kozosségeket és a tarsadalom
kiilonb6z6 szerepléit abban, hogy egyiitt talaljanak megoldasokat.

A koncepcio a kozosségi miivelddés tarsadalmi kapcsolatrendszerét nem az aktualis intézményi
strukturak, hanem a tarsadalom tartésabb miikodési teriiletei alapjan értelmezi.

A munkacsoport tizenkét olyan tarsadalmi teriiletet azonositott, amelyek meghatarozoan alakitjak
az egyének ¢és a helyi kozosségek életét, ¢s amelyekkel a kozosségi miivelddésnek stratégiai
partnerségben érdemes egylittmikodnie. A terliletek egymassal is szorosan Osszefiiggenek, és
mindegyik sajatos tudassal, szereplokkel és er6forrasokkal jarulhat hozza a k6zos cselekvéshez.

1. Telepiilések és helyi tarsadalmak: telepiilés- ¢és teriiletfejlesztés, helyi tarsadalmak, kozdsségi
terek, helyi alkalmazkodas és fenntarthat6 fejlodés.

2. Tanulas és tudas: formadlis, nem formalis és informadlis tanulds, kozOsségi tanulés,
tudasmegosztas, intergeneracios tudasatadas, digitalis és médiamiiveltség.

3. Egészség és mentalis jollét: egészségmegdrzés, megeldzes, egészséges életmdd, tarsas
kapcsolatok, aktivitas és kozosségi jollét.

4. Tarsadalmi felzarkozas és kozosségi gondoskodas: egyenldtlenségek és kirekesztodés
csOkkentése, sériilékeny csoportok bevonasa, idéskor, magany és kdzosségi gondoskodas.

5. Ifjusag és kozosségi részvétel: fiatalok részvétele, helyi kotddése, kezdeményezoképessége,
onszervezOdése, onkéntessége €s generaciok kozotti kapcsolatai.

6. Gazdasagfejlesztés és helyi értékteremtés: helyi gazdasag, egylittmiikodési halozatok, helyi
értékek, kezdeményezések, kozdss€gi innovacid €s turizmus.

7. Digitalis kultara és innovacid: digitalis, média- és informacios miiveltség, online biztonsag,
mesterséges intelligencia és a technoldgiai valtozasok tarsadalmi hatésai.

8. Nyilvanossag és tarsadalmi parbeszéd: helyi nyilvanossag, kommunikacié, média, parbeszéd
¢s a kozos ligyek alakitasat lehetove tevo terek és folyamatok.

9. Hit, értékek és kozosségek: vallasi és vilagnézeti kozosségek, értékek, hagyomanyok,
valamint a kiilonb6z6 értékkozosségek egylittélése €s tarsadalmi szerepvallalasa.

10. Kultura és miivészet: a kultira tdg tarsadalmi értelemben valamennyi teriiletet athat6 életmaéd,
érték-, tudas- és kozosségi gyakorlat, sziikebb szakpolitikai értelemben pedig a kulturalis
javakhoz ¢€s a kulturélis részvételhez kapcsolddo tevékenységek, intézmények és kozosségek
tertilete.
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11.

12.

Nemzeti Osszetartozas, magyar kozosségek és europai halézatok: nemzeti ¢és kulturalis
identitds, a magyar kozosségek kozotti kapcsolatok, valamint eurdpai és nemzetkozi
egytittmikodések.

Kornyezeti fenntarthatosag és kozosségi reziliencia: fenntarthatdsag, klimavaltozashoz valo
alkalmazkodas, helyi természeti erOforrasok, fenntarthaté ¢Eletmod ¢€s kozosségi
alkalmazkodoképesség.

6.1.Mit latunk ma?

6.1.1. Erdsségek

- Kiterjedt orszagos, térségi és helyi jelenléte révén a kozosségi miivelddés helyi
kapcsolodasi pontokat €s potencialis tarsagazati csomdpontokat biztosit.

- Erés helyi beagyazottsaga lehetové teszi, hogy a mas terilileteken rendelkezésre allo
tudésok, szolgaltatasok ¢s kezdeményezések eljussanak a helyi k6zosségekhez.

- Kozosségfejlesztési és kozosségszervezési tudasa kiegésziti mas szakmak kompetenciait,
¢s segiti a kozosségek érdemi bevonasat.

- A kozosségi miivelodés és a partnerteriiletek szakmai tudasa kolecsonosen kiegészitheti
egymast; a cél a kompetencidk dsszekapcsolasa, nem mas szakmak feladatainak atvétele.

- A mar meglévé partnerségek és jo gyakorlatok alapot adnak a tartésabb
egyiittmiikodésekhez és a bevalt megoldasok terjesztéséhez.

- A kozosségi miivelddés sajatos hozzaadott értéke a kiillonbozo tudasok, intézmények és
szolgaltatasok helyi kozosségekkel valo osszekapcsolasa.

6.1.2. Kihivasok és fejlesztendd teriiletek

- A kozmiivelddés és mas tarsadalmi teriiletek kozott szamos kapcsolat 1étezik, ezek azonban
sok esetben egy-egy programhoz, projekthez vagy személyes szakmai kapcsolathoz
kotédnek. A tartos partnerségekhez rendszeres egyeztetésre, kozos tervezésre és hosszabb
tava egylittmiikodési formakra van sziikség.

- A kapcsolodasokat neheziti, hogy a szakmai teriiletek gyakran sajat intézményi és
szakmai logikajukban gondolkodnak, és kevéssé ismerik a masik teriilet tudasat,
eszkozeit és kapcsolatrendszerét. Emiatt a kozdsségi miivelddés szerepe is kdnnyen
lesziikiilhet a programok biztositasara, mikdzben egyik fontos hozzaadott értéke éppen a
tudasok és szerepldk dsszekapcsolasa.

- A meglévé kapcsolatokbdl nem alakulnak automatikusan tartés partnerségek. Ehhez
olyan intézményi mitkddésre és szakpolitikai kdrnyezetre van sziikség, amely tamogatja a
horizontalis egylittmiikodéseket, és lehetdve teszi a tobb teriiletet érintd helyi problémak
kozos kezelését.
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- A tarsagazati egyiittmitkodéshez kozos tervezésre, idore, szakemberekre és rugalmas
eréforrasokra van sziikség, amelyeket a jelenlegi finanszirozési logikdk nem minden
esetben biztositanak. Az egyiittmiikodést 0sztonzd finanszirozasnak a kozds célokat és
partnerségeket is el kell ismernie, nem csupan az egyes intézmények 6nallo teljesitményét.

- A kozmiivelddés megléve kozosségfejlesztési és kozdsségszervezési tudasa mellett az
agazatkdzi szerephez tovabbi kompetencidakra és modszertani tamogatasra is sziikség
van. Kiemelten fontos a kdzos tervezés, a haldzati egyiittmiikddés, a digitalis €s innovacios
kompetenciak, valamint a kutatds, tudasmegosztas és hatdsmérés fejlesztése.

- A kozosségi miivelodés sok esetben tovabbra is elsésorban kulturalis programok és
rendezvények helyszineként vagy szolgaltatéjaként jelenik meg, nem pedig a tarsadalmi
egylttmiikodések egyik lehetséges stratégiai partnereként. Ehhez a ko6z0sségi
miivelddésnek sajat szerepérdl is masként kell gondolkodnia, mikdzben a tarsagazatoknak
is fel kell ismerniiik a benne rejld lehetdségeket.

6.1.3. Tendenciak és valtozasok

A kovetkezd 10-15 évben a tarsadalmi, demografiai, technoldgiai és gazdasagi valtozasok miatt
nagyobb sziikség lesz a helyi szerepldk, intézmények, szakmdk és kozosségek Osszehangolt
miikodésére. Magyarorszagon Uj politikai és szakpolitikai ciklus is kezdddott. Mindezek egy
iranyba mutatnak, hogy a kovetkezo évtizedekben nagyobb sziikség lesz a helyi szereplok,
intézmények, szakmak és kozosségek osszehangolt miikodésére.

- A népesség csokkenése €s Oregedése, valamint a teriileti kiilonbségek atalakitjak a helyi
tarsadalmak miikodését és erositik az egyiittmiikodés jelentoségét.

- A szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés kiilonbségei miatt felértékelodik a helyi
kapcsolodasi pontok és az intézmények kozotti egyiittmitkodés szerepe.

- A digitalizacid és a mesterséges intelligencia a tarsadalom valamennyi teriiletét atalakitja,
ezért hatasaik kezelése agazatkozi megkozelitést igényel.

- A kiilonbozo generaciok eltérd életmaddja és kapcsolddasi formai 1 kdzosségi formakat és
erdsebb generaciok kozotti egyiittmiikodést igényelnek.

- A szegénység, kirekesztédés, mentdlis problémdk, magany, lakhatdsi nehézségek ¢és
kornyezeti kihivasok egymadssal is Osszefiiggenek, ezért kezelésiik tobb szakma
egyiittmiikodését kivanja.

- A részvétel intézményi lehetdségei mellett egyre fontosabba valik az emberek tudasa,
készsége, onbizalma, kozosségi tapasztalata és motivacioja az egyéni valaszokra, a
kozos cselekvésre.

- A helyi fejlodés egyre inkabb kozos iigy, amelyben a kiilonb6zd szereplok egymas
tudasara, kapcsolataira €s er6forrasaira timaszkodnak.

- Egyre inkabb megjelennek és hangsilyosak, hatékonyak lesznek a kiilonb6z6 érdekek,
értekek, tarsadalmi problémak mentén megjelend — nem telepiiléshez kotodo -
kozosségek, amelyekkel szamolnunk és egyiittmitkodniink kell.
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Mit jelentenek mindezek a kozmiivelodés szamara?

A fenti valtozasok kozos jellemzdje, hogy egyre tobb tarsadalmi kihivas 1épi at az intézményi és
szakmai hatarokat. Ezért a kovetkez6 10-15 évben nem egyszerlien tobb, hanem masfajta
egyittmikodésre lesz sziikség: kozos helyzetértékelésre, célokra és tervezésre épiilé
partnerségekre, amelyekben a kozosségi miivelodés sajatos hozzajarulasa a Kkiilonbozo
tudasok, intézmények, szakmak és helyi kozosségek osszekapcsolasa.

6.2. Hova szeretnénk eljutni? (Jovokép)

2041-re a kdzmiivelddés olyan 6nallod, agazatkozi miikodésti kozszolgaltatasi teriilet, amelynek
kozéppontjaban az egyének és kozosségek cselekvoképességének erdsitése all. Mindenki szamara
hozzaférhetové teszi az egyéni tehetségek kibontakoztatasat, a kozosségi részvétel, a tanulés, a
tarsadalmi parbeszéd, a kulturalis és tarsadalmi kapcsolodés, az egyiittmiikodés és a kozds
cselekvés lehetOségét.

A tarsadalom Kkiilonbo6z6 teriiletei a kozosségi miivelodést természetes stratégiai partnerként
ismerik el és kapcsolodnak hozza. A kozmiivel6dés helyi jelenlétére és kozosségi tudasara épitve
eléri és bevonja a helyi kozosségeket, feltarja sziikségleteiket és eréforrasaikat, kezdeményezi és
tdmogatja a kozosségi folyamatokat, valamint 6sszekapcsolja a kiilonb6zd szakmai és tdrsadalmi
szerepldket. Az egyiittmlikodések tartosak, kdlesonodsek €s kdzos célokra épiilnek.

A kozosségi miivelddés olyan kozeg és kozszolgaltatds, amely tudast és készségeket tesz
hozzaférhetové, és amelyben az egyének és kozosségek képesek és motivaltak arra, hogy sajat
¢letiik, kozosségiik és tagabb kornyezetiik alakitdi legyenek, aktivan részt vegyenek a kdzosségi
¢letben, feleldsséget vallaljanak kozos tigyeikeért, €s egyéni €s kozosségi kihivasaikra kozosen
keressenek ¢€s valdsitsanak meg valaszokat.

6.3. Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A koz0sségi miivelédés jovObeni szerepének megerdsitéséhez annak és a tarsadalom kiilonbozo
teriileteinek mitkodésében egyarant valtozasokra van sziikség. Ezek nem elsdsorban 1) feladatok
atvételét, hanem a szemlélet, a miikodés és az egyiittmiikodés modjanak megvaltozasat, valamint
az ehhez sziikséges allami szerepvallalas valtozasait jelentik.

a) Szemlélet és szerepfelfogas valtozasa

A kozosségi miivelodésnek a program- és szolgaltatoi szerep mellett egyre inkabb kozosségi
és agazatkozi szerepben kell miikodnie. A miikodés kiinduldpontjat a helyi sziikségletek, a
kozosségek és az egyénekben rejld tudasok és kezdeményezések, valamint a tarsadalmi szereplok
egylittmiikddésének tdmogatdsa jelentse. Ennek része a tudatosabb kapcsolodds a kiilonbozo
tarsadalmi teriiletekhez és a k6zosségi cselekvoképesség erdsitéséhez.
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b) Intézményi és szervezeti valtozasok

Olyan nyitott, rugalmas és helyi sziikségletekre érzékeny mitkddésre van sziikség, amelyben az
intézmények és kozOsségi terek nem csupan programok helyszinei, hanem a kozosségek,
kezdeményezések és kiilonb6z6 tarsadalmi szereplok kapcsolodasi pontjai.

¢) Szakmai kompetenciak fejlesztése

Az agazatkozi szerephez a jelenlegi szakmai tudids mellett Gj kompetencidk és folyamatos
szakmai fejlodés sziikséges. Kiemelt teriilet az egylittmiikodés, a partnerségépités, a facilitalas, a
helyi sziikségletek és erdforrasok feltarasa, valamint a tarsadalmi és technoldgiai valtozasok
értelmezése. A szakember feladata nem az egyes tarsadalmi teriiletek szakértdjévé valas, hanem a
megfeleld partnerek ¢és kozos folyamatok megtalalasa.

e) Egyiittmiikodési, partnerségi és halozati strukturak kialakitasa

Az alkalmi és személyes kapcsolatokon alapuld egyiittmiikodéseket rendszeres partnerségekké
és hosszabb tavon stabil halézati kapcsolatokka Kkell fejleszteni. Ennek alapja a kozos
helyzetértékelés, célmeghatarozas, tervezés és megvaldsitas, a meglévd tudasok, intézmények,
halozatok ¢€s eréforrasok 0sszekapcsolasaval.

f) Szabalyozasi és finanszirozasi feltételek valtozasa

Olyan szabalyozasi €s finanszirozasi kornyezetre van sziikség, amely a kozosségi miivelddés stabil
miikodése mellett O0sztonzi a partnerségeket, a helyi kezdeményezéseket és a hosszabb tava
kozosségi folyamatokat, és a programok és résztvevok szdma mellett a kdzosségi és tarsadalmi
hatasokat is figyelembe veszi.

6.4. Melyek a legfontosabb beavatkozasi pontok?
a) Szemlélet és szerepfelfogas valtozasa

- Telepiilések és helyi tarsadalmak: a k6zosségi miivelddés kapcsolodjon be a telepiilés-
¢s térségfejlesztés tarsadalmi folyamataiba, a helyi sziikségletek és er6forrasok feltarasaval.

- Tanulas és tudas: a kozosségi miivelddés legyen a formalis, nem formalis €s informalis
tanulas, valamint a kozdsségi tanulés dsszekapcsold szerepldje.

- Egészség és mentalis jollét: az egészségfejlesztéshez elsdsorban kozosségi kapcsolatok,
aktiv részvétel és a mentalis jollétet tdmogatd kozosségi folyamatok erdsitésével jaruljon
hozza.

- Tarsadalmi felzarkézas és kozosségi gondoskodas: a kozmuvelddés a helyi és egyéni
sziikségletekbdl, valamint a mar miikodo kozosségekbdl induljon ki, és az Gnszervezddést,
autonomiat €s részvételt tAmogassa.

- Ifjusag és kozosségi részvétel: a fiatalok szdmdara szervezett programok mellett kapjon
nagyobb hangsulyt kezdeményezéseik, onszervezddésiik és részvételiik tdmogatésa.
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- Gazdasagfejlesztés és helyi értékteremtés: a kozosségi miivelédés kapcsolodjon a helyi
gazdasagfejlesztéshez, kiilondsen a bizalom, a kapcsolati halok, az egyiittmiikddés és a
kezdeményezdképesség erdsitésével.

- Digitalis kultira és innovacio: er6sodjon a digitalis kompetenciafejlesztés, valamint a
digitalis és hibrid kozosségi miikddés, kiilonos tekintettel az MI- és médiatudatossagra.

- Nyilvdnossag és tarsadalmi parbeszéd: a kommunikacié a programok népszeriisitése
mellett legyen a kozdsségek megszolitasanak, bevonasanak €s a tarsadalmi parbeszédnek
az eszkdze.

- Hit, értékek és kozosségek: a kozosségi miivelddés épitsen a helyben miikddo érték- és
hitéleti kozosségek kapcsolataira, kezdeményezéseire €s egylittmiikodéseire.

- Kultira és miivészet: a kultira és miivészet a kozosségi miivelddésben ne csak bemutatott
tartalomként, hanem ko6zdsségi folyamatok €s aktiv részvétel, egyéni tehetséggondozas, a
kreativitasfejlesztés eszkozeként jelenjen meg.

- Kornyezeti fenntarthatéosag és kozosségi reziliencia: a kozosségi miivelddés a
fenntarthatosagot kozosségi ligyként is kezelje, €s erdsitse a kdzos megismerést, tanulast,
felelosségvallalast és cselekvést.

b) Intézményi és szervezeti valtozasok

- Telepiilések és helyi tarsadalmak: a kozmiivelédési intézmények valjanak a helyi
fejlesztési €s kozosségi folyamatok nyitott kapcsolddasi pontjaiva.

- Tanulas és tudas: miikodjenek helyi kozosségi tanulési térként, 6sszekapcesolva az oktatés
¢s a helyi tarsadalom szerepldit.

- Ifjusag és kozosségi részvétel: legyenek meg az intézményi feltételei a fiatalok
onszervezddésének, kezdeményezéseinek és érdemi részvételének.

- Gazdasagfejlesztés és helyi értékteremtés: a kozosségi terek legyenek rugalmasan
hasznéalhatok taldlkozésra, szakmai partnerkeresésre, tuddsmegosztisra ¢és helyi
kezdeményezésekre.

- Digitalis kultira és innovacio: a kozmivelddési intézményrendszer legyen alkalmas
teriileti digitalis tanulési és felzarkoztatasi csomopontok miikodtetésére.

- Tarsadalmi felzarkozas és kozosségi gondoskodas: erdsodjon az intézmények befogado,
onszervezOdést €s részvételt tamogatd miikodése, kiilondsen a sériilékeny csoportok
szamara.

- Egészség és mentalis jollét: a kozosségi terek valjanak alacsonykiiszobli kozosségi
kapcsolddasi pontokka az egészségfejlesztés és a mentalis jollét tertiletén.

- Kultidra és miivészet: az intézmények valjanak a helyi alkoto- és miivészeti kozosségek
befogado és tdmogato tereivé.

- Kornyezeti fenntarthatéosag és kozosségi reziliencia: az intézmények legyenek
alkalmasak hosszabb tavu fenntarthatdsagi kozosségi tanulédsi és cselekvési folyamatok
befogadasara.

¢) Szakmai kompetenciak fejlesztése
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- Valamennyi tirsadalmi teriileten: erdsodjon az agazatkozi egytittmiikodéshez, a
partnerséghez, valamint a helyi sziikségletek és er6forrasok feltarasahoz sziikséges szakmai
felkésziiltség.

- Tanulas és tudas: er6s6djon a kozosségi tanulés, a tudasmegosztas €s a kiillonb6zo tanulasi
rendszerek Osszekapcsolasahoz sziikséges felkésziiltség.

- Egészség és mentalis jollét: jelenjenck meg a kozOsségi egészségfejlesztéshez és mentalis
jolléthez kapcsolddo ismeretek a szakmai felkészitésben.

- Ifjusag és kozosségi részvétel: er6sodjon az ifjusagmodszertani felkésziiltség.

- Digitalis kultura és innovacio: legyenek elérhetok gyakorlati képzések a digitalis és MI-
miuveltség, valamint a médiatudatossag teriiletén.

- Kultira és miivészet: er6sodjon a kozmiivelddési szakemberek miivészeti tajékozottsaga
¢s a miivészeti szakmai szereplok bevonasanak képessége.

- Kornyezeti fenntarthatosag és kozosségi reziliencia: legyen hozzaférhetd gyakorlati
fenntarthat6sagi modszertan és szakmai felkészités.

e) Egyiittmiikodési, partnerségi és halozati strukturak kialakitasa

- Telepiilések és helyi tarsadalmak: rendszeres egylittmiikddés és egyeztetés alakuljon ki
az dnkormanyzatok, fejlesztési szereplok, kozosségi miivelddés, civil szervezetek és helyi
kozosségek kozott.

- Tanulas és tudas: alakuljanak ki helyi tanulési partnerségek a koznevelés, felsoktatas,
felnottképzés és kozmiivelddés kozott.

- Egészség és mentalis jollét: alakuljanak ki k6zos helyi egylittmiikodések a kozosségi
miuvelddés, az egészségligy, a szocialis €s oktatasi teriilet, valamint a civil szerepldk kozott.

- Ifjusag és kozosségi részvétel: kapcsolodjon dssze tudatosabban a kozosségi miivelddés
és az ifjisagi munka szakmai rendszere.

- Gazdasagfejlesztés ¢és helyi értékteremtés: erdsodjon a kozosségi miivelddés
kapcsolodasa a helyi vallalkozasok, termeldk, civil, turisztikai és fejlesztési szereplok
halézataihoz.

- Nyilvanossag és tarsadalmi parbeszéd: alakuljon ki stratégiai partnerség a kozosségi
miivelddés és a helyi média kozott, mar a kdzos tervezés szakaszatol.

- Hit, értékek és kozosségek: erdsodjon a kozosségi miivelddés €s az egyhazi, hitéleti €s
vilagnézeti kozosségek kolcsonods partnersége.

- Kultira és miivészet: alakuljanak ki tartdos helyi, térségi és orszagos kapcsolatok,
mentorhalozatok a kozdsségi miivelddési intézmények, miivészeti szervezetek ¢és
alkotokozosségek kozott.

- Nemzeti 0sszetartozas, magyar kozosségek és eurdpai halozatok: erdsodjenek a helyi
kozosségek kapcsolatai a Karpat-medencei magyar kozosségekkel, a diaszporaval, a
nemzetiségekkel €s az eurdpai halozatokkal.

- Kornyezeti fenntarthatésag és Kkozosségi reziliencia: a kozosségi miivelddés
kapcsolodjon a mar miitkddé fenntarthatésagi halozatokhoz, kiilondsen az Okoiskola-, Zold
Ovoda-, KOKOSZ-, erdészeti és nemzeti parki rendszerekhez.
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f) Szabalyozasi és finanszirozasi feltételek valtozasa

- Valamennyi érintett teriileten: a finanszirozas és az értékelés ismerje el a hosszabb tava
kozosségi folyamatokat, az egyiittmiikodéseket €s a tarsadalmi hatést.

- Tanulas és tudas: a finanszirozas ismerje el az intézménykozi egylittmikodéseket €s a
kozosségi miivelddés helyi tanulasi szerepét.

- Egészség és mentalis jollét: legyenek hosszabb tdvon finanszirozhatok a kozosségi
egészségfejlesztési és mentalhigiénés egyiittmiikodések.

- Tarsadalmi felzarkozas és kozosségi gondoskodas: a finanszirozas a helyi és egyéni
sziikségletekre épiild megolddsokat timogassa az elére meghatarozott programok helyett.

- Digitalis kultiara és innovacié: az eszkozfejlesztés kapcsolddjon szakmai felkészitéshez,
tartalomfejlesztéshez és pilotprogramokhoz.

- Nyilvanossag és tarsadalmi parbeszéd: biztositottak legyenek a stratégiai
egylittmiikodéshez sziikséges szakmai, human ¢€s technikai feltételek.

- Kornyezeti fenntarthatésag ¢és kozosségi reziliencia: a  fenntarthatosagi
egylittmiikddések ¢és hosszabb tavli kozosségi folyamatok kapjanak kiszdmithato
tamogatast.

- Kultira és miivészet: Inkubatorként is mikodd helyi intézmények infrastrukturalis
tamogatasa, regiondlis mentorhaldzatok, egyiittmiikodések, folyamatok kiszdmithatd
miukddési feltételei

6.4.1. Hosszu tavu rendszerszintli valtozasok (15 év)

A fejezetben meghatirozott beavatkozasi pontok nem minden esetben igényelnek 0nallo
rendszerszintli valtozast. Tobb beavatkozasi pont olyan kozods iranyt jelol ki, amelynek
megvalositdsdhoz hosszl tavl, egymasra épiild valtozasokra van sziikség. A kdvetkezd pontok
ezért a 6. fejezet beavatkozasait azok rendszerszintli 9sszefliggéseiben foglaljak ossze.

a) Szemlélet és szerepfelfogas valtozasa teriiletén javasolt cselekvések

- Ki Kell alakitani a kozmiivel6dés szakmai részvételének rendszerét az orszagos, térségi
és telepiilési szakpolitikai és fejlesztési tervezésben, hogy a kozdsségi részvétel és a
cselekvoképesség szempontjai, valamint a kozosségi miivelédés ezekhez kapcsolodd
szerepe rendszeresen megjelenjenek a relevans tervezési folyamatokban, €és a kozosségi
miivelddési szakemberek aktiv résztvevoi legyenek.

- Ki kell alakitani a kozosségi miivelodés és a helyi tarsadalom szereploi kozotti
rendszeres szakmakozi egyeztetés rendszerét telepiilési, térségi, megyei €s regionalis
szinten. Ennek célja a helyi sziikségletek és kozosségi eréforrasok kozos feltarasa, valamint
a tarsagazati egylittmikodések kezdeményezése és megalapozasa.

- A kozosségi miivel6dés rendszeresen kezdeményez €s tesztel olyan tarsagazati pilotokat,
amelyek egy-egy helyi sziikségletre kozos valaszt keresnek, majd a miikodé megoldasokat
adaptalhat6 egyiittmiitkddési modellekké fejleszteni.
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- Ki kell dolgozni a kozosségi miivelodésben alkalmazhaté helyi sziikségletek és
kozosségi eroforrasok feltairasanak modszertanat, és az eredményeket a tarsagazati
egylittmiikddések €s a helyi szakmai tervezés alapjava kell tenni.

- A kozosségi muvelddés rendszeresen kezdeményezzen és teszteljen olyan tarsagazati
pilotokat, amelyek egy-egy helyi sziikségletre kozos valaszt keresnek, majd a miikodo
megoldasokat adaptalhato egytittmikodési modellekké fejlessze.

b) Intézményi és szervezeti valtozasok teriiletén javasolt cselekvések

- A kozmiivel6dési intézményeket és kozosségi tereket hosszu tavon olyan nyitott helyi
kapcsolédasi pontokka kell fejleszteni, amelyek helyet és kapcsolodasi lehetdséget
biztositanak a helyi kozosségek, kezdeményezések ¢és a kiillonbozo tarsadalmi teriiletek
szerepl6i szamara.

- Ki Kell épiteni a kozmiivelodési intézményekre és kozosségi terekre épiilé telepiilési és
térségi kozosségi tanulasi pontok halézatat, amely Osszekapcsolja a formalis, nem
formalis tanulasi lehetdségeket.

- Olyan térségi kozosségi miivelddési egyiittmiikodési modelleket kell kialakitani, amelyek
a kistelepiiléseken ¢és a hatranyos helyzetii térségekben tobb telepiilés szakmai, kozosségi
és digitalis er6forrasainak megosztasat és elérhet6ségét teszik lehetové.

¢) Szakmai kompetenciak fejlesztése teriiletén javasolt cselekvések

- Ki kell alakitani a kozmiivelédési szakemberek agazatkozi egyiittmiikodéshez
sziikséges kompetencidinak orszagosan elérheto fejlesztési és modszertani tamogatasi
rendszerét, ennek részeként biztositani kell az egyiittmiikodési modellek, modszertani
segédanyagok ¢€s képzések fejlesztését is.

- Ki kell épiteni a tarsagazati egyiittmiikodések jo gyakorlatainak gyiijtését, értékelését,

cres

d) Egyiittmiikodési, partnerségi és halozati strukturak Kkialakitasa teriiletén javasolt
cselekvések

- A kozosségi miivelddés tarsagazati szerepének megerésitése érdekében kapcsolodjon a
mar milkodé szakmai és tarsadalmi halozatokhoz, és ezekre épitve alakitson ki tartds
orszagos, térségi ¢és helyi egyiittmitkodéseket.

- Ki kell épiteni azt a mentor- és tudasmegosztéo halézatot, amely a helyi kdzosségi
miuvelddési intézményeket tdmogatja a tarsagazati partnerségek kialakitasaban,
mukodtetésében és tovabbfejlesztésében.

f) Szabalyozasi és finanszirozasi feltételek valtozasa teriiletén javasolt cselekvések

- Be Kkell épiteni a kozmiivelodés tarsagazati szerepét a szabalyozasi, tervezési és
beszamolasi rendszerbe, hogy a helyi sziikségletekre és tarsdgazati egyiittmitkodésekre
épiilé miikodés a kozosségi miivelddeés elismert szakmai feladatava valjon.
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Ki kell alakitani a hosszabb tavu tarsagazati egyiittmiikodések finanszirozhatésaganak
rendszerét, amely a k6zos kozosségi folyamatokat, a helyi megoldasokat €s a tarsadalmi
hatast is tdimogatja, nem csak az egyszeri programokat.

Ki kell alakitani a kozosségi miivelodés tarsagazati egyiittmiikodéseinek és kozosségi
folyamatainak tarsadalmi hatasat is méré értékelési rendszert, amely a program- és
résztvevoszamok mellett a partnerségeket, a kozosségi részvételt és a 1étrejovo tarsadalmi
eredményeket is vizsgalja.

6.4.2. Rovid tavon elindithato [épések (1-3 év)

A 6.4.1. fejezetben meghatarozott rendszerszinti valtozasok megalapozéasahoz az elsé 1-3 évben
olyan konkrét Iépések sziikségesek, amelyek mar rovid tdvon elindithatjak a kzosségi miivelddés
agazatkdzi miikodésének megerdsitését. A fokusz ebben az iddszakban a kapcsolatok ¢és
partnerségek kialakitdsdn, a miikodé modellek kiprobaldsan, pilotprogramok elinditdsan, a
szakmai felkészitésen €s a tapasztalatok rendszerezésén van.

a) Szemlélet és szerepfelfogas valtozasa teriiletén javasolt intézkedések

A kozmivel6dési feladatokat ellatd szakemberek az Onkorményzatokkal és az érintett
szervezetekkel egylitt tekintsék at a telepiilés és térsége relevans fejlesztési, kulturalis,
ifjusagi, szocialis és egyéb terveit abbdl a szempontbol, hogy azokban hogyan jelenik meg
a kozosségi miivelddés, a kozdsségek és a kozosségi részvétel szerepe.

Fel kell tarni és széles korben meg kell osztani a kozosségi miivelédésben és mas
tarsadalmi  teriiletekkel egyiittmiikodésben  miikodé joé  gyakorlatokat,
kezdeményezéseket és pilotokat.

b) Intézményi és szervezeti valtozasok teriiletén javasolt intézkedések

Feliil kell vizsgalni, hogy a koézmiivel6dési intézmények miikodése, terei, szakmai
kapacitasai és kapcsolatai mennyiben teszik lehetévé az agazatkozi egyiittmikodést,
¢és azonositani kell a fejlesztésre szoruld teriileteket és az eltérd intézményi sziikségleteket.
A feliilvizsgalat alapjan el kell inditani az intézmények eltéré fejlesztési sziikségleteihez
igazodo szervezeti és miikodési valtoztatasokat, kiilondsen a nyitott kozosségi terek, a
kozosségi kezdeményezések befogadasa és a tarsagazati egyiittmiikddések feltételeinek
erdsitése érdekében.

Tobb telepililésen induljanak kozosségi és digitalis tanulasi pontok, amelyek
Osszekapcsoljak a formalis és nem formalis tanulési lehetdségeket, €s timogatjak a digitélis
€s MI-miiveltség fejlesztését.

Induljanak olyan térségi pilotok, amelyek a kisebb és hatranyos helyzetii telepiilések
kozos szakmai, kozosségi ¢és digitalis eroforrasokhoz, szolgaltatasokhoz és
modszertani timogatashoz valo hozzaférését segitik.
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¢) Szakmai kompetenciak fejlesztése teriiletén javasolt intézkedések

Induljanak gyakorlati képzések a partnerségépités, a facilitalas, a Kkozos
helyzetértékelés, a sziikséglet- és eroéforrasfeltaras, valamint a tarsagazati
egyiittmiikodés modszereirol.

Induljanak gyakorlati képzések a kozmiivelddési szakemberek digitalis kompetencidinak
fejlesztésére, kiilonosen az online kommunikacié, a digitalis eszkozok és alkalmazasok,
valamint a digitalis munkafolyamatok fejlesztésére.

Induljanak célzott felkészitések a kozOsségi tanulas, a kozOsségi egészségfejlesztés, az
ifjisdgmoddszertan, a digitalis ¢s MI-miveltség, a miivészeti modszerek és a fenntarthatosag
kozosségi alkalmazasanak tertiletén.

d) Egyiittmiikodési, partnerségi és halézati struktirak kialakitasa teriiletén javasolt
intézkedések

A kozosségi mivelddés kezdeményezésére induljanak rendszeres telepiilési, térségi,
megyei és regionalis szakmakozi forumok, amelyek konkrét helyi ligyek mentén
kapcsoljak 0ssze a kiillonbozo tarsadalmi teriiletek szerepldit.

Induljanak kozos helyi programok és mintaprojektek a kozosségi miivel6dés és mas
tarsadalmi teriiletek szerepldinek egyiittmiikodésében.

Rendszeres szakmai miihelyek és tapasztalatcserék segitsék a kdzosségi miivel6dési és
tarsagazati szakemberek kozos tanulasat.

e) Szabalyozasi és finanszirozasi feltételek valtozasa teriiletén javasolt intézkedések

A pilot egyiittmiikodések értékelésében a program- €s résztvevOszamok mellett jelenjenek
meg a partnerségek, a kozosségi részvétel és a 1étrejovo tarsadalmi eredmények is.

A rovid tavh tapasztalatok alapjan szakmai javaslatokat kell kidolgozni a kdzosségi
mivelddés agazatkdzi szerepének szabalyozasi, tervezési, finanszirozasi €s értékelési
feltételeire.

6.5. Mit tesziink mi?

A kozmiivelodési szakma a sajat lehetdségeihez és eszkdzeihez mérten mindent megtesz annak

érdekében, hogy erdsitse agazatkozi szerepét és kezdeményezdbbé tegye sajat miikodését. Ennek
részeként:

Megujitjuk szakmai szemléletiinket, ¢s a program- és szolgaltato szerep mellett erdsiteni
kozosségi és agazatkozi szerepiinket;

Fejlesztjiik szakmai kompetencidinkat, kiilondsen az egyiittmiikodés, a partnerségépités,
a facilitalas, a szlikséglet- és eréforrasfeltaras, valamint az egyes tarsadalmi teriiletekhez
kapcsolddo modszerek terén;

Lehetdségeinkhez mérten nyitottabba és rugalmasabba tessziik intézményeink
miikodését, és tamogatjuk a helyi kdzosségi kezdeményezéseket;
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- Kezdeményezziik és tamogatjuk a szakmakozi talalkozasokat, forumokat és kozos
gondolkodasi folyamatokat, ¢s keressiik az egyiittmiikodés lehetdségeit a kiilonb6zo
tarsadalmi teriiletek szerepldivel;

- Megosztjuk egymassal a felhalmozott szakmai tudast és tapasztalatokat, ¢s toreksziink
arra, hogy a mikddé jo gyakorlatok minél szélesebb korben megismerhetdveé és
alkalmazhatéva valjanak;

- Tudasatadassal, szakmai miihelyekkel és kozos tanuldssal tdmogatjuk egymadst és
tarsagazati partnereinket;

- Pilotokat és mintaprojekteket kezdeményeziink, amelyekben mas tarsadalmi tertiletek
szerepldivel kdzosen keresiink valaszt helyi sziikségletekre;

- Kezdeményezd szerepet vallalunk abban, hogy a kozosségi miivel6dés agazatkozi szerepe
lathatobba és szélesebb korben ismertté valjon.

6.6. Mivel tud hozzajarulni mindehhez a Kormany

A kozosségi miivelddés agazatkdzi szerepének megerdsitéséhez olyan allami feltételekre van
szlikség, amelyek biztositjdk a szakmai miikodés stabilitasat, tdimogatjak az egyiittmiikodéseket €s
lehetové teszik a hosszabb tavu kozosségi folyamatok kialakuldsat. A kormanyzati feladatokat
ezért idotav szerint érdemes meghatarozni: mi indithatd el rovid tdvon, milyen strukturalis
valtozasok sziikségesek kozéptavon, és milyen rendszerszintii valtozasok vezethetnek el 2041-re a
kivéanatos allapothoz.

6.6.1. Azonnali 1épések

- A Kormany ismerje el a kozmiivelodést a telepiilési tarsadalomfejlesztés és az
agazatkozi egyiittmiikodések stratégiai partnereként, ¢és inditsa el ennek szabalyozasi
¢s szakpolitikai megalapozasat, hozzon létre orszdgos modszertani intézményt.

- A Kormany hozza Iétre az autondm orszagos szakmai-modszertani kozpontot, amely a
kozosségi miivelddés szakmai-moddszertani tdAmogatasat, a tuddsmegosztast, a kutatast, a
szakmai képzést, a mentorhdlozat miitkddtetését, az innovacio tamogatasat és az agazatkdzi
egyiittmiitkddések szakmai koordinacigjat biztositja.

- A Kormany tamogassa telepiilési, térségi, megyei, regionalis szintii szakmakozi
forumok és egyeztetési formak kialakitasat, amelyekben a kozosségi miivel6dés mas
tarsadalmi teriiletek szerepldivel kozosen azonosithat helyi sziikségleteket ¢és
egytittmikodési lehetdségeket.

- Induljanak olyan pilotprogramok, amelyekben a kdzosségi miivelddés mas tarsadalmi
teriiletekkel — példaul az oktatds, az egészség, az ifjusdg, a tarsadalmi felzarkdzas,
miivészeti aktivitdsok, vagy a fenntarthatosag teriiletén — kozosen valosit meg helyi
kezdeményezéseket.
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A Kormany tamogassa a mar mikodo agazatkozi egyiittmilkodések feltarasat,

ere s

6.6.2. Kozéptavon megteendd 1épések (2027-2028)

A kozosségi miivelodés szempontjai és szakmai részvétele jelenjen meg a relevans
orszagos, térségi és telepiilési fejlesztési folyamatokban. Kiilondsen fontos, hogy a
telepiilésfejlesztési és térségfejlesztési tervezésben a kozosségi miivelddés a helyi
sziikségletek és kozosségi eroforrasok feltarasaval kapcsolddhasson be.

A finanszirozasi rendszerekben jelenjenek meg olyan konstrukciok, amelyek a
kozosségi miivelodés és mas tarsadalmi teriiletek kozos, hosszabb tavu kozosségi
folyamatait és pilotjait is tadmogatjak, nem kizardlag az egyes agazatok 0nallo
programjait.

Az orszagos moddszertani kozpont és a teriileti szakmai halézat feladatai kozott kapjon
helyet az agazatkozi egyiittmiikodések modszertani tamogatasa, a kzos modszerek €s
egylittmiikdési modellek fejlesztése, valamint a szakemberek felkészitése.

Alakuljon ki olyan értékelési rendszer, amely az agazatkozi egylittmiikddések esetében
nemcsak a programok és résztvevok szamat, hanem a partnerségek, a kozosségi részvétel
¢s a tarsadalmi eredmények alakulasat is vizsgalja.

6.6.3. Tavlati teenddk (2041-ig)

Teremtse meg a Kormany annak hosszu tava szakpolitikai és intézményi feltételeit, hogy
a kozosségi miivelodés agazatkozi szerepe és a mas tarsadalmi teriiletekkel kialakitott
stratégiai partnerség a kozosségi miivelodés természetes miikodésének részéveé valjon.

Epitse ki és tamogassa azokat az orszagos, térségi és helyi halézati kapcsolédasokat,
amelyek tartos egylittmilkddest tesznek lehetové a kozdsségi miivelddés és az oktatés, az
egészség, a szocialis teriilet, az ifjusag, a gazdasagfejlesztés, a fenntarthatosag, a kultlra és
mas relevans tarsadalmi tertiletek szerepldi kozott.

Epitse be a kozosségi miivelédés és mas tarsadalmi teriiletek kozos tervezésének,
valamint a tobb agazatot érint6 kozosségi folyamatok kozos tamogatasanak
szempontjait a relevans szakpolitikai és fejlesztési programok hosszu tavl tervezési és
finanszirozasi rendszerébe.

Hozza létre és miikodtesse azt az orszagos tudas- és adatrendszert, amely hossza tdvon
lathatova és értékelhetdvé teszi a kozosségi miivelddés tarsadalmi teriiletek
egylittmiikodésében, a kozosségi részvétel ¢és az egyének és  kozOsségek
cselekvoképességének erdsitésében elért eredményeit.
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7. A KONCEPCIO MEGVALOSITASANAK RENDSZERSZINTU IRANYAI

A koncepcio korabbi fejezetei az 6t munkacsoport szakmai megallapitasaira épitve mutattak be a
kozosségi miivelddés jelenlegi helyzetét, a kivanatos jovoképet, valamint az egyes szakteriileteken
sziikséges valtozasokat és beavatkozasi pontokat. A jelen fejezet ezekre az eredményekre épitve a
megvalositas kozos kereteit rendezi dssze. Célja nem az egyes munkacsoporti javaslatok ismételt
bemutatdsa, hanem azoknak a rendszerszintli Osszefiiggéseknek, idObeli iitemezéseknek ¢és
szerepl6i hozzajaruldsoknak a meghatarozasa, amelyek a koncepcid egészének megvalositasdhoz
szlikségesek.

A megvalositas hosszll tavl rendszerszinti valtozasokbol, rovid tavon elindithatd 1épésekbdl,
valamint a szakma ¢és a Kormany egymasra épiilé hozzajarulasabol all. A folyamat soran kiilonosen
fontos a szakmai, finanszirozasi ¢és tudasalapu fejlesztések

intézményi, szabalyozasi,

Osszehangolasa.

7.1. Hosszu tava rendszerszinti valtozasok

Kozos rendszerszintii
valtozasi irany

Mit jelent ez 2041-re?

Kapcsoldodo szakmai
teriiletek

Megvalésitas 6 feltételei

A koz0sségi mlivelddés
tarsadalmi funkci6janak
megerdsitése

A kozosségi miivelddés
tarsadalmi funkci6ja
egyértelmiien meghatarozza
a szabalyozast, a tervezést,
az értékelést és a
finanszirozast.

Tarsadalmi funkcio;
intézményrendszer;
finanszirozas; képzés.

Jogszabalyi feliilvizsgalat,
funkcidalapu tervezés, Uj
értékelési rendszer.

A kozdsségi miivelddés a

Partnerségi modellek,

labon all6 finanszirozas

innovacio stabil
finanszirozasi hattérrel
rendelkezik.

szakmai innovacio.

A ko6z0sségi miivelddés . Tarsagazati .
i & . helyi tarsadalmak és az . g L szakmakozi
agazatkozi , . 1 1 e wesis egyiittmiikdések; o,
. agazati szereplok kozotti et egylittmtkodések,
egylittmiikodési o . intézményrendszer; e,
g L egylittmiikddés stabil C, telepiilési és térségi
szerepének kiteljesitése szakmai tudas. ,
partnere. tervezés.
Az intézményi mikodés és L, Differencialt
. - ) Intézményrendszer; , L
Rugalmas, helyi €s térségi a szakmai jelenlét a ., . feltételrendszer, térségi
o ot AR tarsagazati g
sziikségletekre épiild telepiilések és térségek o, miikddési modellek,
L, o o egylittmtikddések;
intézményrendszer eltérd adottsagaihoz ., megosztott
. ) finanszirozas. .,
igazodik. szakemberkapacitas.
A kozszolgaltatasi .
& . Tobbéves tdmogatasi
feladatok, a szakmai . L,
o 1, . ., Finanszirozas; keretek,
Kiszamithato és tGbb miikodés, a fejlesztés és az o, L,
intézményrendszer; feladatfinanszirozas,

fejlesztési forrasok, helyi
és kozosségi eréforrasok.

Tudésalapt, innovativ és
tanulé szakmai rendszer

A kozmiivel6dés szakmai
miikddését folyamatos
tanulas, kutatas,
modszertani megujulas és
innovacio jellemzi.

Képzés; tudas; szakmai
innovacio; intézményi
miikodés.

Képzési rendszer,
szakmai-modszertani
kozpont, kutatas,
tudasmegosztas.
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Az egyének és k6zOsségek o, L
e . g,y , , £ Helyi sziikségletfeltaras,
A kozosségi képesek, készek és . . . R
o ., C, s . Mind az 6t szakmai kozosségi folyamatok,
cselekvoképesség és motivaltak sajat tigyeik . A
L, o L, . teriilet. részvételi mukodés,
részvétel erdsitése alakitasara és a kozos S,
K hatasmérés.
cselekvésre.
A koz6sségi miivelddés a L,
e . Hossza tava
magyarorszagi és kiilhoni T
e, egylittmikodési és
magyar kozosségek, a .
e, i . : . L . finanszirozasi
A magyar kdzosségek és diaszpoéra, a nemzetiségek, Tarsagazati ., .,
. . L., e, konstrukciok; Karpat-
az europai, illetve valamint az eurdpai €s egylittmtikddések; ., .
. .. L, medencei és nemzetkodzi
nemzetk6zi kapcsolatok nemzetkozi partnerek intézményrendszer; o, .
e ot ara Lt S szakmai halozatok; k6zos
kozosségi halozatainak kozotti tartos, kolesonos szakmai tudas; ]
i et e 1a . ., programok, csere- és
megerdsitése egylittmikodések egyik finanszirozas.
T mentorprogramok;
meghataroz6 kozosségi és , -
. f ir tudasmegosztas; fiatalok
szakmai kapcsolodasi ,
. bevonasa.
pontja.

7.2. Rovid tavon elindithato lépések — 1-3 év

Rovid tavon elindithato
1épés

A 1épés tartalma, f6bb elemei

Munkacsoport(ok), ahol
megjelent

A koz0sségi mlivelddés
tarsadalmi funkcidjanak
meghatarozasa és
jogszabalyi rogzitése

A kozosségi miivelodés tarsadalmi
funkcidjanak szakmai konszenzuson alapulo
megfogalmazasa és beemelése a vonatkozo
jogszabalyba. A tarsadalmi funkcid
keretcélként jelenjen meg, a jelenlegi
alapszolgaltatasok pedig ennek lehetséges
eszkozeiként legyenek értelmezhetdk.

Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
kornyezet; kapcsolodik az
Intézményrendszer és szakmai-
moddszertani timogatas
munkacsoporthoz is.

A kozmiivelddést
szabalyoz6 jogszabalyi
kornyezet
feliilvizsgalatanak
megkezdése

A Kultv. és a kapcsolddo jogszabalyok
fogalomhasznalatanak, célrendszerének,
intézményi és mitkodési kereteinek
attekintése. Vizsgalni sziikséges az dnallo
szabalyozasi keret lehetdségét, valamint a
kulturalis és tarsadalmi-k6zdsségi funkciok
megfeleld kapcsolatat.

Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
kornyezet; Intézményrendszer és
szakmai-modszertani tAmogatas.

A kozosség fogalmanak
kiszélesitése

A jogszabalyi és szakmai értelmezés ne
korlatozodjon a ,,miivel6d6 kozosségekre”.
A kodzmiivelddési terekhez kapcsolddo civil,
ifjusagi, korosztalyi, vallalkozoi,
kornyezetvédd, hitéleti, informalis és egyéb
onszervez6do6 kozosségek is jelenhessenek
meg a tamogatott korben.

Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
kornyezet; Tarsagazati
egylittmtikodések és integrald
szerep

A ,kulturalis alapellatas”
fogalmanak kivezetése

A ,kulturalis alapellatas” fogalmanak és

bal.

szabalyozasi szerepének kivezetése a Kultv.-

Tarsadalmi funkcid és jogszabalyi
kdrnyezet.

A tervezési, beszamolasi
és értékelési rendszer
feliilvizsgalata

A szolgaltatasi terv kivezetése és helyette
olyan munkatervi és a beszamolasi rendszer
bevezetése, amely a tarsadalmi funkciot, a
helyi sziikségleteket, a kdzosségi
folyamatokat és az egyiittmiikddéseket,
tovabba az elérendd eredményeket és azok

mérését helyezi kozéppontba.

Tarsadalmi funkcid és jogszabalyi
kdrnyezet; Intézményrendszer és
szakmai-modszertani timogatas;
Tarsagazati egylittmikodések és

integral6 szerep.
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A tarsadalmi hatasmérés
pilotjellegii tesztelése

Olyan pilotprogramok inditasa, amelyekben

a tarsadalmi funkcio alapu tervezés,
beszamolas és hatasmérés gyakorlati
feltételei tesztelhetok. A program- és

résztvevoszamok mellett hangstilyosan

jelenjenek meg a kozosségi részvétel, a
partnerségek, az dnszervezddés és a

tarsadalmi eredmények mutatoi.

Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
kornyezet; Tarsdgazati
egylittmtkodések és integrald
szerep; Intézményrendszer €s
szakmai-modszertani tdmogatas.

Orszagos helyzetfeltaras és
jogszabalyi audit elinditasa

Fiiggetlen szakért6i csoport bevonasaval
orszagos helyzetfeltaras és jogszabalyi audit
készitése. Ennek része lehet a telepiilési
rendeletek, szolgaltatasi tervek,
foglalkoztatasi feltételek, kozmiivel6dési
megallapodasok és a rendelkezésre allo
szakmai adatok attekintése.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani tamogatas; Tarsadalmi
funkcio és jogszabalyi kornyezet.

A koz0sségi mlivelddés
telepiilés- és
térségfejlesztési
szerepének megerdsitése

A kozmiivel6dési intézmények, kdzosségi
terek és helyi kozosségek szakmai
bekapcsolasa a telepiilésfejlesztési és
telepiilésrendezési koncepciok, stratégidk és
akciotervek eldkészitésébe. A helyi
sziikségletek és kozosségi eréforrasok
feltarasa jelenjen meg a fejlesztési
tervezésben.

Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
kornyezet; Tarsagazati
egylittmtkddések és integrald
szerep; Intézményrendszer €s
szakmai-modszertani timogatas.

Rendszeres szakmakozi és
agazatkozi forumok
létrehozasa

Telepiilési, térségi, megyei s regionalis
szintli forumok, egyeztetési formak és
szakmai mihelyek inditasa. Ezek kapcsoljak
Ossze a kozmiivelddés, az Gnkormanyzatok,
az oktatas, a szocialis és egészségiigyi
tertilet, az ifjusagiigy, a gazdasag, a civil
szféra és mas tarsadalmi teriiletek szerepldit.

Tarsagazati egyiittmitkodések és
integralo szerep; kapcsolodik az
Intézményrendszer és szakmai-
moddszertani timogatas
munkacsoporthoz.

Meglévo agazatkozi
egylittmtikodések és jo
gyakorlatok feltarasa,

dokumentalasa és
megosztasa

A mar miikddo egyiittmikodések,
kezdeményezések, pilotok és jo gyakorlatok
Osszegyljtése, értékelése, nyilvanossa tétele

crer

tdmogatésa.

Tarsagazati egyiittmitkodések és
integrald szerep; Intézményrendszer
¢és szakmai-moddszertani timogatas;

Képzés, tudas és szakmai
innovacio.

Intézményi miikodés €s
kapacitasok feliilvizsgalata

Meg kell vizsgalni, hogy az intézmények
terei, szakmai kapacitasai, kapcsolatai és
miikddési rendje mennyiben teszik lehetové
a k6z0sségi kezdeményezések befogadasat
és az agazatkozi egylittmUikodést. Az
eredmények alapjan elindithatok a sziikséges
szervezeti és mitkodési valtoztatasok.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani tdmogatas;
kapcsolodik a Tarsadalmi funkcio
és jogszabalyi kornyezet
munkacsoporthoz.

Nyitottabb és rugalmasabb
kozosségi terek
kialakitasanak megkezdése

A meglévo intézményi €s infrastrukturalis
kapacitasok tudatosabb hasznalata; a
kozosségi kezdeményezések, helyi
csoportok, civil szervezetek és tarsagazati
partnerek szamara hozzaférhetobb terek és
miikodési lehetdségek kialakitasa.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani timogatas; Tarsadalmi
funkci6 és jogszabalyi kdrnyezet;
Tarsagazati egyiittmitkodések és
integralo szerep.

Ko6zosségi és digitalis
tanulasi pontok inditasa

Tobb telepiilésen olyan kozosségi és
digitalis tanulasi pontok 1étrehozésa vagy
fejlesztése, amelyek 0sszekapcsoljak a
formalis és nem formalis tanulasi
lehetdségeket, és tdmogatjak a digitalis,
média- és MI-miiveltség fejlédését.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani tamogatas; Tarsagazati
egyiittmiikddések és integrald
szerep; Képzés, tudas és szakmai
innovacio.

Térségi feladatellatasi és
szakemberkapacitas-
modellek pilotja

Olyan térségi pilotok inditasa, amelyek a
kisebb és hatranyos helyzeti telepiilések
koz0s szakmai, kdzosségi, digitalis és

Térsadalmi funkci6 és jogszabalyi
kdrnyezet; Intézményrendszer és
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modszertani eréforrasokhoz vald
megosztott vagy mikrotérségi szakember, a
mobil szakmai szolgaltatas és a térségi
kozosségi kozpont modelljének tesztelése.

szakmai-modszertani timogatas;
Finanszirozas és er6forrasok.

Kistelepiilési
garanciaprogram vagy
térségi felzarkozasi pilot
elinditasa

A kistelepiilések eltérd adottsagaihoz
igazodo feladatellatasi modellek kiprobalasa,
a szakemberhez, modszertani tdmogatashoz,

digitalis és kozosségi eréforrasokhoz valo
hozzaférés javitasa, valamint a
hatranykompenzacios megoldasok
tesztelése.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani timogatas;
Finanszirozas és eréforrasok;
Térsadalmi funkci6 és jogszabalyi
kdrnyezet.

Gyakorlati szakmai
képzések és célzott
felkészitések inditasa

Képzések a partnerségépités, facilitalas,
kozos helyzetértékelés, sziikséglet- és
er6forrasfeltaras, tarsagazati egyiittmiikodés,
kozosségi tanulas, ifjisagmodszertan,
digitalis és MI-mtveltség, fenntarthatdsag,
mivészeti modszerek és kozdsségi
egészségfejlesztés teriiletén.

Képzés, tudas és szakmai
innovacid; Tarsagazati
egylittmtkodések és integrald
szerep; Intézményrendszer €s
szakmai-modszertani tdmogatas.

A képzési tartalmak
szakmai feliilvizsgalatanak
megkezdése

A kozosségszervezd BA és kulturalis
medidcié MA, tovabba a kdzosségi €s civil
tanulmanyok MA képzések, valamint a
kapcsolodo képzési tartalmak attekintése,
kiilondsen a tarsagazati ismeretek, a
gyakorlati kompetenciak, a kozosségi
tervezés, a partnerségépités és a tarsadalmi
hatasmérés szempontjabol.

Képzés, tudas és szakmai
innovacio.

A fels6oktatas, a szakmai
szervezetek és a
gyakorlohelyek kozotti
parbeszéd elinditasa

Rendszeres egyiittmiikddés kialakitasa az
oktatok, a felsdoktatasi intézmények, a
szakmai szervezetek, a gyakorld
szakemberek és az agazati iranyitas kozott.
Ennek részeként 1étrehozhat6 a ,,Képzok
képzése” szakmai forum.

Képzés, tudas és szakmai
innovacid; kapcsolddik az
Intézményrendszer és szakmai-
moddszertani timogatas
munkacsoporthoz.

A szakmai gyakorlatok
rendszerének és
szabalyozasi akadalyainak
feliilvizsgalata

A BA képzéshez kapcsolodo gyakorlohelyek
korének bévitése, kiilondsen a civil
szervezetek, nonprofit szervezetek és egyéb
nem allamhaztartasi szerepl6k bevonasa
érdekében. Vizsgalni sziikséges a
gyakornoki bérfizetési kotelezettségbdl
fakado akadalyokat és az ezekhez
kapcsolodo szabalyozasi lehetoségeket.

Képzés, tudas és szakmai
innovacio.

A tovabbképzési rendszer
reformjanak el6készitése

Az intézményi képzési tervek €s az 6téves
tovabbképzési rendszer feliilvizsgalata;
szakemberkdzpontd, rugalmasabb és
hozzaférhet6bb rendszer elokészitése.
Megkezdhetd egy képzési kreditrendszer €s
a regionalis képzési egylittmiikodések
kialakitésa.

Képzés, tudas és szakmai
innovacio; Tarsadalmi funkcio és
jogszabalyi kornyezet.

Szakmai innovacios
programok és
tudasmegosztasi formak
inditasa

Szakmai innovacios programok, példaul
,»,Modszervasar”, szakmai mithelyek,
tapasztalatcserék és kozos tanulési alkalmak
inditasa. A cél az uj modszerek és jo
gyakorlatok bemutatasa mellett azok

ey

tdmogatésa.

Képzés, tudas és szakmai
innovacid; Intézményrendszer €s
szakmai-moédszertani tAmogatas;
Tarsagazati egylittmikodések és

integralo szerep.

Az orszagos modszertani
¢és szakmai tdmogatasi

Az autonom orszagos szakmai-modszertani
kdzpont, valamint a hozza kapcsolodd

Intézményrendszer és szakmai-
mddszertani timogatas;
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rendszer atalakitasanak
megkezdése

teriileti és fovarosi szakmai halozat
ujraszervezése. A feladatok kozott
szerepelhet a mddszertani timogatas, a
kutatas, a képzés, a mentoralas, a
tuddsmegosztas és az innovacid timogatasa.

kapcsolodik a Képzés, tudas és
szakmai innovacio, valamint a
Tarsagazati egyiittmitkodések és
integral6 szerep munkacsoporthoz.

Mentorhaldzati pilot
inditasa

A palyakezdd, kistelepiilési és 1j
intézményekben dolgozé szakembereket
tamogatd mentorhaldzat tesztelése, lehetdség
szerint tobb eltéro térségtipusban.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani timogatas; Képzés,
tudas és szakmai innovacio.

A Kozmiivel6dési
Tudasbank elsé
valtozatanak kialakitasa

A koz6sségi munkamodokra, agazatkdzi
egyiittmikddésekre, helyi jo gyakorlatokra,
értéktari és amatOr miivészeti gyakorlatokra,
valamint innovacios mintaprojektekre épiild,

mindségbiztositott tudasbank l1étrehozasa.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani tamogatas; Képzés,
tudas és szakmai innovacio;
Tarsagazati egylittmikodések és
integrald szerep.

A kdzmiivelddési
adatbazisok és az OSAP-
rendszer feliilvizsgalata

Az adatgyijtés kiterjesztése a
feladatellatokra, szakemberekre,
kdzmiivelodési megallapodasokkal bevont
szervezetekre, infrastrukturara,
partnerségekre és tarsadalmi eredményekre.
Uj adatmodell és pilot kialakitasa.

Intézményrendszer és szakmai-
modszertani timogatas; Tarsadalmi
funkci6 és jogszabalyi kdrnyezet;
Tarsagazati egyiittmitkodések és
integralo szerep.

A finanszirozasi rendszer
atfogo feliilvizsgalatanak
megkezdése

A normativ finanszirozas, a
feladatfinanszirozas, a palyazati rendszerek,
az infrastrukturalis fejlesztési forrasok és az

allami, illetve minisztériumi tdamogatasok
attekintése és Osszehangolasa.

Finanszirozas és er6forrasok;
Térsadalmi funkci6 és jogszabalyi
kornyezet.

A normativa és a
kistelepiilési
hatranykompenzacio
feliilvizsgalata

A normativa érdemi emelésének,
inflaciokodvetésének, valamint a
kistelepiiléseket és hatranyos helyzetii
térségeket segitd stilyozott vagy
kompenzaciods szorzok bevezetésének
elokészitése.

Finanszirozas és er6forrasok.

A feladatfinanszirozas és
az alapmiikddés
finanszirozasanak
elOkészitése

A normativ timogatas mellett a
kézmiivelddési feladatokhoz kapesolodo
kiegészito, illetve feladatfinanszirozasi
konstrukciok kidolgozasa. Az
alapfinanszirozas ne a palyazati forrasoktol
fliggjon.

Finanszirozas és er6forrasok;
Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
kornyezet.

Infrastruktira- és
eszkozfejlesztési
programok eldkészitése

"o

Az energetikai korszerisités, a fizikai és
infokommunikacios akadalymentesités, a
digitalis eszkozellatottsag, valamint a
leromlott allapot intézmények fejlesztését
célzd forrdsok és programok elékészitése.

Finanszirozas és er6forrasok;
Intézményrendszer és szakmai-
moddszertani tamogatas.

A Koézmiuvel6dési

REPower program

elokészitése vagy
elinditasa

A miivel6dési hazak és kzosségi terek
energetikai korszertisitését, ezaltal az
iizemeltetési koltségek csokkentését célzod
program kialakitasa.

Finanszirozas és er6forrasok.

A kozmiivelodési
érdekeltségndveld
tamogatas jrainditasa
vagy feliilvizsgélata

Az dnkormanyzati infrastrukturalis és
eszkozfejlesztéseket 6sztonzo tamogatasi
forma jboli bevezetésének vagy
korszerlsitésének elokészitése, kiemelt
hatranykompenzécios szempontokkal.

Finanszirozas és er6forrasok.

A szakemberek
bérezésének és
¢életpalyajanak rendezését
célzo intézkedések
elokészitése

Bérrendezés, szakmai potlékok,
palyakezddket segitd 6sztonzok,
¢életpalyamodell, szakmai mindsitési
rendszer, valamint a kistelepiiléseken
dolgoz6 szakemberek célzott thmogatasanak
elokészitése.

Finanszirozas és er6forrasok;
Képzés, tudas és szakmai
iNNovacio.
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A vallalati mecenatarat és
alternativ forrasbevonast
0sztonz0 rendszer
kidolgozasa

A vallalati szponzoraciot, a helyi gazdasagi
szereplok bevonasat és a hatranyos helyzetli
térségek tdmogatasat segitd
adokedvezmények, 0sztonzok és
egylittmikddési formak vizsgalata.

Finanszirozas és er6forrasok;
kapcsolodik a Tarsagazati
egylittmtkodések és integrald
szerep munkacsoporthoz.

A civil szervezetek és

A kizardlag palyazati finanszirozasra épiild

Tarsadalmi funkcid és jogszabalyi

helyi kozosségi , o Y kornyezet; Finanszirozas és
L o tamogatasi logika helyett kiszamithatobb, yeze . .
kezdeményezések i g 1 eréforrasok; Tarsagazati
, L . hosszabb tavi miikddési és kozfeladat- g 1 e
tamogatasi formainak g L ULt ren egyiittmiikddések ¢€s integrald
o, ellatasi tamogatasi formak kialakitasa.
feliilvizsgalata szerep.

A kozmiivel6édés
tarsadalmi szerepét
bemutatdé kommunikacios
¢és szemléletformald
program inditésa

A kdzmiivelddés tarsadalmi funkcidjanak,
kozosségfejlesztd és agazatkdzi szerepének
megismertetése a lakossag, a fenntartok, a
dontéshozok és a tarsagazati partnerek
korében.

Térsadalmi funkci6 és jogszabalyi
kdrnyezet; Tarsagazati
egylittmtikddések és integrald
szerep; Intézményrendszer és
szakmai-modszertani tamogatas.

A koz0sségi miivelddés
szakmai részvételének
biztositasa a szakpolitikai
tervezésben

A kozmuvel6dési szakemberek,
intézmények és helyi kdzosségek bevonasa
az orszagos, térségi és telepiilési
szakpolitikai, fejlesztési és tervezési
folyamatokba.

Tarsagazati egyiittmitkodések és
integrald szerep; Intézményrendszer
¢és szakmai-moddszertani timogatas;

Tarsadalmi funkcié és jogszabalyi
koérnyezet.

A magyarorszagi €s
kiilhoni magyar
kozosségek, valamint az
europai és nemzetko6zi
szakmai halozatok
kapcsolatainak erdsitése

A meglévo kapcsolatok €s egytittmiikodések
feltarasa, szakmai és kdzosségi
partnerkapcsolatok kialakitasa, k6zos
programok, szakmai talalkozok,

tapasztalatcserék és pilotprojektek elinditasa.

Kiemelt szempont a fiatalok bevonasa, a jo
gyakorlatok megosztasa, valamint a kiilhoni
kozosségek eltérd helyzetéhez igazodd
egylittmikodési formak kialakitasa.

Tarsagazati egyiittmitkodések és
integralo szerep.

7.3. A szakma hozzajarulasa

Hozzajarulasi teriilet

A szakma feladata és vallalasa

Szakmai parbeszéd és
érdekképviselet

- A szakmai szervezetek, intézmények és szakemberek kozotti parbeszéd
megszervezése és fenntartasa;

- a k6z0s szakmai allaspontok kialakitasa;

- a szakmai javaslatok megfogalmazasa, egyeztetése és a dontés-
elékészités tamogatasa.

A tarsadalmi funkcid és a szakmai
miikodés megujitasa

- A kozosségi mitvelddés tarsadalmi funkcidjanak kozérthetd
megfogalmazasa és szakmai értelmezésének fejlesztése;

- a programkoézpont mitkodés helyett a k6z0sségi folyamatokra, a helyi
sziikségletekre és a tarsadalmi eredményekre €piild szakmai gyakorlat
erositése;

- a tervezési, beszamolasi és értékelési modszerek fejlesztésében vald
részvétel.

Helyi és agazatkozi
egylittmikodések

- A kdzmiivelddési intézmények és szakemberek kezdeményezo,
tamogato és Osszekapcsolo szerepének erdsitése;

- egylttmiikodés az dnkormanyzatokkal, a civil szervezetekkel, az
oktatés, a szocialis ellatas, az egészségiigy, a gazdasag és mas tarsadalmi
teriiletek szerepl6ivel,

- kapcsolatok és kozos kezdeményezések kialakitasa a magyarorszagi és
kiilhoni magyar kozosségekkel, a diaszpdraval, a nemzetiségekkel,
valamint az eurdpai és nemzetk6zi partnerekkel;

- szakmakdzi forumok, kozos kezdeményezések, pilotok és
mintaprojektek inditasa.
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Intézményi és szakmai megujulas

- Az intézmények és k6zosségi terek miikodésének, kapacitasainak és
szolgaltatasi gyakorlatanak feliilvizsgélata;

- nyitottabb, rugalmasabb, a helyi kezdeményezéseket befogadd miikodés
kialakitasa;

- a kozosségi és digitalis tanulasi lehetdségek fejlesztése;

- a térségi egytittmiikodésen alapuld feladatellatasi modellek
kialakitasanak kezdeményezése.

Szakmai tudas, képzés és utanpotlas

- A fels6oktatasi intézmények, oktatok, hallgatok és gyakorld
szakemberek egyiittmiikddésének erdsitése;

- a szakmai gyakorlohelyek bévitésének és mindségbiztositasanak
tdmogatasa;

- a tovabbképzési rendszer megtjitasanak kezdeményezése;

- a szakmai utanpotlas és a szakmai életutak tdmogatasa.

Tudasmegosztas és szakmai
innovacio

- A helyi és hataron tali jo gyakorlatok, uj modszerek és innovaciok
feltarasa, dokumentalasa, értékelése és megosztasa;

- szakmai miihelyek, tapasztalatcserék, csereprogramok és innovacios
kezdeményezések szervezése hazai, kiilhoni, eurdpai €s nemzetkozi
partnerek bevonasaval;

- a magyarorszagi ¢és kiilhoni szakemberek, intézmények és kdzosségek
kozotti tudés- és tapasztalatmegosztas erdsitése;

- az 1j megoldasok mas intézményekben, kdzosségekben és telepiiléseken

s

Kozosségi és tarsadalmi eréforrasok
bevonasa

- A helyi kozosségek, onkéntesek, civil szervezetek és gazdasagi
szereplok er6forrasainak feltarasa és bevonasa;

- helyi partnerségek és forrasteremtési lehetdségek fejlesztése;

- a kozosségi kezdeményezések, az dnszervezodés €s a tdrsadalmi téke
erositése;

- a kdzosségi és tarsadalmi eredmények lathatova tétele.

Szakmai tAmogat6 rendszerek és a
munkaképesség fenntartasa

- Szakmai részvétel az orszagos €s teriileti modszertani, tudasmegosztasi
¢és mentorhalozat kialakitasaban;

- a szakmai tapasztalatok és sziikségletek kozvetitése;

- a szakemberek munkaképességét, fejlodését és szakmai életiitjat
tamogatd mediacios, szupervizios és coaching lehetéségek
kezdeményezése.

7.4. A Kormany hozzajarulasa

Fo6bb kormanyzati feladatok

Elérend6 eredmény

Szabalyozasi és
szakpolitikai kdrnyezet

- A koz0sségi miivelédést szabalyozo
jogszabalyok és a kapcsolddd
szabalyozasi kornyezet feliilvizsgalata;
- a kozosségi miivel6dés tarsadalmi
funkciojanak jogszabalyi elismerése;
- a tervezési, beszamolasi és értékelési
keretek megujitasanak tdmogatésa.

A kozmiivel6dés korszerii tarsadalmi
szerepét és szakmai mitkodését tamogato,
egyértelmii és kiszamithatd szabalyozasi

rendszer.

Szakmai autondémia €és
modszertani tdAmogatas

- Autoném orszagos szakmai-
modszertani és tudasfejlesztési
kozpont, valamint teriileti és fovarosi
szakmai halozat 1étrehozasa vagy
kialakitasanak tAmogatasa;

- orszagos helyzetfeltaras és jogszabalyi
audit; szakmai egyeztetési keretek
biztositéasa.

Szakmailag autonom, orszagos ¢és teriileti
szinten is miikddé tamogatd rendszer,
amely biztositja a kutatast, a modszertani

fejlesztést, a tudasmegosztast, a mentoralast

¢és a szakmai innovacio tamogatasat.
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Kiszamithat6 és tobb
labon all6 finanszirozas

- Az 6nallo, megfeleld Gsszegii és
inflacidkdvetd normativ finanszirozas
megteremtése;

- a normativ mikodési timogatast
kiegészitd feladatfinanszirozas
bevezetése;

- tobbéves finanszirozasi €s tamogatasi
ciklusok lehetévé tétele;

- az allami és egyéb tamogatasi
rendszerek sszehangolésa.

A kozszolgaltatasi feladatok, a szakmai
miikddés, a fejlesztés és az innovacio stabil,
kiszamithato finanszirozasi hattere.

Tertileti
egyenl6tlenségek
mérséklése

- Kistelepiilési és térségi
hatranykompenzacios megoldasok
bevezetése;

- a szakemberhez, a modszertani
tamogatashoz, a digitalis és kozosségi
er6forrasokhoz val6 hozzaférés
javitasa;

- térségi feladatellatasi és kisteleptilési
garanciaprogramok tamogatésa.

A telepiilések és térségek eltérd
adottsdgaihoz igazodd, méltanyos és
hozzaférhet6 kdzosségi miivelddési

szolgaltatasok.

Humaneréforras és
szakmai életpalya

- Bérrendezés és a szakmai
megbecsiilés erdsitése;

- a képesitési és foglalkoztatasi
kovetelmények, valamint a vezet6i
megbizasok szabalyozasanak
felilvizsgalata;

- életpalyamodell és szakmai
mindsitési, 0sztonzési rendszer
kialakitasa;

- a szakmai utanpotlas és a palyan
maradas tdmogatasa.

Megfelelden képzett, megbecsiilt és hossza
tavon a palyan tarthaté szakembergarda; a
szakmai kdvetelményekhez igazodo
finanszirozasi és 6sztonzési rendszer.

Intézményrendszer és
infrastruktura

- Az intézményrendszer és a szakmai
kapacitasok feliilvizsgalatanak
tamogatésa;

- a nyitott, rugalmas és hozzaférhetd
kozosségi terek fejlesztése;

- célzott infrastrukturalis és
eszkozfejlesztési forrasok, valamint
energetikai korszerisitési programok
biztositasa;

- az akadalymentesités timogatasa.

A helyi és térségi sziikségletekhez igazodo,
korszerti, hozzaférhetd és fenntarthato
intézményrendszer.

Agazatkozi, nemzeti és
nemzetkozi
egylittmiikddések

- A kozdsségi miivelddés telepiilés- és
térségfejlesztési, valamint agazatkozi
szerepének szakpolitikai elismerése;

- telepiilési, térségi, megyei és
regionalis szakmakozi forumok,
egyeztetési formak és egylittmitkodések
tdmogatasa;

- a kozosségi miivelddés bekapcesolasa a
kapcsolodo fejlesztési folyamatokba;

- a magyarorszagi és kiilhoni magyar
kozosségek, a diaszpora, a
nemzetiségek, valamint az eurdpai és
nemzetkozi partnerek kozotti szakmai
és kozosségi egytittmiikodések
tamogatésa;

A ko6z06sségi miivelddés a helyi és térségi
tarsadalomfejlesztés, az dgazatkdzi
egylittmikddések, valamint a magyar
kozosségek és az eurdpai, illetve
nemzetkozi partnerek kozotti kapcsolatok
stabil stratégiai partnereként miikddik.
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- k6z6s programok, szakmai talalkozok,
csereprogramok, mintaprojektek €s
hataron ativel6 kezdeményezések
finanszirozasi és szakmai feltételeinek
megteremtése.

Képzés, tudas és
szakmai innovacid

- A felsdoktatasi képzések és a szakmai
gyakorlat tartalmi korszertisitésének
tamogatasa;

- a gyakorlati képzés szabalyozasi
akadalyainak feliilvizsgalata;

- a tovabbképzési rendszer
finanszirozasanak és dsztonzésének
megujitasa;

- regiondlis képzési lehetdségek,
szakmai innovaciés programok és
tudasmegosztasi rendszerek
tamogatasa;

- hazai, kiilhoni, eurdpai és nemzetkozi
szakmai egylittmiikodésekhez
kapcsolodo képzések, csereprogramok,
mithelyek és tudasmegosztasi
kezdeményezések tamogatasa;

- a magyarorszagi és kiilhoni
szakemberek, intézmények és
kozosségek kozotti tapasztalatcsere €s
kozos szakmai fejlesztések 0sztonzése.

Korszerti, rugalmas, hozzaférhetd és
szakemberkdzponta képzési és
tudasmegosztasi rendszer, amely
Osszekapcsolja a képzést, a gyakorlatot, a
kutatast és az innovaciot, valamint
tamogatja a magyar k6zosségek és az
europai, illetve nemzetkozi szakmai
halézatok kozotti egylittmiikdodéseket.

Ko6z0sségi és alternativ
er6forrasok

- A civil és helyi kdzosségi
kezdeményezések tamogatasi
feltételeinek javitasa;

- a vallalati mecenatirat és
szponzoraciot 6sztonzo
adokedvezmények kialakitasa;

- a kozosségi és helyi er6forrasok
bevonasat, valamint a kdzosségi
kezdeményezéseket tamogatd
finanszirozasi formak fejlesztése.

A kozosségi miivelddés pénziigyi,
tarsadalmi, kulturalis és kapcsolati
erOforrasainak szélesebb korli bevonasa, a
helyi kezdeményezések és a tarsadalmi toke

oy

erositése.
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8. MELLEKLETEK

8.1. A koncepcio alkotasanak folyamataiban résztvevo szakemberek

A kezdeményezés elinditoi

Beke Marton -
Ko6zosségi és civil
fejlesztd, ifjusagi
szakérto, a
Ko6zmiivelddési
Foosztaly egykori
vezetdje

Bokor Béla - ny.
megyei kulturalis
intézményi igazgato,
teriilet- és
telepiilésfejlesztd ny.
egyetemi oktato,
Hatarokon Tuli
Magyarsageért
Alapitvany

Bordas Istvan -
Magyar Népmiivelok
Egyesiilete elnoke,
kézmiivelddési
szakeértd

Déri Eva -
Kozmiivelodési
szakeérto,
kozosségtejleszto,

egyetemi oktatd
(PTE-BTK-HFMI)

Fenyvesi Viktoria -
Telepiilésfejleszto,
kozosségi fejleszto,
kozmiivelddési
tanacsado
(Székesfehérvari
Ko6zosségi €s
Kulturalis Kézpont,
HROD)

Halmai Robert -
Koézmiivel6dési
szakérto, ird, a
Kozmiivelddési és
Alkotomiivészeti
Fbosztaly egykori
vezetdje (Jozsefvaros
Kozosségeiért
Nonprofit Zrt.)

Koszecz Sandor -
KOLLABOR

Langné Nagy Maria

- Nyugalmazott
kozmiivelddési
szakember, Magyar
Népmiivelok
Egyesiilete

Minorics Tiinde -
kulturalis
antropologus, ny.
egyetemi oktatd
(PTE-BTK-HFMI),
Hatéarokon Tuli
Magyarsagért
Alapitvany
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Sajoszegi Gabor - A
sarospataki A
Miivelddés Haza €s
Konyvtéra igazgatodja.
a Magyar
Népmiuvelok
Egyesiilete tagja

Szebeni Doéra -
Ko6zmuvelodési
szakértO, Terézvarosi
Kulturalis Ko6zh.
NZrt. vezérigazgatd

Sz. Urban Szilvia -
Koézmiivel6dési
szakember, Budapesti
Népmiivelok
Egyesiilete -
elnokségi tag



Ditzendy Karoly
Arisztid -
Tarsadalomkutato,
telepiilésfejleszto,
kozosségi fejlesztod
(HROD)

Horvath Viola -
Ko6zmiivel6dési

szakember, Veszprém

Véros Vegyeskara
Egyesiilet, Magyar
Népmiuivelok
Egyesiilete tagja

Munkacsoport vezetok

Beke Marton
Bordas Istvan
Déri Eva
Fenyvesi Viktoria
Halmai Robert
Szalay Lilla

Szebeni Doéra

Monostori Eva -
Mivel6dési

(MAG-H4z, Civil
Ko6zosségi Hazak
Magyarorszagi
Egyesiilete)

menedzser, k6zosség-
¢s teleptilésfejlesztd

Tarsadalmi szerep és jogszabalyi kdrnyezet

Tudas, képzési rendszer és szakmai innovaciod

Intézményrendszer és annak szakmai-modszertani tamogatasa

Tarsagazati egyiittmiikodések €s integral6 szerep

Finanszirozas és erdforrasok

Intézményrendszer és annak szakmai-modszertani tamogatasa

Tarsadalmi szerep €s jogszabalyi kdrnyezet

A munkacsoportok munkajaban résztvevék kozmiivelodési szakemberek (61 6)

Alfoldi Gyorgy

Almasi-Berényi
Petra

Baranyai Zoltan
Bedd Andrea
Bubén Levente
Csoka Edit
Csoka Eszter

CsOsz Ferenc

Horvath Zoltan

Horvathné Csala
Agnes

Ivanyi Tamas
Karoly Andrea
Kémeri Judit
Kenese Szilvia
Koszecz Sandor

Kundra Anikd

Napkori Monika

Német I1diko

Nyari Julia

Olah Edit

Orban Hédi

Oszkai Réka
Pesti-Pusch Adrienn

Petoné Vizi Valéria
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Szelekovszky Beata

Szilagyi Daniel

Szilagyi Otto
Sztary Erika
Tapaszt6 11diko
Tarné Hajdu Judit
Téth Gyorgyi

Toth Janos



Devecz Erzsébet

dr. Koosné Haris
Edina

Frona Kata

Gabor Ilona

Gedei Kovécs Anita
Gergye Rezsd
Hegediis Agnes

Horvath Viola

Kurucz Olga

Kuti Imréné

Lang Maria

Langné Nagy Maria
Majerné Varga Dora
Maiteé Zsuzsanna

Monostori Eva

Nagy Irma

Prokné Tirner
Gyongyi

Raczné Fekete Ilona

Rajnet Agota
Sajoszegi Gabor
Sandor I1dik6

Sz. Urban Szilvia

Székely Gabriella

Székely Rita

To6thhné Vonsik
Vivien

To6késné Gali
Monika

Udvaros Renata
Vincze Csilla

Vonané Pasztor Eva

» lLarsagazati egyiittmiikodések és integralo szerep” munkacsoport altal bevont tarsagazati

szakértok (91 f6)

Ament Balazs -
ifjsagiigyi,
tehetségiigyi és civil
fejlesztd szakember

Antal Agnes -
ifjiisagi szakember

Bagi Marta Anna -
Magyar Babjatékos
Egyesiilet, elnok

Bakos Arpéd -
népzenész
(Csantavér)

Balint Monika -
Civil Kollégium
Alapitvany, igazgato

Felfoldi Laszlo -
megyés plispok

Ferencz Angéla -
Székelyfold - Hargita
Megyei Kulturalis
Kozpont, EMKE

Foris Tamas -

VEKKER Keresztény

Kozosség, Lelkész

Garai Lajos - Csurg6

TV tulajdonosa

Gedei-Kovacs Anita
- geografus,
foldrajztanar,
10millioFa, onkéntes

Majzik Balazs - Dr. Szakmany
Nemzeti Csaba - G6dollo
Népegészségiigyi €¢s  Premontrei Apatsagi
Gyodgyszerészeti titkar

Kozpont,

Drogmegel6zési

Osztaly

osztalyvezetd.

Matoltsy Zsolt Szani Ferenc -
Infotér Egyesiilet,
oktatasi szakértd

Mézes Rudolf - Székely Andrea -

Csemadok, orszagos  babszinhazi rendezd,

alelnok szocialpedagogus,
oktato

Nagy Balint - Székely Gabriella -

reformatus kozmiivelddési

szeretetszolgalat szakember

Nagy Gabor - Szentirmai Laszlo -

KIFESZ miivészetpedagdgus
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Bazs6 Gabriella -
pedagbgus,
kozosségtejlesztod

Bertalan Zsofia - az
Eurodesk Executive
Committee
(Végrehajto
Bizottsag) tagja

Berzsényi Gergely -
Gyongyosi
Médiakézpont NKft.,
ligyvezeto,

Beszprémy Katalin -
népmiivész

Bihari Antal -
Korzeti Televizio,
Esztergom
stadiovezeto

Birinyi Jozsef -
KOTA tarselndk,
Hungarikum
Szovetség elnok,
Magyar
Kozgazdasagi
Térsasag elndk,
Kultiragazdasagi
szakosztaly
Boros Zsofi -
business coach

Gorasz Péter - Fiatal
Irok Szovetsége,
tarselnok

Gyurko Donat
Samuel - metodista
lelkész

Halicsy Agnes -
Oktatasi és
Gyermekiigyi
Minisztérium,
Koznevelési
Tartalomfejlesztési
Foosztaly,
tananyagfejlesztési
referens

Horvath Péter -
LogIn Egyesiilet,
Ugyvezetd, elnok

Horvath Zalan

Jantnerné Olah
Ilona - KOKOSZ
fotitkar, kornyezeti
neveld
o6vodapedagdgus

Kandiko Rita -
Diagonal
Magyarorszag
Ifjusagsegitok
Orszagos Szervezete

Nagy Zsolt -
Pszicholégus, Halado
Gyaszfeldolgozas
Moédszer® Specialista

Napkori Monika -
Ifjusagi Klub
koordinator, Ifjusagi
Onkormanyzat
felndttsegitd

Natkai Andrea -
Vajdasagi Magyar
Ujrakezdés

Dr. Pataki Viktor -
KRE dékanhelyettes,
FISZ elnok

Prohaszka Szaniszlo
- bemutatocsillagasz,
pedagogus

Prof. Dr. Rona
Tamas - forabbi, a
Magyarhoni Zsido
Imaegylet

Rostetter Szilveszter
- Pueri Cantores
Magyar Szovetség,
elnok

Szilagyi-Major
Szilvia - Slachta
Margit Nemzeti
Szocialpolitikai
Intézet
Fogyatékossagiigyi
Igazgatosag,
fogyatékossagiigyi
referens

Szokolai Robert -
kommunikacids
szakértd

Szonda Szabolcs -
Bod Péter Megyei
Konyvtar
(Sepsiszentgyorgy)

Sztaniszlav Andras -
MPRSZ, elndk

Szudar Laszlé -
Csaba Tv producer

Tanacs Gabor —
Bordany,
polgarmester

Timar Vince -
marketing szakember
egyéni vallalkozo



Buda Janos - Golya
televizi6 tulajdonos,
vezetd

Burai Istvan -
ifjusagi szakérto,
TESZ-VESZ Ifjusagi
Alapitvany elnok

Csak Gyorgy -
spirituszonline.hu
Gyermek- ¢s ifjusagi
szinhazi folyoirat
kiaddja, szinész,
rendezd

Damsa Andrei - Al-
tanacsado, szakérto,
data scientist, a
Neuron Solutions
szenior partnere,
valamint a Kiirt
Akadémia by STRT
data science
képzésének
programigazgatoja

Daréczi Agnes -
kisebbségkutato,
Ciganysagkutatd
Intézet

Dardczi Gabor -
Human Dignity in
Action, Ugyvezetd
igazgato

Ditzendy Arisztid -
MR Lakasalap Nkft.

Kepe Lili -
kozmuvel6dési
szakember

Kocsis Petronella -
Aba-Novak Agoéra
Kulturalis Koézpont
kozmiivelddési és
ifjusagi szakember

Kortye Vilmos -
Williams televizid
Tulajdonos

Kositzky Anett -
Vagtalvi Ott6
Miivel6dési Haz és
Konyvtar, Turisztikai
Kozpont, igazgatd

Koszecz Andrea -
fejlesztéspolitikai
szakérto,
kozmiivel6dési
szakember,
ingatlankdzvetitd
egyéni vallalkozo

Dr. Kovacs Gabor -
Pannon Egyetem,
muvelodéstorténész,
miiforditd, zenész
dr. Kovats Gyorgy -
lelkipasztor, TEKK
Egyesiilet vezetd
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Schmidt Richard -
Budapesti Ifjusagi
Irodak Szovetsége

Sefcsik Zoltan -
Tolna-Baranyai
Evangélikus
Egyhazmegye,
esperes

Serf6z6 Levente -
HID - Egyesiiletet
(Szebeni Magyarok
Egyesiilete), EMKE

Singer Péter -
Oktatasi és
Gyermekiigyi
Minisztérium,
Koznevelési
Tartalomfejlesztési
Foosztaly,
osztalyvezetd

Sipos Tiinde -
muvészettorténész,
kurator

Smidht Richard -
Budapesti Ifjusagi
Irodak Szovetsége

Sods Mihaly -
Magyar Nemzetiségi
Miivelddési Intézet
(Lendva), igazgatd

Toth Jozsef -
Jaszsagi Térségi TV
tulajdonos tigyvezeto

Toth Zsuzsanna -
eldadéomuvész

Vajda Arpad -
Ifjasagi és civil
szakértd

Varga Zsolt -
igyvezeto-
foszerkesztd Trio TV

Veress Jozsef -
Corvinus Egyetem
oktatd

Veress Tamas -
Igazgyongy
Alapitvany, szocialis
teriilet vezetdje
Veszeli Lajos -
képzémiivész



Dozsa-Szedlacsek
Eva - 6vodavezetd

Eckhardt Gabor -
Magyar Kodaly
Tarsasag, elnok,
zongoramiivész

Farkas Balazs -
Nemzeti Ujsagirok
Demokratikus
Egyesiilet, elnok

Dr. Fekete Karoly -
geografus, Balatoni
Integracids és
Fejlesztési
Ugynokség Kft.,
kutatasvezetd

Koromi Gabor -
dramatanar,
dramapedagogiai
Tarsasag, elnok;
Csepeli Fasang Arpad
Alapfoka Mivészeti
Iskola SZIN-PAD-
KEP Tagintézménye
igazgato

Lazok Klara -
Marosvasarhely -
Teleki Téka
Alapitvany

Liptak Timea -
Magyar
Lapkiadok Egyesiilet

Lovass Tibor - Helyi
Televiziok Orszagos
Egyesiilete, elndk

Sovegjarto Virag -
Nemzeti Ifjusagi
Tanacs (NIT), elnok

Szabo Csaba -
szakmai vezetd /
Kecskeméti Hiros
Agora Kulturalis,

Miivészeti és Ifjusagi

Kozpont Nonprofit
Kft. Tarsadalmi és

Ifjusagi Kapcsolatok

Divizio

Szabé Eniké -
Gyulai Ifjusagi
Kozpont, szakmai
vezetd

Szabo Kata -

logosztikai szakérto,

BME lean oktato,
egyéni vallalkozo
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Vidovszky Gyorgy -
ASSITEJ Magyar
Ko6zpont, elndk

Vincze Béla

Zsigmond Dezso -
filmrendez6



8.2. A koncepcio kapcsolodasa a hazai szakpolitikai rendszerhez

Kapcsolddo tarsadalmi
teriiletek (""Tarsagazati

Szakpolitikai
teriilet

koncepciok, stratégiak,

Kapcsolddo hazai

programok

Kapcsolédo jogszabalyok

A kozmiivelodés
jelenlegi
megjelenése

A koncepci6 alapjan sziikséges /
erésitendé kapcsolodas

egyiittmiikodések és
integralo6 szerep")

Kulturalis
szakpolitika

Tarsadalmi Felzarkozasi

- Kulturalis
szakpolitikai-agazati
beruhézasi koncepcid

2035
- Magyar Nemzeti

Stratégia 2030
- Nemzeti Fejlesztés
2030 - OFTK

- 1997. évi CXL. torvény a
muzealis intézményekrdl, a
nyilvanos kdnyvtari ellatasrol
¢és a kdozmiivelddésrol
-20/2018. (VIL. 9.) EMMI
rendelet a kozmiivelddési
alapszolgaltatasokrol,
intézményekrol és kozosségi
szinterekrol

EROS /
KOZVETLEN

Nem a kulturalis szakpolitikai
kapcsolddas 1étrehozésa a cél, hanem
annak atértelmezése és kibovitése: a
kézmiivelodés tarsadalmi
funkci6janak és dgazatkdzi
kozszolgaltatasi szerepének sokkal
erbsebb megjelenitése.

Kultara és muvészet;
Teleptilések és helyi
tarsadalmak; Nyilvanossag
és tarsadalmi parbeszéd

Tarsadalmi
részvétel

- Miik6dé és Emberséges
Magyarorszag Intézet
l1étrehozasanak

kezdeményezése;

- 1997. évi CXL. torvény
évi CLXXXIX. torvény
Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol
- 1198/2026. (VI. 12.) Korm.
hatarozat a mik6do és
emberséges Magyarorszagért
felelds kormanybiztos
kinevezésérol és feladatairdl,

EROS/MEG NEM
KIALAKULT

Uj, stratégiai kapcsolodasi pont: a
kozmiivelodés helyi intézmény- és
kapcsolatrendszere bevonhato a
tarsadalmi parbeszéd, a tarsadalmi
részvétel és a kozpolitikai dontések
tarsadalmi megalapozasanak helyi

folyamataiba. A kdzmiivelddési
intézmények és szakemberek szerepet
vallalhatnak a helyi parbeszédek,
kozosségi egyeztetések, részvételi
folyamatok, k6zos helyzetfeltarasok
és tarsadalmi visszacsatolasok
szervezésében.

Telepiilések és helyi
tarsadalmak; Ifjisag és
kozosségi részvétel;
Tarsadalmi felzarkozas és
kozosségi gondoskodas;
Nyilvanossag és
tarsadalmi parbeszéd
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Szakpolitikai
teriilet

Kapcsolddo hazai
koncepciok, stratégiak,
programok

Kapcsolédo jogszabalyok

A kozmiivelodés
jelenlegi
megjelenése

A koncepci6 alapjan sziikséges /
erésitendé kapcsolodas

Kapcsolédo tarsadalmi
teriiletek (""Tarsagazati
egyiittmiikodések és
integralo6 szerep")

Civil
tarsadalom és
onkéntesség

- A Nemzeti
Egyiittmiikodési Alap
2026. évi palyazati
konstrukcioi
- Onkéntes
tevékenységet és civil
egylittmiikodést
tamogatd orszagos
programok

-2011. évi CLXXV. torvény a
civil szervezetek miikodésérdl
és tAmogatasarol
- 2005. évi LXXXVIIL
torvény a kozérdeki onkéntes
tevékenységrol

KOZVETLENUL
KAPCSOLODHAT /
NEM
RENDSZERSZERU

A kozmiivelédés €s a civil
szervezetek kozotti tartos helyi
partnerségek erdsitése; onkéntesség,
kozosségi kezdeményezések, kozos
helyzetfeltaras és kdzos cselekvés
tamogatasa. A kdozmiivelddési
intézmény a helyi civil kapcsolatok
egyik stabil infrastruktaraja lehet.

Tarsadalmi felzarko6zas és
kozosségi gondoskodas;
Ifjusag és kozosségi
részvétel; Telepiilések és
helyi tarsadalmak

Kozigazgatas
és
onkormanyzati
politika

- Nemzeti Fejlesztés
2030 - OFTK
- A helyi 6nkormanyzati
rendszerhez és
teriiletfejlesztéshez
kapcsolddo kormanyzati
programok

-2011. évi CLXXXIX. toérvény
Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl
- 1996. évi XXI. térvény a
teriiletfejlesztésrol és
teriiletrendezésrol
- 1997. évi CXL. torvény

KOZVETLEN /
HELYI SZINTEN
EROS

A kozmiivelddés beépitése a helyi és
térségi fejlesztési tervezésbe;
rendszeres szakmakozi egyeztetés,
helyi sziikséglet- és eréforrasfeltaras,
partnerségi tervezés és kozosségi
visszacsatolas. A kdzmiivelddés a
telepiilési fejlesztési folyamatok
kapcsolodasi pontja lehet.

Teleptilések és helyi
tarsadalmak; valamennyi
helyi szinten relevans
tarsadalmi teriilet
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Szakpolitikai
teriilet

Kapcsolddo hazai
koncepciok, stratégiak,
programok

Kapcsolédo jogszabalyok

A kozmiivelodés
jelenlegi
megjelenése

A koncepci6 alapjan sziikséges /
erésitendé kapcsolodas

Kapcsolédo tarsadalmi
teriiletek (""Tarsagazati
egyiittmiikodések és
integralo6 szerep")

Terllet-,
telepiilés- és
vidékfejlesztés

- Nemzeti Fejlesztés
2030 — Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepciod

- 1996. évi XXI. torvény a
teriiletfejlesztésrol és
terliletrendezésrol
218/2009. (X. 6.) Korm.
Rendelet

RESZLEGES / NEM
RENDSZERSZERU

A kozmiivelddés kapcsolodasat a
helyi és térségi fejlesztési
folyamatokhoz rendszerszertibb¢ kell
tenni: a helyi sziikségletek és
kozosségi eréforrasok feltarasaval, a
telepiilési és térségi fejlesztési
szereplokkel kialakitott rendszeres
egylittmiikddéssel, valamint a
kozosségi részvétel és a helyi
kezdeményezések erdsitésével. A
kozmiivel6dés a helyi fejlesztési
folyamatok kozosségi és kapcsolodasi
infrastruktirajaként jelenhet meg,
nem pusztan kulturalis

szolgaltatoként.

Teleptilések és helyi
tarsadalmak;
Gazdasagfejlesztés és
helyi értékteremtés;
Kérnyezeti fenntarthatosag
és koz0sségi reziliencia

Koznevelési
szakpolitika

- Kbznevelési stratégia
2021-2030
- A koznevelési stratégia
2025-2028. évekre sz016
kormanyzati intézkedési
terve

-2011. évi CXC. torvény a
nemzeti kdznevelésrol
-2011. évi CLXXXIX.

térvény Magyarorszag helyi
onkormanyzatairol

KOZVETETT /
RESZLEGES

A kozmiivel6dés és az iskolarendszer
kozotti egylittmiikodés
rendszerszintiibbé tétele: helyi
tanulasi partnerségek, kozosségi
tanulas, digitalis és médiamiveltség,
koz0s program- €s helyzetfeltaras. A
kézmivelddési intézmények helyi
kozosségi tanulasi pontként
kapcsolddhatnak a koznevelési

rendszerhez.

Tanulas és tudas; Ifjisag
és koz0sségi részvétel;
Telepiilések és helyi
tarsadalmak
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Kapcsolddo hazai

A kozmiivelodés

Kapcsolédo tarsadalmi

Szakp?litikai koncepciok, stratégiak, Kapcsolédo jogszabalyok jelenlegi A koncﬂegci() a}apj an szi’ik§éges / teriile"t ek (,',"I:.z" rs égaz’ati
teriilet 3 % erositend6 kapcsolodas egyiittmiikodések és
programok megjelenése ; e -
integralo szerep'")
- Fokozatvaltas a A felsdoktatasi, felndttképzesi és
fels6oktatasban kozmiivelddési tanulasi lehetdségek
FelsOoktatasi kozéptava szakpolitikai -2011. évi CCIV. torvény a KOZVETETT / Osszekapcsolasa; helyi kozosségi
és stratégia 2016; 2025— nemzeti felsGoktatasrol NEM tanulasi partnerségek; Tanulas és tudas; Digitalis
felndttképzési | 2026. évi cselekvési terv | -2013. évi LXXVIL. térvény a RENDSZERSZERU tudasmegosztas; a kozmiivel6dés kultara és innovacio
szakpolitika - A felnéttképzés feln6ttképzésrol bevonasa az élethosszig tartd tanulas
kapcsolodo szakpolitikai ¢és a kozosségi tudaskozvetités
keretei rendszerébe.
Az ifjusagi részvétel, onszervezddés
¢és kozosségi cselekvoképesség
- Nemzeti Ifjusagi . . erdsitése; az ifjusagi és Ifjusag és kozosségi
Ifjtsagpolitika Stratégia 2009-2024 (az | 201 hi;;g;ﬁi{;gﬁi l;(i)rveny KQZVETETT / kdzmiivelddési rendszerek részvétel; Tanulas és
Uj stratégia kidolgozasa . . . RESZLEGES rendszeresebb Osszekapcsolasa; tudas; Telepiilések és helyi
Onkormanyzatairdl P Sin .
folyamatban van) kozosségi terek, helyi ifjusagi tarsadalmak
forumok és részvételi folyamatok
tamogatésa.
- 81/2009. (X. 2.) OGY Az aktiv id6s6dés, €lethosszig tartd Telepiilések és helyi
hatérozat az Iddsiigyi Nemzeti | KOZVETLENUL IS tanulas, kulturalis és tarsadalmi tarsadalmak; Tanulas és
Idéstigy és - Id6siigyi Nemzeti Stratégiarol KAPCSOLODIK, részvétel, generaciok kozotti tudas; Ifjusag és kozosségi
iddspolitika Stratégia (2009-2034) - 1993. évi III. torvény a DE NEM egylittmiikddés és helyi kozosségi részvétel; Tarsadalmi
szocialis igazgatasrol és RENDSZERSZERU | programok teriiletén a kozmiiveldés

szocialis ellatasokrol

szerepének tudatosabb beépitése.

felzarkozas és kozosségi
gondoskodas
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Szakpolitikai
teriilet

Kapcsolddo hazai
koncepciok, stratégiak,
programok

Kapcsolédo jogszabalyok

A kozmiivelodés
jelenlegi
megjelenése

A koncepci6 alapjan sziikséges /
erésitendé kapcsolodas

Kapcsolédo tarsadalmi
teriiletek (""Tarsagazati
egyiittmiikodések és
integralo6 szerep")

Szocialpolitika
és tarsadalmi
felzarkoztatas

- Magyar Nemzeti
Tarsadalmi Felzarkozasi
Stratégia 2030
- A 2025-2027. évekre
sz616 végrehajtasi terv

- 1993. évi III. torvény a
szocialis igazgatasrol és
szocialis ellatasokrol
- 1997. évi XXXI. térvény a
gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol

KOZVETETT /
RESZLEGES

A kozmiivel6édés kapcsolodasa a
helyi tarsadalmi felzarkozasi
folyamatokhoz legyen tudatosabb:
kozosségi részvétel, dnszervezodés,
helyi sziikségletfeltaras, kozosségi
gondoskodas és alacsonykiiszobli
kozosségi terek. A kozmiivelddés ne
szocialis szolgaltatast helyettesitsen,
hanem kapcsolddo kozosségi
er6forrasként jelenjen meg.

Tarsadalmi felzarkozas és
kozosségi gondoskodas;
Teleptilések és helyi
tarsadalmak; Ifjusag és
kozosségi részvétel

Egészségpoliti
ka és
egészségfejles
ztés

- Egészséges
Magyarorszag 2021—
2027 — Egészségiigyi

Agazati Stratégia

- 1997. évi CLIV. térvény az
egészségligyrol

KOZVETETT /
KEVESSE
RENDSZERSZERU

Ko6zosségi egészségfejlesztés,
mentalis jollét, stressz- és
veszteségfeldolgozas, digitalis jollét
és reziliencia teriiletén helyi
egylittmikodések kialakitasa
egészségiigyi, szocialis, oktatasi és
civil szereplokkel. A kozmiivel6dés
kozosségi tere és kapesolati rendszere
kapcsolodasi infrastruktaraként
jelenjen meg.

Egészség és jollét;
Térsadalmi felzarkozas és
kozosségi gondoskodas;
Telepiilések és helyi
tarsadalmak

Gazdasag- és
foglalkoztatasp
olitika

- Szakosodasi Stratégia
2021-2027
- Magyarorszag
Kutatasi, Fejlesztési és
Innovécios Stratégiaja
2021-2030

-2012. évi L. torvény a munka
torvénykonyvérdl
- 1996. évi XXI. torvény a
tertiletfejlesztésrol és
tertiletrendezésrol

KOZVETETT /
RESZLEGES

A kozmiivel6dés kapcsolodasa a
helyi gazdasagfejlesztéshez,
vallalkozoi és kozosségi
kezdeményezésekhez, helyi
értékteremtéshez és egylittmitkddési
hal6zatokhoz. A kdzosségi terek és
szakemberek a helyi szereplok
talalkozasi, tudasmegosztasi és
kezdeményezési infrastruktirajat
erdsithetik.

Gazdasagfejlesztés és
helyi értékteremtés;
Teleptilések és helyi

tarsadalmak; Kultara és
miivészet
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Kapcsolédo tarsadalmi

A kozmiivelodés

A koncepci6 alapjan sziikséges /

teriiletek (""Tarsagazati
egyiittmiikodések és

2021-2027

e . Kapcsolédo hazai
Szakpolitikai koncepciok, stratégiak Kapcsolédo jogszabalyok jelenlegi
teriilet P > g1, P Jog y jefeniest erositendé kapcsolodas
programok megjelenése ; e -
integralo szerep'")
A helyi kulturalis értékek, kozosségi Kultara és miivészet;
‘ - 1996. évi XXI. torvény a . 1d§nt1.tas és kulrtlrlrahs orokség . Gazdgs’ag’fej leszte§ ejs
Turizmus- és - Nemzeti teriiletfejlesztésrl és ) turisztikai hasznositasa mellett a helyi helyi értékteremtés;
Srokséepolitik Turizmusfejlesztési teriiletrendezésrol KOZVETETT / kozosségek bevonasanak erdsitése. A Telepiilések és helyi
&P Stratégia 2030 — - ol RESZLEGES kozmiivelddés kapcsolodhat helyi tarsadalmak; Nemzeti
a . -2001. évi LXIV. torvény a oo gy g .. .
Turizmus 2.0 e sl - értékfeltarashoz, kozosségi Osszetartozas, magyar
kulturalis 6rokség védelmérdl PP . AT P . L
orokségatadashoz és helyi turisztikai kozosségek és eurdpai
partnerségekhez. halézatok
A kozmiivel6dési intézmények és
- 2011. évi CXII. térvény az kozosségi terek digitalis C .
e . o p o o , . Digitalis kultara és
Digitalis informacids onrendelkezési ) kompetencia- és felzarkoztatasi innovécio: Tanuls &
tarsadalom és | - Nemzeti Digitalizacios jogrol és az KOZVETETT / pontként vald tudatosabb tudas: T’a’lrsa dalmi
digitalis Stratégia 2022-2030 informacidszabadsagrol RESZLEGES pozicionalasa; digitalis és Al- o
T . o B \ e, e s felzarkozas és kozosségi
felzarkoztatas -2011. évi CXC. toérvény a miveltség, médiamiveltség, digitalis ;
A n B . gondoskodas
nemzeti koznevelésrol jollét, hibrid k6zosségi modszerek és
digitalis hozzaférés fejlesztése.
A kozmiivel6dés bevonasa a
- Magyarorszig Kutatis g | adalmi imnovicid, Koadségl | pgigis ktira
T Fejlesztési és Innovacios . ., KEVESSE innovacio és helyi tudasmegosztas . L .,
Innovacio- és g -2014. évi LXXVI. torvény a - , e INNovacio;
tudomanypoliti Stratégiaja 2021-2030 tudomanyos Kutatasrol KOZVETLEN /UJ folyamataiba; a kozosségi terek Gazdasigfejlesztés és
- Nemzeti Intelligens . A N KAPCSOLODASI | pilotok, kisérletek, tuddsmegosztas és e .
ka L. . fejlesztésrol és innovaciorol 2 , . L helyi értékteremtés;
Szakosodasi Stratégia LEHETOSEG tarsadalmi innovacios . .
e s N Tanulas és tudas
egylittmtikddések helyszineként

jelenhetnek meg.
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Szakpolitikai
teriilet

Kapcsolddo hazai
koncepciok, stratégiak,
programok

Kapcsolédo jogszabalyok

A kozmiivelodés
jelenlegi
megjelenése

A koncepci6 alapjan sziikséges /
erésitendé kapcsolodas

Kapcsolédo tarsadalmi
teriiletek (""Tarsagazati
egyiittmiikodések és
integralo6 szerep")

Kornyezet- és

klimapolitika,

fenntarthatsa
g

- Nemzeti Fenntarthat6
Fejlodési Keretstratégia
- Nemzeti Energia- és
Klimaterv 2024. évi
aktualizalt valtozata
- Nemzeti
Eghajlatvaltozasi
Stratégia 2.

- 1995. évi LIIL torvény a
kornyezet védelmének
altalanos szabalyairol

KOZVETETT /
KEVESSE )
RENDSZERSZERU

A fenntarthatosag k6zosségi
dimenzidjanak erdsitése: helyi
kornyezeti tigyek feldolgozasa,

kozosségi tanulas, szemléletformalas
és kozos cselekvés. A kozmiivelodés
kapcsolodhat az oktatasi, civil és
onkormanyzati fenntarthatosagi
halézatokhoz, valamint sajat
mitkodésének zolditéséhez.

Koérnyezeti fenntarthatosag
és kozosségi reziliencia;
Tanulas és tudas;
Teleptilések és helyi
tarsadalmak

Tarsadalmi
kommunikacid
, média- és
nyilvanossagp
olitika

- A kézmédia jovojérol
2026-ban inditott
szakmai, majd
tarsadalmi egyeztetés
- A tarsadalmi
parbeszéd és részvétel
2026-ban kialakulo
korméanyzati
szakpolitikai keretei

-2010. évi CIV. torvény a
sajtoszabadsagrol és a
médiatartalmak alapvetd
szabalyair6l
- 2010. évi CLXXXV. torvény
a médiaszolgaltatasokrol és a
tomegkommunikaciorol

KOZVETETT / UJ
STRATEGIAI
KAPCSOLODAS

A kozmiivel6dési intézmények helyi,
alacsonykiiszobli tereinek és
kapcsolati halojanak bevonasa a helyi
tarsadalmi parbeszéd,
médiamiiveltség, hiteles tajékozodas,
kozosségi kommunikacio és
tarsadalmi visszacsatolas
folyamataiba.

Nyilvanossag és
tarsadalmi parbeszéd;
Telepiilések és helyi
tarsadalmak; Digitalis
kultara és innovacio

Nemzetpolitik
a ¢és a hataron
tuli magyar
kozosségek
tamogatasa

- Magyar nemzetpolitika
— A nemzetpolitikai
stratégia kerete
- Hatartalanul! program
és kapcsolodo
nemzetpolitikai
tamogatasi konstrukciok
- Bethlen Gabor Alap
tamogatasi rendszere

-2010. évi XLVIII. térvény a
hatéaron tli magyarokkal
kapcsolatos egyes allami

feladatokrol
- 2010. évi XLVII. térvény a
Bethlen Gabor Alaprol

KOZVETLEN /
KOZVETETT

A kozmiuvelddés kapcesolodésa a
Karpat-medencei magyar kozosségek,
a diaszpora és az eurdpai halozatok
kozotti kulturalis és kozosségi
kapcsolatokhoz; k6zos tanulas,
kulturalis 6rokségatadas, szakmai és
kozosségi halozatok kialakitasa.

Nemzeti 0sszetartozas,
magyar kozosségek és
europai haldzatok; Kultira
és muvészet; Tanulas és
tudas
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Kapcsolédo tarsadalmi

A kozmiivelodés

A koncepci6 alapjan sziikséges /

teriiletek (""Tarsagazati

e . Kapcsolédo hazai
Szakpolitikai koncepciok, stratégiak Kapcsolédo jogszabalyok jelenlegi
teriilet L glak, P Jog Y jerentes! erositendé kapcsolodas egyiittmiikodések és
programok megjelenése ; o -
integralo szerep'")
- Magyarorszag A kozmiivelodés sgazatkozi
. S°8 - 2014. évi XXIII. torvény az szerepének megjelenitése a fejlesztési
e, Megallapodésa 2021— s o L
Eurépai unids EU kohézids politikai - programokban és palyazati
S 2027 L. 1 KOZVETETT/ -, RN . .
szakpolitika és . . forrasainak felhasznalasdhoz ; . konstrukcidkban; a kdzosségi Valamennyi tarsadalmi
foi , .. - Széchenyi Terv Plusz iy . . FORRASAKTOL , . . )
ejlesztéspoliti kapcsolodo egyes szabalyokrol .. ~ folyamatok, partnerségek és terlilethez kapcsolodhat
2021-2027 A . FUGGO , S o
ka ix , - kapcsolddo uniods és hazai tarsadalmi hatas tamogathatdsaganak
- kapcsolddo operativ , o, , e x e . L
T végrehajtasi szabalyok erbsitése, kiilondsen helyi és teriileti
programok és palyazati . .
., fejlesztésekben.
konstrukciok
- Magyar Nemzeti - 1996. évi XXI. torvény a A teriileti kiilonbségek
Tarsadalmi Felzarkozasi teriiletfejlesztésrol és csokkentésében a kozmiivelddés
Tertileti Stratégia 2030 teriiletrendezésrol hozzaférési és kozosségi szerepének Telepiilések és helyi
egyenlétlenség - Nemzeti Fejlesztés - 1993. évi III. torvény a - erbsitése: kistelepiilési és hatranyos tarsadalmak; Tarsadalmi
. KOZVETETT/ Teneso
ek és 2030 - OFTK szocialis igazgatasrol és RESZLEGES helyzetii térségi szolgaltatasi felzarkozas és kozosségi
hozzaférési - Széchenyi Terv Plusz szocidlis ellatasokrol modellek, kdzosségi és digitalis gondoskodas; Digitalis
politikak 2021-2027 kapcsolodo -2011. évi CLXXXIX. hozzaférés, teriileti mentoralas, kultara €s innovacio
teriiletfejlesztési torvény Magyarorszag helyi valamint a helyi eréforrasok
konstrukcioi onkormanyzatairdl Osszekapcsolasa.
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8.3. A koncepcio illeszkedése az Eurdpai Unié szakpolitikai kereteihez

EU-s szakpolitikai
dokumentum / keret

F6 unids célok és
prioritasok

Kapcsolddas a
kozmiivelédési koncepciohoz

A koncepci6 relevans
javaslatai

Mit jelent az unios kapcsolédas
a koncepci6 szamara?

Culture Compass for
Europe — Kulturalis
Iranytli Eur6panak

Az eurdpai értékek és
kulturalis jogok erdsitése; a
kulturalis részvétel és
hozzaférés tamogatasa; a
kultdra szerepének
erdsitése a demokratikus
rezilienciaban, tarsadalmi
és teriileti kohézioban,
jollétben,
versenyképességben ¢€s
innovacioban; a kultura
szempontjainak beépitése
mas szakpolitikdkba és
finanszirozasi eszkdzdokbe.

Erds: a koncepcid a
kozmivelddést olyan
agazatkozi kdzszolgaltatasként
értelmezi, amely a kultrara és
miivelédésre épitve tamogatja
a kulturalis és k6z0sségi
részvételt, a tarsadalmi
kohéziét, a tanulast, a jollétet,
a tertileti kapcsolodasokat és
az egyének, kdzosségek
cselekvoképességét.

Agazatkozi szerep; kulturalis
részvétel; egyéni és kozosségi
cselekvoképesség; kozosségi
tanulas; tarsadalmi parbeszéd
és részvétel; egészség és jollét;
digitalis és zold atmenet;
kulturalis és tarsadalmi
partnerségek.

Erds europai szakpolitikai
megalapozast ad annak, hogy a
kultira tarsadalmi szerepe mas
szakpolitikakkal 6sszekapcsolva
érvényesiiljon. A koncepcio
sajatossaga, hogy ezt a magyar
kdzmiivelddés intézményi €s
szakmai rendszerére forditja le.

EU Work Plan for
Culture 2023-2026

A kulturalis és kreativ
agazatok tamogatésa,
kulturalis részvétel és
hozzaférés, kulturalis
orokség, kulturalis
statisztikak és
bizonyitékokon alapuld
szakpolitika, valamint a
kultira tarsadalmi,
gazdasagi és
fenntarthatosagi
szerepének erdsitése.

Jelentds: a koncepcid tobb
ponton kapcsolddik a
kulturalis részvételhez, a
kulturalis intézmények
tarsadalmi szerepéhez, a
tudasmegosztashoz, a
kulturalis szakemberek
fejlesztéséhez és a tarsadalmi
hatas méréséhez.

Kulturalis részvétel; szakmai
kompetenciafejlesztés; jo
gyakorlatok és
tudasmegosztas; tarsadalmi
hatasmérés; kulturalis és
tarsagazati partnerségek.

Alatamasztja, hogy a
kézmiivelodés fejlesztése
illeszkedik az EU kulturalis
szakpolitikai egylittmiikodéséhez,
kiilondsen a részvétel, szakmai
kapacitas és bizonyitékokon
alapulé miikodés teriiletén.

91




EU-s szakpolitikai
dokumentum / keret

F6 unids célok és
prioritasok

Kapcsolddas a
kozmiivelédési koncepciohoz

A koncepci6 relevans
javaslatai

Mit jelent az unios kapcsolédas
a koncepci6 szamara?

European Education
Area — Eur6pai
Oktatasi Térség

Mingségi és inkluziv
oktatas; egész életen at
tartd tanulas;
kuleskompetenciék;
digitalis és zold készségek;
mobilitas és
egylittmikddés; az oktatas
tarsadalmi kohézidhoz vald
hozzajarulasa.

Erds: a koncepcio a
kézmiivelddést a helyi tanulasi
rendszerek, k6zosségi tanulasi
pontok és egész életen at tartd
tanulas egyik kapcsolddasi
pontjaként kezeli, a formalis,
nem formalis és informalis
tanulds dsszekapcsolasaval.

Ko&zosségi tanulasi pontok;
helyi tanulasi partnerségek;
digitalis és Al-kompetenciak;
intergeneracios tudasatadas;
kozosségi tanulas modszertani
tdmogatasa.

Az EU oktataspolitikai céljaihoz
illeszkedé modon erdsiti a
kozmiivelddés tanulasi funkciojat,
és megalapozza az oktatasi
szereplokkel kialakitando helyi
partnerségeket.

Union of Skills —
Készségek Unidja

Az alap- és fejlett
készségek szintjének
emelése, a folyamatos
tovabbképzés és atképzés
tamogatasa, az egész ¢leten
at tarto tanulas erésitése,
valamint az oktatasi és
képzési szereplok, a
gazdasag és a tarsadalmi
partnerek egyiittmiikdése.

Erds: a koncepcid az egyének
¢és szakemberek
cselekvoképességéhez
sziikséges tudas és készségek
fejlesztését, a kozosségi
tanulast és a szakmai
kompetenciafejlesztést
egyarant hangsulyozza.

Szakemberek
kompetenciafejlesztése;
digitalis és Al-kompetenciak;
kozosségi tanulas; helyi
tanulasi partnerségek;
folyamatos szakmai
tovabbképzés.

Az unids készségpolitikai iranyok
megerdsitik a kozmiivelédési
szakemberek folyamatos
kompetenciafejlesztésének €s a
helyi kdzosségi tanulasi
rendszereknek a jelentéségét.

EU Youth Strategy
2019-2027

A fiatalok részvételének és
tarsadalmi
szerepvallalasanak
erdsitése, a kapcsolodas, a
felhatalmazas és az
onszervez6dés tdmogatasa,
valamint az ifjusagi munka
és az ifjiisagi partnerségek
fejlesztése.

Erds: a koncepcio a fiatalokat
nem pusztan programok
célcsoportjaként, hanem
kezdeményez6 és cselekvo
kozosségi szereploként kezeli,
¢és a kdzmiivelodés
feladataként jeloli meg az
onszervezddés és részvétel
tamogatasat.

Ifjusagi 6nszervezddés;
fiatalok kdzosségi részvétele;
ifjisagi partnerségek;
kozosségi terek és tanulasi
lehetdségek; fiatalok
cselekvoképességének
erdsitése.

Erdsiti a koncepcio ifjusagi
részvételre és Onszervezodésre
épiil6 megkozelitését, és indokolja
az ifjusagi és kozmiivel6dési
szereplok tartos egylittmiikodését.
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Az egészség védelme és
elémozditasa, a megel6zés,

Jelentds: a koncepcid a
kozmiivelodést helyi

Egészségfejlesztési és
mentalis jolléti kozosségi
programok; helyi

Alatamasztja, hogy az egészség és

EU4Health Programme | egészségfejlesztés, kozosségi kapcsolodasi T jollét kozosségi dimenzidihoz a
I e e . . egészségligyi-szocialis- T .
/ EU egészségpolitikai | mentalis egészség és jollét, | pontként kezeli az oktatési partnerséeek: koézmtivelddés helyi
keret valamint az egészségligyi egészségfejlesztés, mentalis A infrastruktarajan és partnerségein
114 N .| kozOsségi és miivészeti - p
rendszerek ellenallo jollét, reziliencia és kozosségi ) keresztiil is kapcsolodhat.
, ., , . . , wt s modszerek; szakemberek
képességének tamogatasa. | tamogatas teriiletén. s
felkészitése.
Az EU digitalis Erds: a koncepcio a digitalis
atalakulasanak gyorsitasa; | befogadast, digitalis és Al- Digitalis és Al-miiveltség; Az EU digitalis céljaihoz
i . digitalis készségek és kompetencidkat, digitalis tanulasi pontok; illeszkedd keretet ad a
Digital Decade Policy S o , C T , N
kompetencidk, digitalis médiamiiveltséget, digitalis digitalis infrastruktira és kdzmiivelddési intézmények
Programme 2030 / . , i, .
NPT infrastruktura, kozosségi modszereket és a kompetenciatérkép; digitalis digitalis befogadasi és
Digitalis Evtized . . S Cer . w a ., . e .
vallalkozasok digitalis hozzaférés helyi kozosségi modszerek; kompetenciafejlesztési
digitalizacidja és digitalis tamogatasat is a kozmiivelddés | médiamiiveltség. szerepének.
kozszolgaltatasok. jovobeli feladatai kozé sorolja.
Klimasemlegesség, Jelentds: a koncepcid a Koérnyezeti fenntarthatosagi

European Green Deal
és kapcsolodo zold
atmeneti keretek

er6forras-hatékonysag,
kornyezeti fenntarthatosag,
z61d atmenet és a
tarsadalom bevondasa a
valtozasba.

fenntarthatésagot nemcsak
intézményi mikddési
kérdésként, hanem k6zosségi
tanulasi, helyi cselekvési és
rezilienciaépitési teriiletként
kezeli.

képzések; helyi
fenntarthatosagi pilotok;
kozosségi kornyezeti ligyek;
z61d intézményi miikodés és
rendezvények;

fenntarthatosagi partnerségek.

Az unids zold atmenet tarsadalmi
és kozosségi dimenzidjahoz
kapcsolddoan indokolja a
kozmiivelodés kozosségi tanulasi
és cselekvést timogato szerepét.

EU kohézids politika
2021-2027

Tertileti és tarsadalmi
kohézio, a régidk kozotti
kiilonbségek csokkentése,
inkluziv ndvekedés, helyi
és terlileti fejlesztések,
valamint partnerség és
kozosségi részvétel.

Erds: a koncepcio a
kdzmiivelodést a helyi €s
térségi fejlesztési
folyamatokhoz kapcsolodo,
kozosségi €s tarsagazati
egyiittmiikodéseket tamogatd
infrastruktaraként értelmezi.

Helyi sziikséglet- és
er6forrasfeltaras; telepiilési és
térségi partnerségek;
kistelepiilési és hatranyos
helyzett térségi modellek;
kozosségi részvétel;
tarsadalmi hatdsmérés.

Fontos unios illeszkedési alap a
kdzmiivelddés teriiletfejlesztési és
tarsadalmi kohézids szerepének
megerdsitéséhez, valamint a
fejlesztési forrasokhoz valo
kapcsolddashoz.
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a koncepci6 szamara?

New European Bauhaus

Fenntarthato, esztétikus és
inkluziv kdrnyezetek
létrehozasa; helyi
kozosségek és kiilonbozo
szakmai szereplok
bevonasa;
interdiszciplindris és
részvételi megkozelités.

Er6s: a koncepcio kozosségi
terekre, helyi részvételre,
kulturalis és mlivészeti
eszkozokre, fenntarthatosagra
¢s tobb agazat szerepldinek
Osszekapcsolasara épit.

Nyitott kozosségi terek;
részvételi helyi tervezés;
kulturalis és miivészeti
modszerek; fenntarthatosagi
pilotok; 6nkormanyzati, civil
¢és szakmai partnerségek.

Jol példazza azt az eurdpai
megkozelitést, amelyben a kultara,
a helyi kozosségek, a téralakitas és
a fenntarthatosag
osszekapcsolodik.

European Pillar of
Social Rights / Europai
Szocialis Jogok Pillére

A tarsadalmi befogadas,
egyenl6 esélyek, oktatas és
egész ¢leten at tartd
tanulds, foglalkoztatas és
szocidlis védelem
erdsitése.

Jelentds: a koncepcid a
tarsadalmi felzarkozas,
hozzaférés, kozosségi
részvétel, tanulas és a
hatranyos helyzeti csoportok
cselekvoképességének
tamogatasan keresztiil
kapcsolodik.

Tarsadalmi felzarkozast
tamogatd kozosségi
folyamatok; hozzaférhetd
kozosségi terek; helyi
sziikségletfeltaras; kozosségi
tanulds; partnerség szocialis €s
civil szereplokkel.

Az unids szocialis célokhoz
kapcsolodoan megerdsiti a
kézmivelddés tarsadalmi
befogadast és részvételt tamogatd
szerepét.

European Democracy
Action Plan / EU
demokratikus
reziliencia keretei

A demokratikus részvétel,
a szabad és pluralis
nyilvanossag, a civil
tarsadalom, a
médiamiiveltség és a
dezinformaciéval szembeni
ellenallo képesség
erdsitése.

Erés: a koncepcid 6nalld
tarsadalmi funkcioként kezeli
az egyének és kozosségek
cselekviképességének,
részvételének,
felelosségvallalasanak és
tarsadalmi parbeszédben vald
részvételének erdsitését.

Tarsadalmi parbeszéd;
részvételi folyamatok;
allampolgari és
médiamiveltségi
kompetencik; nyitott
kozosségi terek; helyi
nyilvanossag; civil és
intézményi partnerségek.

Az egyik legersebb unios
kapcsolodasi pont a koncepcid
részvételre, tarsadalmi parbeszédre
és cselekvOképességre épiild
megkozelitéséhez.
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8.4. ,Tarsagazati egyiittmiikodések és integralé szerep” munkacsoport tarsadalmi
teriiletek vizsgalata

1. Telepiilések és helyi tarsadalmak
Tarsadalmi teriilete vezetdje: Fenyvesi Viktoria
Hova szeretnénk eljutni?

Olyan telepiilések ¢és helyi tarsadalmak kialakuldsa a cél, ahol az emberek és kdzosségek aktiv
alakitoi sajat kornyezetiiknek, a helyi fejlesztések pedig a helyi sziikségletekre, tudasra,
eréforrasokra és kezdeményezésekre épiilnek.

A telepiilésfejlesztés ne csak az épitett kornyezet és az infrastruktura fejlesztését jelentse, hanem a
helyi tarsadalom, a kozosségi kapcsolatok és a cselekvoképesség erdsitését is. A kdzosségi terek
valddi kapcsolddasi pontként miikodjenek, ahol az emberek taldlkozhatnak, tanulhatnak,
kezdeményezhetnek és kozos ligyekben cselekedhetnek.

Ebben a jovOben a kozosségi miivelodés a helyi tarsadalom természetes €s elismert partnere:
Osszekapcsolja az embereket, a kozosségeket, az onkormanyzatokat és mas helyi szereploket, €s
hozzajarul ahhoz, hogy a telepiilések élhetdbbé, egyilittmiikoddbbé és alkalmazkoddképesebbé
valjanak. A koncepcid is a helyi kozosségek cselekvOképességének erdsitését, a nyitott kozdsségi
tereket és a helyi kezdeményezések tamogatasat tekinti a jové meghataroz6 iranyanak.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A fejlesztések  tarsadalmi és  kozosségi  szempontjainak  erdsitése: A
telepiilésfejlesztésben a fizikai és gazdasdgi szempontok mellett jelenjen meg a helyi
tarsadalom, a kozosségi kapcsolatok és a részvétel szempontja is.

- A helyi kozosségek bevonasa a fejlesztésekbe: A lakossag €s a helyi kozosségek ne csak
érintettek legyenek, hanem a helyi sziikségletek feltarasdnak, a tervezésnek és a
megvalositasnak is aktiv szereploi.

- A programkozponti miikodéstél a kozosségi folyamatok felé valo elmozdulas: A
kozosségi terek ne elsdsorban rendezvényhelyszinként, hanem a helyi kezdeményezések,
talalkozasok és egyiittmiikddések tereiként miikodjenek.

- A helyi és térségi egyiittmiikodések erdsitése: Az donkormanyzatok, intézmények, civilek,
vallalkozasok €s kozdsségek kozott tartos partnerségek és térségi halozatok alakuljanak ki.

- A telepiilések kiilonbozoségének figyelembevétele: Mas megoldasokra lehet sziikség egy

nagyvarosban, egy kisvarosban, egy aprofaluban vagy egy fogyd népességii térségben. A

kozosségi mivelddés mitkodésének ezért a helyi adottsagokhoz és sziikségletekhez kell

igazodnia.

Milyen hosszu tavua valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?
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A kozosségi szempontok beépitése a telepiilés- és teriiletfejlesztésbe: A kozosségi
miuvelddés és a helyi kozosségek kapjanak szerepet a telepiilésfejlesztési és tervezési
folyamatokban.

Miikodo kozosségi infrastruktira minden telepiilésen: Ne pusztan az épiilet megléte
legyen a cél, hanem a ténylegesen hozzaférhetd, szakmailag tdmogatott és kdzosségileg
hasznélhat6 tér.

A helyi kozosségek cselekvoképességének erdsitése: A telepiilési kozosségek legyenek
képesek sajat sziikségleteik és céljaik megfogalmazasara, kezdeményezések inditasara és
egylittmiikodések kialakitasara.

Térségi egyiittmiikodési rendszerek kialakitasa: Kiilonosen a kistelepiiléseken legyen
lehetdség szakmai, k6zosségi és szolgaltatasi egylittmiikodésekre, amelyek meghaladjak az
egyes telepiilések eréforrasait.

A kozosségi miivelodés integraldo helyi szerepének megerdsitése: A kozosségi
miivelddési intézmények és szakemberek a helyi tarsadalom, az Onkormanyzat és a
kiilonb6z6 tarsadalmi teriiletek kozotti kapcsolodasi pontként mikddjenek.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

A telepiilések helyi kozosségeinek, eréforrasainak, kezdeményezéseinek és kozosségi
tereinek feltérképezése.

A kozosségi miivelodés és az onkormanyzati fejlesztési szereplok rendszeres szakmai
egylttmiikodésének kialakitasa.

Olyan pilotok inditasa, amelyekben a helyi kdzosségek mar a fejlesztések tervezésébe is
bekapcsolddnak.

A kozosségi terek kozosségi hasznalatanak és hozzaférhetdségének feliilvizsgalata.
Térségi egylittmitkddési és szakmai haldzatok kialakitésa, kiilondsen a kistelepiiléseken.
A kozoOsségi miivelddési szakemberek felkészitése a kozdsségi tervezés, facilitalas,
partnerségépités €s helyi tarsadalomfejlesztés feladataira.

J6 gyakorlatok 0sszegylijtése €s megosztasa a helyi kozosségek bevonasara és a kozosségi
alapu telepiilésfejlesztésre.

Stratégiai egylittmiikddés f0 teriiletei

Integralt telepiilés- és teriiletfejlesztés

Helyi tarsadalom ¢és kozosségfejlesztés

Helyi identitas és k6zosségi kotddés

Vidék- és falufejlesztés

Térségi és telepiilések kozotti egytittmiikodések
Ko6z0sségi terek és kozosségi infrastruktira
Helyi gazdasag és helyi eréforrasok

Elheté és fenntarthato telepiilések

Helyi civil és kozosségi kezdeményezések
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A lakossag részvétele a teleptilés alakitdsaban

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?

A kozosségi miivelddés legfontosabb sajatos hozzajaruldsa ezen a teriileten a helyi tarsadalom
ismerete, a kozosségek aktivizalasa €s a kiilonb6zo helyi szereplok 0sszekapcsolasa.

Ennek érdekében:

feltarja a helyi sziikségleteket, kozosségi eréforrasokat és kezdeményezéseket;

bevonja a helyi kozdsségeket a kozos gondolkodasba €s tervezésbe;

teret és modszereket biztosit az 6nszervezddéshez és a kozosségi cselekvéshez;
Osszekapcsolja az onkormanyzatokat, intézményeket, civileket, vallalkozasokat és helyi
kozosségeket;

erdsiti a helyi identitast és a telepiiléshez valo kotddést;

kozOsségi tartalommal t6lti meg a koztereket és kozdsségi tereket;

segiti a teleptiilések és térségek kozotti tapasztalat- és tuddsmegosztast;

a fejlesztési folyamatokban képviseli az emberi, kdzdsségi és kulturalis szempontokat.

A kozosségi mivelddés sajatos értéke tehat nem egy-egy program megszervezése, hanem az, hogy
Osszekapcsolja a helyi kozosségeket, az dnkormanyzatokat, a civil szervezeteket és a fejlesztési
szereploket, €s ezaltal a fejlesztéseket kozelebb hozza a helyi tdrsadalomhoz.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részér6l?

A kozosségi mivelddés szerepének egyértelmli elismerésére a telepiilés- ¢és
teriiletfejlesztésben.

A kozosségi miivelddés és a helyi kozosségek szakmai részvételének biztositasara a
telepiilésfejlesztési tervezésben.

A kistelepiilési és térségi kozosségi infrastruktura tényleges milkdodését biztosito,
kiszamithato finanszirozasra.

A helyi kezdeményezéseket és dgazatkézi egylittmikodeéseket tdmogatd finanszirozasi
konstrukciokra.

A kozosségi miivelddési szakemberek kozosségfejlesztési és partnerségi kompetencidinak
erOsitésére.

A térségi egylittmiikodéseket és a jo gyakorlatok megosztasat timogato szakmai rendszerre.
Olyan fejlesztési szemléletre, amely a fizikai beruhazasok mellett a helyi tarsadalom
megerdsitését is eredménynek tekinti.

Osszegz6 6 iizenet

A telepiilésfejlesztés nemcsak épiiletek, utak ¢€s infrastrukturdk fejlesztése, hanem helyi
tarsadalmak épitése is. A fejlesztések akkor valhatnak hosszi tdvon fenntarthatéva, ha a helyi

kozosségek tudasara, sziikségleteire és kezdeményezéseire épiilnek.
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A kozosségi miivelddés ebben sajatos helyi infrastruktaraként és kapcsolodasi pontként lehet jelen:
ismeri és megszolitja a helyi kozosségeket, teret ad a részvételnek, €s dsszekapcsolja a telepiilés
kiilonbozo szereploit.

A kozosségi miivelddésnek nem a telepiilésfejlesztés feladatait kell atvennie, hanem azt kell
elérnie, hogy a fejlesztésekben az emberek, a kozosségek €s a helyi tarsadalom is valddi szereplévé
véaljanak. Ez illeszkedik a Kozmivelddés 2041 alapvetéséhez is, amely szerint a kozosségi
miuvelddés feladata nem az emberek helyett vald cselekvés, hanem sajat cselekvoképességiik €s
egylittmikodésiik tamogatasa.

2. Tanulas és tudas

Tarsadalmi teriilet vezetdje: Tothné Vonsik Vivien
Hova szeretnénk eljutni?

A fokuszcsoport hdrom megszdlaloja egyarant egy atjarhatd, egylittmiik6dd tanulasi rendszer
kialakitasat tartja kivanatosnak, amelyben a koznevelés, a felsoktatas, a felndttképzés, az
¢lethosszig tartd tanulds és a kozosségi miivelodés nem egymastol elszigetelt rendszerekként
miikodnek. A k6zos jovokép egy olyan tanuld tarsadalom, ahol a tanulds nem egy életkorhoz vagy
az iskolarendszerhez kotott életszakasz, hanem az egész életutat végigkisérd természetes folyamat.

Ebben a kozdsségi miivelddés egyik legfontosabb sajatos szerepe az lehet, hogy dsszekapcsolja a
formalis oktatast és a mindennapi, kdzosségi tanuldst. A miivel6dési haz, kozosségi tér vagy
konyvtar ebben a felfogdsban nem egyszertien programhelyszin, hanem nyitott, alacsony kiiszobti
kozosségi tanulasi tér, ahol tudas, tapasztalat, kapcsolatok és kompetenciak talalkoznak.

A kozosségi miivelddés hozzdadott értéke éppen abbol fakadhat, hogy nem kotddik kizéardlag
életkorhoz, végzettséghez vagy intézményi statuszhoz. Igy olyan emberek szamara is tanulasi
lehetdséget kinalhat, akik a formalis oktatdsi vagy képzési rendszerekhez nehezebben
kapcsolodnak.

A jovOképben ezért a kozosségi miivelddés:

- helyi tanulasi kdzpont,

- kozosségi tudasmegoszto tér,

- ageneraciok kozotti tudasatadas helyszine,

- aformalis és informalis tanulas kozotti hid,

- valamint az intézmények ¢€s a helyi tarsadalom kozotti kapcsolddasi pont lehet.
Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

Az egymas mellett miikodd rendszerekbdl tanulasi halozatot kell kialakitani

A jelenlegi helyzet egyik legfontosabb problémaja, hogy az iskola, a felsdoktatds, a kdzdsségi
miivelddés, a konyvtar, a felndttképzés, a szocidlis és foglalkoztatasi rendszer, valamint a civil és
gazdasagi szereplok sok esetben kiilonallo struktarakban mitkodnek. Az egytittmiikodések gyakran
alkalmiak, egy-egy programra korlatozodnak.
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A valtozds lényege ezért nem pusztan tobb kozds program, hanem tartdos helyi tanulasi
kapcsolatrendszerek 1étrehozasa lenne.

Ebben a kozosségi miivelddésnek kiilondsen fontos kdzvetitd szerepe lehet: 6sszekapcsolhatja az
iskolakat, csaladokat, civil szervezeteket, szakembereket, vallalkozasokat, d6nkormanyzatokat ¢s
felsdoktatasi szereploket.

A kozosségi miivelddés és az oktatas kapcsolatat az alkalmi programoktdl a kézos tervezés felé
kell elmozditani

Az dvodai oldalrdl kiilondsen erdsen jelent meg, hogy az egyiittmiikodés ne ugy miikddjon, hogy
a kozosségi miivel6dés egy mar elkésziilt programot ,.kindl” az oktatasi intézménynek. Mar az Gtlet
megsziletésekor sziikség lenne egymas bevonasara és a kozos tervezésre.

Ez fontos altalanos tanulsag is: a kozosségi miivelddésnek és az oktatasi intézményeknek nem
egymas programkindlatat kellene ,,igénybe venniiik”, hanem kdzosen kellene kialakitaniuk az adott
kozOsség és korosztaly szamara relevans tanulasi lehetdségeket.

A tanulas fogalmat szélesiteni kell

A fokuszcsoport szerint a tanuldst ma még talsagosan gyakran az iskolai és munkaerdpiaci
képzéssel azonositjuk. Ezzel szemben a tanulas 1étrejohet kozosségi programokban, mithelyekben,
onkéntességben,  kulturalis  tevékenységekben, helytorténeti  projektekben,  kozdsségi
kezdeményezésekben vagy online térben is.

Ez a kozosségi miivelodés szempontjabol kiilondsen fontos felismerés: a kdzosségi miivel6dés
egyik sajatos értéke €ppen az, hogy a tanulast képes Osszekapcsolni a kdzosségi részvétellel, a
kultaraval és a helyi élettel.

Milyen hosszu tavua valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

A kovetkezd 1-3 évben elsdsorban a kapcsolatok és a miikodé modellek kialakitasa lehet a cél.
Fontos beavatkozasok:

- helyi tanulasi partnerségek létrehozasa;

- azadott teleptilés oktatasi, kulturalis, civil és egyéb kozosségi szerepldinek feltérképezése;

- rendszeres intézménykozi szakmai egyeztetések;

- kozos helyi sziikségletfelmérések;

- kozos tanuldsi programok inditasa;

- digitalis és MI-miiveltségi programok;

- palyaorientacios €s kompetenciafejlesztd programok;

- generaciok kozotti tudasatadas;

- mikodo jo gyakorlatok 0sszegyljtése és adaptalasa.
Kiemelten fontos lenne, hogy a k6zosségi miivelddési intézmény tanulédsi térként is tudatosan
pozicionalja magat, és ehhez megfelel6 szakmai kompetencidkat épitsen.
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2041-ig egy olyan rendszer kialakitdsa lenne kivanatos, amelyben atjarhatova valik a formalis,
nonformadlis és informalis tanulds. A tanulas kiilonb6z6 formai ne egymastol elszigetelten
miukddjenek, hanem egymast erdsitsék.

Ennek része lehet:

- minden telepiilésen vagy térségben elérhetd kozosségi tanulasi pontok halozata;

- a pedagogusok és kozosségi miivelddési szakemberek szerepének elmozdulasa a puszta
tudasatadastol a mentoralas és facilitalas felé;

- afelsOoktatasi és kutatasi tudas helyi kozvetitése;

- atarsadalmi és teriileti egyenldtlenségek csokkentése;

- akozosségi tanulas €s a munkaerdpiaci, gazdasagi sziikségletek erdsebb 6sszekapcsolasa.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

A kovetkezo években tobb olyan gyakorlati 1épés indithato el, amely megalapozhatja a kozosségi
miivelddés tanulési szerepének megerdsodését:

- Helyi tanulasi partnerségek kialakitasa: az 6vodak, iskoldk, fels6oktatasi intézmények,
feln6ttképzok, konyvtarak, civil szervezetek és kozosségi mivelddési intézmények
rendszeres egyiittmiikodésének kezdeményezése.

- Helyi tanulasi lehetéségek feltérképezése: a telepiiléseken meglévo tudasok,
szakemberek, tanuldsi alkalmak, kozosségi kezdeményezések ¢és tanulasi terek
Osszegyljtése €s lathatova tétele.

- Kozosségi tanulasi pilotok inditasa: olyan helyi programok kiprobalasa, amelyekben a
tanulas kozosségi tevékenységhez, kozos alkotashoz, problémamegoldashoz vagy helyi
iigyekhez kapcsolodik.

- Helyi tudasmegoszté programok szervezése: helyi szakemberek, mesterek, miivészek,
vallalkozok, civilek és 1dOsebb generaciok tudasanak bevondsa ko6zdsségi tanulasi
folyamatokba.

- Generaciok kozotti tanulasi formak kialakitasa: olyan alkalmak €és miihelyek inditésa,
amelyekben a kiilonb6z6 generaciok kolcsondsen adhatjak at egymasnak tudasukat és
tapasztalataikat.

- A tudomany és a helyi tarsadalom Kkapcsolatanak erésitése: felsdoktatasi
intézményekkel ¢és kutatokkal kozos, kozérthetd tudomanyos é€s ismeretterjesztd
programok, mithelyek és beszélgetések kezdeményezése.

- Uj tanulasi formak Kiprobalasa: digitdlis mithelyek, makerspace-ek, klubok,
mentorprogramok, projektalapt és hibrid k6zosségi tanulasi formak tesztelése.

- A formalis tanulasi rendszerhez nehezebben kapcsolédok megszolitasa: olyan nyitott,
alacsony kiiszobli tanulasi lehetOségek kialakitdsa, amelyek kiilonosen az iddsebb,
hatranyos helyzetli vagy a formalis képzésekbdl kimaradé emberek szamara elérhetdk.
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- A kozosségi miivelodési szakemberek felkészitése: a kozosségi tanulds, a facilitalas, a
tanuldsi folyamatok tdmogatisa és az 0 tanulasi formak moddszertandnak beépitése a
szakmai tovabbképzésekbe.

- J6 gyakorlatok gyiijtése és megosztasa: a mar mikodé kozosségi tanulasi
kezdeményezések feltarasa, dokumentéaldsa és mas telepiilések szamara is hozzaférhetévé
tétele.

A rovid tava Iépések célja nem egy 1), parhuzamos oktatasi rendszer 1étrehozéasa, hanem annak

kiprobalasa és megerdsitése, hogyan valhat a kozosségi miivelddés a helyi tanulasi lehetéségek
osszekapcsoldjava és a tanulas természetes kozosségi szinterévé.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi mitvelodés?

A fokuszcsoport alapjén itt rajzoldodik ki a kozosségi miivelddés legmarkansabb sajatos hozzaadott
érteke.

- Helyi tanulasi kozpontként miikodni: A kozosségi miivelédés olyan helyi tanulési
kornyezetet teremthet, ahol nemcsak ismereteket lehet szerezni, hanem kapcsolatokat
épiteni, kozosséghez tartozni és aktivva valni.

- Osszekapcsolni a Kiilonb6z6 tanulasi tereket:

A koz0sségi miivelddés lehet az a kdzvetitd, amely Osszekoti:

- az ovodat és az iskolat,

- aziskolat és a csaladot,

- afels6oktatast €s a helyi tarsadalmat,

- aformalis és informalis tanulast,

- aszakmai tudast és a helyi tapasztalatot.

- A helyi tudast becsatornazni: A telepiilésen ¢l6 szakemberek, mesterek, miivészek,
vallalkozok, civilek és idésebb generaciok tuddsa olyan erdforrds, amelyet a kozosségi
miuvelddés képes lehet kozosségi tanulassa alakitani.

- Kozosségi és generaciok kozotti tanulast szervezni: A kozosségi miivelddés sajatos
terepe lehet a generaciok kozotti tuddsataddsnak: az iddsebbek élettapasztalatot és
gyakorlati tudast, a fiatalabbak példaul digitalis kompetencidkat adhatnak tovabb.

- A tudomanyt és a felsdoktatast kozelebb vinni a tarsadalomhoz: A felsGoktatasi oldal
szerint a kozOsségi mivelddés fontos kozvetitd lehet a kutatasi eredmények, Uj
technologidk és a tarsadalom kozott. Ennek része lehetnek ismeretterjesztd eldadasok,
szenior akadémidk ¢€s a legijabb tudomanyos eredményeket kozérthetoveé tevd programok.

- Segiteni azok tanulasat, akik nehezebben kapcsolodnak a formalis rendszerhez: A
kozosségi miivelddés helyi jelenléte és nyitottsdga miatt kiilonosen alkalmas lehet az
1d6sebb, hatranyos helyzetli vagy a formalis képzési rendszerbdl kimaradd emberek
megszolitdsara. Ebben a tanulas egyszerre valhat felzarkoztatasi, kozosségi €s tarsadalmi
részvételi eszkozze.
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Uj tanuldsi formakat Kkipréobalni: A Kkozosségi miivelodési intézmények helyet
adhatnak makerspace-eknek, digitalis miihelyeknek, projektalapti kozosségi tanulasnak,
kluboknak, mentorprogramoknak ¢és hibrid tanuldsi forméaknak.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A fokuszcesoport alapjan a legfontosabb feltétel az agazatok kozotti egyiittmiikddés szakpolitikai
szintli tdimogatasa.

Ehhez sziikséges lenne:

hosszt tavu, 10-15 éves tanulasi stratégia, amelyben a k6zosségi miivelddés szerepe
egyértelmiien megjelenik;

stabil és kiszamithato finanszirozas;

olyan tdmogatasi rendszerek, amelyek nemcsak az egyes intézmények, hanem az
intézménykozi egylittmitkddések eredményét is tAmogatjak;

a helyi kezdeményezések ¢€s intézményi autonomia erdsitése;

a talzott kozpontositas helyett rugalmasabb, helyi igényekhez alkalmazkodo keretek;

a digitalis infrastruktara biztositasa;

a kozosségi miivelddési szakemberek folyamatos szakmai fejlesztésének tdmogatasa;

a nonformalis és informalis tanulas tarsadalmi elismerésének erdsitése;

a kozosségi és kompetenciafejlédési hatasok figyelembevétele a teljesitmény mérésében.

Kiilonosen fontos lenne olyan finanszirozasi Osztonzok kialakitdsa, amelyek egy kozos

programban nem egymassal versengé intézményeket, hanem egylittmiikodé partnereket latnak.
Pé¢ldaul egy iskola, egy k6zosségi miivelddési intézmény és egy egyetem kozos programja onalléan
is értéket teremtsen a finanszirozasi rendszerben.

Stratégiai egylittmiikddés f0 teriiletei

Kozosségi tanulas és helyi tanulasi halozatok: A kozosségi miivelddés, mint helyi
tanulasi csomopont €s koordinald szerepld.

Koznevelés és kozosségi miivelodés: Az 6vodatol kezdddd, hossza tavi, kdzos tervezésre
épiil6 partnerségek az alkalmi programkapcsolatok helyett.

Felsooktatas, kutatas és kozosségi miivelédés: A kutatasi eredmények, tudoményos
ismeretek és 0j technologidk kozérthetd kozvetitése a helyi tarsadalom felé.

Elethosszig tart6 tanulds: A tanulas kiterjesztése az iskolarendszeren tilra, a kozosségi és
kulturalis élet természetes részéve téve azt.

Digitalis és MI-miiveltség: Digitalis kompetenciafejlesztés, médiamiiveltség és az 6nallo,
kritikus tanulds tamogatasa.

Generaciok kozotti tudasatadas: A kiilonb6z6 generaciok tudasanak és tapasztalatdnak
kolesonds megosztasa.

Tarsadalmi felzarkoztatas és esélyteremtés: A kozosségi miivelddés, mint olyan tanulasi

pont, amely azokhoz is elérhet, akik a formalis rendszerekbdl nehezebben kapcsolddnak
be.
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- Helyi tudas és gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok: A helyi szakemberek, vallalkozok,
civilek és intézmények tudasanak bekapcsolasa a kozosségi tanuldsba.

Osszegzo fo iizenet

A tanulas és tudas fokuszcsoport legfontosabb iizenete, hogy a kozosségi mivelddés nem az
oktatdsi rendszer alternativdja, hanem annak egyik legfontosabb kiegészitd és 0sszekotd
infrastrukturéja lehet.

A kozosségi muvelddés sajatos értéke abbol fakad, hogy nem bizonyitvanyhoz, életkorhoz vagy
formalis képzési jogviszonyhoz kotve szervezi a tanulast, hanem a helyi k6zosséghez és az
emberek mindennapi életéhez kapcsoldodva. Ezéltal képes hidat képezni az oOvoda, iskola,
felsdoktatas, felnottképzés, csalad, munka viladga €s a helyi tarsadalom kozott.

A fokuszcsoport alapjan tehat nem tobb ,,oktatasi programra” van sziikség a kozosségi
miivelddésben, hanem annak felismerésére, hogy maga a kozdsségi miivelédés olyan kornyezet,
amelyben a tanulds természetesen 1étrejohet: kozosségi részvételen, tapasztalatcserén, alkotason,
tudasmegosztason és kapcsolddason keresztiil.

A kivant jovoben a kozdsségi miivelddési intézmény ezért nem egyszerlien programhelyszin,
hanem helyi tanulasi infrastruktira €s halézati csomopont: Osszekoti a tudast azokkal, akiknek
szlikségiik van ra, 0sszekoti az intézményeket egymadssal, és Osszekoti a formalis oktatast a
kozosségi €letben 1étrejovo tanuldssal.

A legfontosabb valtas igy az lehet, hogy a kozosségi miivelodés ne ,,bekapcsolodjon” a tanulas
rendszerébe, hanem valjon annak természetes, helyi és kozosségi részéve.

3. Ifjusag és kozosségi részvétel

Tarsadalmi teriilet vezetdje: Frona Kata
Hova szeretnénk eljutni?

14

A kivant jovoallapotban a kozosségi miivelddés és az ifjusagi munka egymast kiegészitd, stratégiai
partnerségben miuikodik, mikézben mindkét teriilet meglrzi sajat szakmai identitasat és
kompetencidit. Az ifjisdgi munka nem a kozOsségi miivelddés 1jabb feladata vagy
programteriilete, a k6z0sségi miivel6dés pedig nem kivanja atvenni az ifjisagi szakma szerepét. A
két teriilet sajat erdsségeire €pitve, egymds tuddsat és eszkozeit hasznédlva dolgozik a fiatalok
kozosségi részvételének erdsitésén.

A ko6z06s jovOokép kozéppontjaban az all, hogy a fiatalok ne pusztan egy intézmény altal megszolitott
célcsoportként, hanem sajat kozosségeik aktiv alakitoiként jelenjenek meg. Legyen lehetdségiik
kezdeményezni, kozosségeket létrehozni, helyi ligyekben részt venni, dontési folyamatokhoz
kapcsolodni és sajat kornyezetiikre hatast gyakorolni. A kozosségi részvétel fokozatosan véljon
természetes tarsadalmi gyakorlatta.

Ehhez minden fiatal szamara sziikség van elérhetd, biztonsagos, befogado €s valoban hasznalhat6
kozosségi terekre. A kozosségi miivelddési intézmény ebben természetes helyi kapcsolodasi pont
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lehet: olyan nyitott tér, ahol a fiatalok nemcsak programokon vesznek részt, hanem jelen lehetnek,
talalkozhatnak, kozosséget épithetnek, alkothatnak, kezdeményezhetnek €s bekapcsolodhatnak a
helyi k6zosségi €letbe.

A kozoOsségi miivelddés és az ifjisadgi munka kozos jovoje igy elsésorban nem tobb ifjusagi
programot, hanem tobb valodi kapcsolodasi lehetOséget, kozosségi részvételt és Onszervezddést
jelent.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A jelenlegi helyzet egyik legfontosabb problémaja, hogy a kozdsségi mivelddés és az ifjasagi
munka szakmai vilaga részben elkiiloniil egymastol. A kozosségi miivelddésben az ifjusag sok
esetben elsdsorban programok és rendezvények célcsoportjaként jelenik meg, mikozben az ifjisagi
munka 6nall6 modszertannal és szakmai kompetencidkkal rendelkezd tertilet.

A valtozas ezért nem az egyik teriilet feladatainak atadésat jelenti, hanem a két szakmai tudas
tudatos Osszekapcsolasat. A kozosségi miivelddésnek meg kell ismernie €s be kell épitenie az
ifjisagi munka megfelel6 modszereit, az ifjlisagi szakménak pedig fel kell ismernie a kozosségi
miivelddési intézményrendszerben, a helyi k6zdsségekben és az orszagos infrastrukturaban rejld
lehetdségeket.

A koz0sségi miivelddés szerepének ujragondolasa

A kozosségi miivelddésnek az ifjusagi terlileten nem elsdsorban programgazdaként, hanem
kozosségi térként, kozosségfejlesztoként €s helyi kapcsolati pontként kellene miikddnie.

A koOzosségi miivelddési intézmény sajat hozzaadott értéke a helyi jelenlét, az infrastruktira, a
kozosségi kapcesolatok és a kiilonbozo szereplok dsszekapcesolasanak képessége. Ezekre épitve tud
bekapcsolddni az ifjisdgi munkaba.

A koz0sségi miivelddési szakemberek felkészitése

A koz6s munkahoz sziikséges, hogy a kdzosségi miivelddési szakemberek megfelelden ismerjék
az ifjisagi munka szemléletét és modszereit. Fontos a pedagdgiai és kommunikécios eszkoztar, az
ifjosdgi munka modszertana, a Kkortarssegités, a problémas élethelyzetek felismerése, a
mentalhigiénés alapismeretek, a digitalis és Al-kdrnyezet ismerete, valamint annak felismerése,
hogy egy adott helyzetben mikor sziikséges mas szakember bevonasa.

Ez nem azt jelenti, hogy a k6zdsségi miivelddési szakembernek ifjusagsegitdvé kell valnia. Inkabb
azt, hogy képes legyen megfelelden kapcsolodni a fiatalokhoz, felismerni a helyzetiiket, kozosségi
folyamatokat inditani, és sziikség esetén Osszekapcsolni Oket a megfelelé szakemberrel vagy
szolgaltatassal.

Az ifjusagi szakemberek €s a kdzosségi miivelddés egyiittmitkodése

A csoport markans javaslata, hogy a kdzosségi miivelddési intézményekben — kiilondsen nagyobb
vérosi intézményekben — legyen elérhetd ifjusagi szakember. Kistelepiiléseken ennek térségi

formaja lehet indokolt, amely tobb telepiilés kozosségi miivelddési intézményeihez kapcsolddik.
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Ez olyan egyiittmiikddési modell kialakitasat tenné lehetévé, amelyben a kdzosségi miivelddési
szakember ¢€s az ifjisagi szakember nem egymas feladatait végzi, hanem egymas munkajara €pit.

A fiatalok bevonasa az intézmény miikodésébe

Az egyiittmikodés akkor valik valodiva, ha a fiatalok nem csupan a létrehozott programok
résztvevoi, hanem az intézmény miikddésének alakitoi is. A kOzoOsségi miivelddési
intézményekben ennek szamos formdja kialakithato: ifjisagi tanacsadoé testiilet, programtervezo
csoport, ifjusagi klub, kortarssegitd kozosség, fiatalok altal kezdeményezett projektek vagy a
didkonkormanyzatokkal vald egyiittmiikodés.

Milyen hosszu tavua valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?
Ko6z06s helyi és térségi ifjusagi-kozosségi rendszer

Hosszu tavon olyan helyi és térségi egylittmiikddési rendszerekre lenne sziikség, amelyekben a
kozosségi miivelddés és az ifjusagi szakma rendszeresen és kiszamithatoan egyiitt dolgozik. A
ko6zosségi miivelddési intézmények ennek helyi infrastruktarajat és kozosségi kapcsolddasi pontjat,
az ifjisagi szakemberek pedig a specidlis szakmai tudast biztosithatjak.

A rendszernek nem kell minden szolgaltatast egyetlen intézményben koncentralnia. A 1ényeg az,
hogy a fiatal szamdra legyen vildgos, hova fordulhat, és az intézmények, szakemberek ¢és
szolgaltatdsok kozott mitkodjon az atjaras. Kiilondsen fontos ez kistelepiiléseken, ahol térségi
egylittmiikddésekre lehet sziikség.

A koz06sségi miivelddési intézmény, mint ifjusagi kozosségi tér

A kozosségi miivelddési intézmények hosszl tava fejlddési iranya az lehet, hogy a fiatalok szdmara
nyitott, 6nallo identitassal rendelkezd kozOsségi tereket biztositanak. Ezek nem egyszeriien
helyiségek vagy programhelyszinek, hanem olyan terek, ahol a fiatalok sajat kezdeményezéseiket
1s megvalosithatjak.

A koz0sségi miivelddés igy olyan kozdsségi infrastrukturat biztosithat, amelyben az ifjisagi munka
hosszu tavon is jelen lehet.

Kozosségfejlesztés €s ifjusagi munka 6sszekapcsolasa

A kozosségi miivelddés egyik legfontosabb hozzdjarulasa az ifjiisagi teriilethez a kozosségfejlesztd
szemlélet. A cél nem egyszerlien az, hogy a fiataloknak programokat kinaljunk, hanem hogy
segitsilk Oket sajat kozosségeik kialakitdsdban, kezdeményezéseik megvaldsitisaban és helyi
igyekben valo részvételiikben.

A fiatalokat ezért konkrét helyi ligyeken, k6zos célokon és kozds cselekvésen keresztiil érdemes
bevonni. A ,,Mit szeretnétek?” tipusu egyszeri igényfelmérés helyett olyan folyamatokra van
sziikség, amelyekben a fiatalok ténylegesen alakito szerepet kapnak.

A k6z06sségi miivelddés, mint 6sszekotd szerepld
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A kozosségi miivelddési intézmény hosszu tavon olyan helyi integrald pont lehet, amely 6sszekoti
a fiatalokat az iskolakkal, csaladokkal, civil szervezetekkel, onkormanyzatokkal, ifjusagi
szakemberekkel, szocidlis és egészségiigyi szolgaltatasokkal és mas helyi kozosségekkel.

Ez a szerep kiilonosen fontos lehet olyan helyeken, ahol nincs 6nallé ifjusagi intézmény vagy
szolgaltatas.

Haélozatosodas ¢€s térségi egyiittmiikodés

A ko6z0s jovo része lehet a kozosségi miivelddési és ifjusagi szakemberek térségi, orszagos ¢€s
nemzetkdzi halozatainak 6sszekapcsoldsa. Ez lehetdséget adhat a jo gyakorlatok megosztasara, a
koz0s szakmai fejlédésre, a fiatalok mobilitasara, nemzetkdzi csereprogramokra és mas kozosségi
tapasztalatokra.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

Els6 1épésként kozds szakmai parbeszédet €s tanulasi folyamatot érdemes inditani a kozdsségi
miivelddési és ifjusdgi szakemberek kozott. Kozos képzések, miihelyek és tapasztalatcserék
segithetik annak kialakitasat, hogy a két teriilet megismerje egymas szakmai szemléletét,
modszereit és kompetenciahatarait.

Ro6vid tdvon érdemes lenne pilot intézményekben kiprobalni a kozdsségi miivelddés és az ifjusagi
munka egylittmiitkodésének kiilonb6z6 modelljeit. Példaul:

- varosi koz0sségi miivel6dési intézmény + ifjlisagi szakember;

- tobb kistelepiilés kozos térségi ifjusagi szakembere;

- kozosségi miivelddési intézményben kialakitott valodi ifjasagi kozosségi tér;

- kozosségi miivelddési intézmény + iskola + civil szervezet + fiatalok k6zos helyi projektje;

- fiatalok altal kezdeményezett és a kozdsségi miivelddési intézmény altal tdmogatott
kozosségi folyamat.

Fontos lenne a fiatalok tényleges bevondsa mar a tervezési szakaszban. Nemcsak arra kell dket
megkérni, hogy milyen programot szeretnének, hanem konkrét helyi tigyeket kell veliik egyiitt
azonositani és olyan koz0os cselekvési lehetdségeket kialakitani, amelyekben érzékelhetd a hatasuk.

Rovid tavon érdemes lenne tovabba feltérképezni a mar miikdodd helyi és térségi
egytttmiikodéseket, és ezekbdl jo gyakorlatokbol allo tudasbazist 1étrehozni.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi mitvelodés?

A koz0sségi miivelddés ezen a teriileten elsOsorban kozosségi térként, kozosségfejlesztoként és
helyi kapcsolddasi pontként tud hozzajarulni a fiatalok részvételéhez.

Ennek érdekében:

- biztonsagos, befogado €s valoban hasznalhatd kozosségi tereket biztosit a fiatalok szdmara;
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- nemcsak programok résztvevdiként, hanem a programok ¢és az intézményi miikddés
alakitoiként is bevonja a fiatalokat;

- tamogatja a fiatalok Onszervezddését, kezdeményezéseit és helyi tligyekben vald
részvételét;

- segiti a fiatalokat sajat kozosségeik kialakitdsaban és miikodtetésében;

- az igényfelmérés helyett valodi részvételi folyamatokat kezdeményez, amelyekben a
fiataloknak tényleges alakit6 szerepiik van;

- megismeri és alkalmazza az ifjisdgi munka megfelelé modszereit, mikozben megdrzi sajat
szakmai szerepét és kompetenciahatarait;

- Osszekapcsolja a fiatalokat az iskolakkal, civil szervezetekkel, ifjusagi szakemberekkel,
onkormanyzatokkal, szocialis és egészségiigyi szolgaltatasokkal,

- sziikség esetén a megfeleld szakemberhez vagy szolgéltatashoz irdnyitja a fiatalokat;

- tamogatja a fiatalok altal kezdeményezett helyi és térségi kozosségi folyamatokat.

A kozosségi miivelddés sajatos értéke itt nem a tobb ifjusagi program, hanem az, hogy teret,
kapcsolatokat és lehetoséget teremt a fiatalok sajat kozosségi cselekvéséhez.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A kormanyzat részérdl elsdsorban olyan hosszi tavu ifjusagpolitikai keretre van sziikség, amelyben
a kozosségi miivelddés nem periférikus szereploként, hanem az ifjusagi kozosségi részvétel egyik
fontos helyi infrastrukturajaként jelenik meg. A fokuszcsoport vilagos, hosszu tavu, agazatkozi
célokat és ezekhez kapcsolodo cselekvési terveket tart sziikségesnek.

Fontos lenne, hogy a szakpolitikai gondolkodasban ne kiilonallé rendszerekként jelenjen meg az
ifjusagiigy €s a kozosségi miivelddés, hanem legyenek meghatarozva azok a pontok, ahol a két
tertilet egytittmiikodése stratégiai jelentdségui.

Ennek része lehet:

- akozosseégi mivelddési intézmények 1fjisagi szerepének egyértelmiibb meghatarozasa;

- azifjisagi szakemberek és a kozosségi miivel6dési intézmények egyiittmiikodését lehetoveé
tevd helyi és térségi modellek kialakitasa;

- akozos szakmai képzések és tuddsmegosztas tamogatasa;

- afiatalok részvételére €piild kozosségi terek €és folyamatok szakmai tdmogatasa;

- a kozosségi miivelodés, az ifjusagligy €s mas érintett agazatok kozotti egytittmitkodés
intézményi kereteinek megteremtése.

A dontés-elokészitésben rendszeresen sziikséges bevonni a terepen dolgozd szakembereket €s
magukat a fiatalokat is, hogy a szakpolitikai dontésekben megjelenjenek a helyi tapasztalatok és a
fiatalok valos igényei.

Osszegzo fo iizenet
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A koOz0sségi miivelddés az ifjuasag szamara nem elsdsorban programokat, hanem kozosségi teret,
kapcsolodasi lehetoséget és valodi részvételt biztosithat. Feladata, hogy a fiatalok ne csupan
résztvevoi, hanem alakitoi és kezdeményezdi is legyenek a kozdsségi €letnek. Ehhez biztonsagos
¢s befogado terekre, a fiatalok 6nszervezodésének tdmogatasara, valamint az ifjisaggal foglalkozé
helyi szereplok egyiittmiikodésére van sziikség. A kozosségi miivelddés igy hozzajarulhat ahhoz,
hogy a fiatalok megtalaljak helyiiket sajat kozosségeikben, és megtapasztaljak a kozosségi
részvétel és a cselekvés lehetdségét.

4. Egészség és mentalis jollét

Térsadalmi teriilet vezetdje: Nyari Julia
Hova szeretnénk eljutni?

A kivant jovoallapot egy olyan tarsadalom, amelyben az egészség €s a mentalis jollét nem kizardlag
az egészségligyi ellatorendszer feladata, hanem a kozosségi élet természetes része. Olyan
kozosségekre van sziikség, amelyek erdsitik az egyének tarsadalmi bedgyazottsagat, csokkentik a
maganyt és az elszigetel6dést, tdimogatjak a segitségkérés kulturajat, és hozzajarulnak az emberek
testi-lelki jollétéhez.

2041-re olyan kozdsségi kornyezet kialakitdsa a cél, amelyben a mentdlis egészségrdl nyiltan és
természetesen lehet beszélni, a segitségkérés elfogadott, a kozosségek megtartd ereje erds, és az
egészségfejlesztés a kozosségi €let szerves részévé valik. A kozosségeknek olyan védohalot kell
jelenteniiik, amely képes tdmogatast adni a nehéz élethelyzetekben, csokkenteni a tarsadalmi
izolaciot és erdsiteni az egyéni és kozosségi rezilienciat.
Ebben a ko6zdsségi miivelddésnek fontos helyi szerepe lehet. A miivelédési hazak, kozosségi
szinterek és kulturdlis intézmények olyan biztonsagos taldlkozéasi helyekként milkddhetnek,
amelyek azokhoz az emberekhez is elérnek, akik valamilyen okbdl nem keriilnek kapcsolatba az
egészségligyi vagy szocidlis ellatorendszerrel. A kozosségi miivelddés igy a kozdsségi
kapcsolddas, az egészségtejlesztés, a mentalis jollét és a tarsadalmi kohézi6 egyik helyi tamogato
szerepldjévé valhat.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A legfontosabb szemléletbeli valtozas annak elfogadasa, hogy az egészség nem kizéarolag
egészségligyi kérdés. Az egyéni és tarsadalmi jollétet jelentdsen befolydsoljak a tarsas kapcsolatok,
a kozosségi aktivitas, az életmdd, a biztonsagérzet, az élethelyzetekhez valé alkalmazkodas
képessége €s az egyén tarsadalmi bedgyazottsaga. Az egészségiigyi rendszer Gnmagéban ezért nem
képes megfeleld valaszt adni valamennyi kihivasra; a kozosségi alapi megel6zés ¢és
egeészségfejlesztés szerepét erdsiteni sziikséges.

Erositeni kell a kozosségi miivelddés, az egészségligy, az oktatas, a szocidlis szféra €s a civil
szervezetek egylittmiikodését. A kozosségi miivelddés feladata ebben elsésorban nem az
egészségligyi vagy mentalhigiénés szakmai feladatok atvétele, hanem olyan kozosségi terek és
kapcsolodasi lehetdségek biztositasa, amelyek segitik a megeldzést, a szemléletformalast, a

kozosségi aktivitast és sziikség esetén a megfeleld szakemberhez valo eljutast.
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A valtozés kiemelt teriiletei a fliggdségek megeldzése és korai felismerése, a digitalis jollét €s
tudatos médiahasznalat, az Ongyilkossag-megel6zés, a gyasz- és veszteségfeldolgozas, a
stresszkezelés és reziliencia fejlesztése, valamint a magany ¢s tarsadalmi elszigetel6dés
csokkentése. Fontos cél tovabba a generaciok kozotti kapcsolatok erdsitése.

Milyen hosszu tavu valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

Hosszu tavon az egészség és a mentalis jollét kérdésének be kell épiilnie a kdzosségi miivelddés
stratégiai feladatai kozé. Ehhez tartdés egylittmikodési rendszer kialakitasa sziikséges az
egészségligy, a szocialis szféra, az oktatds és a kozosségi miivelddés kozott, valamint a kozosségi
alapt prevenci6 orszagos szintli megerdsitése.

Ennek része lehet telepiilési szintli kozosségi jolléti kozpontok vagy kapcsoldodasi pontok
kialakitasa, amelyek nem feltétleniil uj intézmények 1étrehozasat jelentik, hanem a mar meglévé
kozosségi terek és szolgaltatasok Osszekapcsolasat. A cél az, hogy a helyi kozosségekben
elérhetdvé valjanak a jollétet tamogatd programok, valamint sziikség esetén az egészségligyi,
szocialis és mentalhigiénés szakemberekhez vezetd kapcsolatok.

Hosszu tava cél a mentalis egészséget és kozosségi jollétet tdmogatd programok kiszamithato,
normativ jellegli tdAmogatdsanak megteremtése, hogy ezek ne kizardlag idészakos projektekbol
valésuljanak meg. Fontos tovabba annak szakpolitikai elismerése, hogy a kulturalis részvétel, a
kozosségi aktivitds és a tarsas kapcsolatok az egészségmeglrzés ¢és a tarsadalmi jollét
szempontjabol is értéket képviselnek.

A hosszu tavu beavatkozasoknak kiemelten kell foglalkozniuk a fliggdségek — a klasszikus
szenvedélybetegségek mellett a digitalis, kozosségimédia-, videojaték-, online szerencsejaték- és
gyogyszerfliggdségek — megeldzésével. Ugyanilyen fontos teriilet a gyasz- és veszteségfeldolgozas
tamogatasa, az ongyilkossag-megel6zés, a digitalis jollét és a kozosségi reziliencia fejlesztése.

A koz0sségi reziliencia erdsitése érdekében hosszll tdvon tdmogathatd onkéntes halozatok, helyi
tamogato kozosségek és generaciok kozotti egylittmiikodések kialakitasa. Ezek hozzéajarulhatnak a
tarsadalmi bizalom erdsitéséhez és ahhoz, hogy valsaghelyzetekben a kozosségek sajat
eréforrasaikra is képesek legyenek tamaszkodni.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

Mar 1-3 éven beliil elindithatdé lenne egy orszagos, mentalis egészséget és kozosségi jollétet
tamogatd program, amelyhez a kozosségi miivelddési intézmények is kapcsolddhatnak. Ennek
részeként rendszeres egészségfejlesztési és mentalhigiénés programok, gyadsz- és
veszteségfeldolgozd csoportok, stresszkezelési és rezilienciafejlesztd programok, valamint
digitalis jolléttel kapcsolatos képzések indulhatnanak a kdzosségi terekben.

Fontos rovid tavua [épés a kozosseégi miivelddési szakemberek mentalhigiénés és egészségfejlesztési
felkészitése. Ennek nem terapids kompetenciak kialakitasa lenne a célja, hanem a problémak korai
felismerése, a megfelel6 kommunikécio, a segitségkérés timogatasa €s annak ismerete, hogy egy-
egy ¢lethelyzetben melyik szakemberhez vagy szolgéltatashoz lehet tovabbirdnyitani az érintettet.
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Pilot jelleggel Iétrehozhatok helyi egészségfejlesztd kozosségek, amelyekben kozosségi
miuvelddési intézmények, egészségiigyi €s szocidlis szolgaltatok, civil szervezetek ¢és helyi
kozosségek egyiitt dolgoznak. Erdemes lenne az orszagban méar miikodé jo gyakorlatokat
Osszegytjteni és egy konnyen hozzaférhetd orszagos adatbazisban megosztani.

Kiemelt rovid tavu lehetéség a miivészetterapias és mas kozosségi programok szélesebb korh
alkalmazasa is. A fokuszcsoport vezetdi anyaga szerint a kulturdlis és kdzosségi tereknek ebben
jelentds szerepiik lehet.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi mitvelodés?

A kozosségi miivel6dés ezen a teriileten elsdsorban a kozosségi kapcsolodast, a megeldzest és a
jollétet tamogato helyi kornyezet kialakitasat tudja erdsiteni.

Ennek érdekében:

- biztonsagos ¢és alacsony kiiszobli kozosségi tereket biztosit a kapcsolodashoz;

- olyan embereket is megszolit, akik az egészségiigyi vagy szocidlis ellatoérendszerrel
nehezebben keriilnek kapcsolatba;

- kozosségi egészségtejlesztési €és mentalhigiénés programoknak ad teret, szakmai partnerek
bevonasaval;

- tamogatja a mentalis egészségrdl, a segitségkérésrdl, a fiiggdségekrdl, a gydszrol, a
stresszrdl és a jollétrol szolo nyilt parbeszédet;

- segiti a tarsadalmi izolacid és a magany csokkentését kozosségi kapcsolatok és részvételi
lehetdségek kialakitasaval;

- er6siti az onkéntes, tamogato €s generaciok kozotti kozosségi kapcesolatokat;

- tamogatja a digitalis jollétet és a tudatos médiahasznalatot;

- egyiittmlikodik az egészségiigyi, szocialis, oktatasi €s civil szereplokkel, és sziikség esetén
hozzajuk kapcsolja az érintetteket;

- sajat szakembereit felkésziti arra, hogy felismerjék a problémas élethelyzeteket,
megfelelden kommunikaljanak, és tudjak, mikor sziikséges mas szakember bevonasa.

A kozosségi miivelodés nem egészségiigyi vagy terapids feladatokat vesz at, hanem kozosségi
kornyezetet és kapcsolodasi lehetoséget teremt a megelozéshez, a jolléthez és a segitséghez
valé eljutashoz.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A kormanyzat részérdl annak felismerésére és szakpolitikai megjelenitésére van sziikség, hogy az
egészség és a mentalis jollét kozosségi ligy is. Ehhez az egészségiigy, az oktatas, a szocidlis teriilet,
a kozosségi miivelddés és a civil szféra egylittmiikodését tamogatd intézményi keretek
szlikségesek.

Fontos lenne az egészség- €¢s mentalhigiénés k6zosségi programok stabil finanszirozéasa, hosszabb
tavl tdmogatasa és — a dokumentum javaslata szerint — a mentalis egészség fejlesztését célzo
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programok normativ tdmogatasanak megteremtése. A finanszirozasnak nemcsak az egyszeri
programok megvaldsitasat, hanem a szakemberek, kozdsségi terek és egyiittmiikodések hosszu
tavi miikodését is biztositania kellene.

Sziikséges tovabba a kdzosségi miivelddési szakemberek megfeleld felkészitésének tdimogatasa, az
egészségligyi €s szocialis szolgaltatasokkal kialakitott egyiittmiikodések 6sztonzése, valamint a jo
gyakorlatok orszdgos megosztasat segitd szakmai infrastruktira létrehozasa.

A szakpolitikai tervezésben nagyobb hangsulyt kell kapnia annak is, hogy a kulturalis részvétel és
a kozosségi aktivitas milyen modon jarulhat hozzé az egészség megdrzéséhez, a mentalis jolléthez,
a tarsadalmi kohézidhoz és a kozosségi reziliencidhoz.

A fokuszcsoport tovabbi fontos megallapitasai
A koz06sségi miivelddés, mint ,,belépési pont”

A koz0sségi miivelddési intézmények egyik legfontosabb sajatos értéke, hogy olyan embereket is
elérhetnek, akik az egészségiigyi vagy szocidlis ellatérendszerrel nem keriilnek kapcsolatba. A
kozOsségi tér ezért nem az egészségiigyi ellatas alternativaja, hanem egy olyan alacsony kiiszobti
kapcsolodasi pont lehet, amelyen keresztiil az emberek informécidhoz, kdzosséghez, megel6zo
programokhoz ¢€s sziikség esetén tovabbi segitséghez juthatnak.

A koz06sségi kapcesolatok, mint véddfaktor

A jollét szempontjabol kiemelt jelentdségiiek a tdmogatd emberi kapcsolatok, a kozosséghez
tartozas ¢s az aktiv részvétel lehetdsége. A kozosségek megtarto ereje ezért nem pusztan tarsadalmi
vagy kulturalis érték, hanem az egyéni €s kdz0sségi reziliencia egyik fontos tényezdje is.

Digitalis jol1ét

A digitalis kdrnyezet egyszerre jelent lehetdséget €s kockazatot. Mikozben segiti a kapcsolattartast
¢s a tudasmegosztast, hozzajarulhat az informacioés tulterheléshez, az online fliggdségekhez, a
tarsadalmi izolaciohoz és a személyes kapcsolatok gyengiiléséhez. Ezért a digitalis jollét
tdmogatdsa nem pusztan digitalis kompetencia kérdése, hanem a tudatos médiahasznalat, a digitélis
egyensuly és az offline kozosségi lehetdségek biztositdsanak kérdése is.

Osszegzo fo iizenet

Az egészség ¢s a tarsadalmi jollét teriiletén a kozosségi miivelddés legfontosabb sajatos
hozz4jarulésa a kozosségi kapcsolodas és a megeldzés tamogatasa lehet. A k6zosségi miivel0dési
intézmények biztonsagos €s konnyen elérhetd kozosségi terekként képesek kapcsolatot teremtent
az emberek, a kozosségek és a szakmai szolgaltatasok kozott.

A jovbben ezért a kozosségi miivelddésnek nem egészségiigyi feladatokat kell atvennie, hanem az
egészségligy, a szocialis szféra, az oktatds és a civil szervezetek stratégiai partnereként kell
bekapcsolddnia a kozosségi egészségtejlesztésbe. Ennek része lehet a mentalis egészségrol szolo
nyilt parbeszéd tdmogatésa, a fiiggdségek €s mas veszélyeztetd helyzetek megeldzése, a gydsz- és
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veszteségfeldolgozas, a digitalis jollét, a stresszkezelés, a kdzOsségi reziliencia és a tarsadalmi
izolacio csokkentése.

2041-re olyan kozosségi kornyezet kialakitasa a cél, amelyben a mentalis egészségrol vald beszéd
¢€s a segitségkérés természetes, a kozosségek megtartd ereje erds, és a kozosségi miivelddés a
kozosségi jollét egyik meghatarozo helyi szerepldjeként miikddik.

5. Tarsadalmi felzarkézas és kozosségi gondoskodas

Tarsadalmi teriilet vezetdje: Olah Edit
Hova szeretnénk eljutni?

A kivant jovéallapot egy olyan kdzosségi miivelddés, amely valddi integrald és dgazatkozi szerepet
tolt be: képes Osszekapcsolni a kiilonboz6 tarsadalmi csoportokat, intézményeket és szakmai
szereplOket, és aktivan hozzajarul a helyi kozosségek megerdsitéséhez. A kozdsségi programoknak
nem elszigetelten, egy-egy célcsoport szamdra kellene létrejonnilik, hanem lehetdséget kell
teremtenilik a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok talalkozasara és egyiittmiikodésére.

A kozosségi mivelddési intézményeknek valodi kdzosségi térként kellene miikodnitlik, ahol az
emberek nem csupdn programok résztvevdi, hanem sajat kezdeményezéseik alakitoi ¢és
megval6sitoi lehetnek. Ehhez a k6zosségi miivelddésnek elsdsorban timogatd, facilitdlé szerepet
kell betoltenie: segitenie kell a kozdsségeket sajat céljaik megfogalmazasaban, kezdeményezéseik
elinditasaban és 6nallé miikkddésiik megerdsitésében.

A programoknak a helyi sziikségletekbdl, igényekbdl és kezdeményezésekbdl kell kiindulniuk,
nem pedig elére meghatarozott kiilsé elvarasokbol vagy palyazati konstrukciokbol. A
kozosségfejlesztés célja nem mesterségesen létrehozott kozosségek kialakitisa, hanem a mar
meglévo helyi motivaciok és kozdsségi hajtderdk felismerése, megerdsitése €s dsszekapcsolasa.

A tarsadalmi felzarkdzéas szempontjabol kiilondsen fontos, hogy a kozosségi miivel6dés mindenki
szdmara ténylegesen hozzaférhetd kdzosségi infrastruktiraként miikodjon. Ez magéban foglalja a
hatranyos helyzetli emberek, a roma kozosségek, a fogyatékossaggal €16 emberek, az iddsek és
mas, a kozosségi életbdl konnyebben kiszoruld csoportok bekapcsolddasanak lehetdségét is. A cél
nem elkiilonitett célcsoportprogramok létrehozéasa, hanem olyan kozdsségi helyzetek és terek
kialakitasa, amelyekben az emberek sajatossagaik tiszteletben tartdsa mellett egymaéssal is
talalkozhatnak és egylittmiikodhetnek.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A kivant allapot eléréséhez erdsebb egylittmiikodésre van sziikség a kozosségi miivelddés, a
szocialis szféra, az egészségligyi szolgaltatok, a civil szervezetek €s az onkorméanyzatok kozott. A
kozosségtejlesztést sok esetben meg kell eldznie az egyének és csaladok helyzetének feltarasat és
tamogatasat: megfeleld egyéni segitség nélkiil tartés és hatékony kozosségépités nehezen
valdsithatd meg. Ezért fontosabba kell tenni a szocialis munka és a kozdsségfejlesztés egymasra
épiilését.
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Sziikséges a helyi kozosségek és erdforrasok alaposabb feltérképezése is. A programok
kialakitasakor figyelembe kell venni az adott telepiilés sajatossagait, a helyi emberek érdeklodését,
kulturalis igényeit és a kozosségen beliili szerepeket. A kdzosségi miivelddésnek ebben nem kész
megoldasokat kell kindlnia, hanem fel kell tarnia, hogy az adott kozdsségben milyen
kezdeményezések €s egylittmiikddési lehetdségek vannak jelen.

A résztvevok szerint valtoztatni kell azon a gyakorlaton is, amelyben a kdzosségi programok
elsddlegesen a rendelkezésre all6 palyazati forrasokhoz igazodnak. A jelenlegi projektlogika
gyakran olyan kézosségeket hoz 1étre, amelyek a timogatasi idoszak lezarultaval megsziinnek. A
hosszu tavli miikodés alapja ezzel szemben a valddi helyi motivacid és kozosségi hajtoerd kell
legyen.

Fontos valtozds lenne az agazatok kozotti egylittmiikodés tudatos erdsitése. JO példa erre a
Tarsadalmi Plaza kezdeményezése, amely kistelepiiléseken a hatranyos helyzeti lakossag
szociokulturdlis felzarkdzéasat és esélyteremtését szolgalja, ugyanakkor jelenleg nincs kozvetlen
kapcsolata a kulturdlis és kozdsségi mivelddési szféraval. Ez azt mutatja, hogy értékes
kezdeményezések is elkiiloniilt szakdgazati keretek kozott mitkddhetnek, mikdzben a kdzdsségi
miivelddés kozosségi infrastrukturaja és szakértelme tovabbi lehetdségeket teremthetne a hatdsuk
novelésére.

A fogyatékossaggal €16 emberek tarsadalmi és kozosségi részvétele 6nallod figyelmet igényel. A
felzark6zas ebben az esetben nem csupéan szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést jelent, hanem a
kozosségi és kulturalis életben vald tényleges részvétel, az 6nalld kezdeményezés €s a masokkal
vald egyenrangu kapcsolodas lehetdségét is. A kozdsségi miivelddésnek ebben az akadalymentes
¢s befogadd kozosségi terek, programok ¢és részvételi lehetdségek kialakitdsaval lehet fontos
szerepe.

Milyen hosszu tavua valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

Hosszu tdvon olyan tdmogatasi rendszer kialakitasara lenne sziikség, amely a mar 1étezd helyi
kozosségi igényekhez és kezdeményezésekhez kapcsolodik, és nem mesterségesen probal
kozosségeket létrehozni. A kozosségi miivelddési szakembereknek fontos szerepet kell kapniuk a
helyi kezdeményezések feltarasaban, megerdsitésében és fenntarthaté miikodésiik timogatasaban.

Ehhez a k6z0sségek szuverenitasat és onrendelkezését is erdsiteni kell. A kozdsségi miivelddésnek
olyan tamogatd kornyezetet kell teremtenie, amelyben a kozosségek fokozatosan képessé
valhatnak sajat céljaik meghatidrozasara, kezdeményezéseik mikodtetésére ¢és Onallo
dontéshozatalra.

A finanszirozasi rendszereknek ezért a hosszii tdvon fenntarthatd, valddi helyi hajtdéerdvel
rendelkez0 kozosségeket kell 6sztondznilik. A tamogatdsoknak nem kizardlag egy-egy projekt
megvaldsitasat, hanem a kozosségek fennmaradasat, fejlodését és onallosodasat is lehetéve kell
tennitik.

Hosszi tavi tarsadalmi cél a kiillonboz6 tarsadalmi csoportok kozott meglévd falak és

elkiiloniilések fokozatos lebontdsa. Ebben a kozdsségi miivelddésnek integrald szerepet kell
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betodltenie: olyan kozdsségi helyzeteket és tereket kell teremtenie, amelyekben a kiilonb6zo hatterti
emberek nem egymas mellett, hanem egymassal talalkoznak és miitkodnek egyiitt.

Ebbe az integrald szemléletbe a fogyatékossaggal €16 emberek kozosségi ¢€s kulturalis
részvételének biztositdsa is szervesen Dbeletartozik. Hosszi tavon nem  kiilonallo
,fogyatékossagiigyi programokban” érdemes gondolkodni, hanem olyan k6z6sségi miikodésben,
amely eleve szamol a kiilonboz6 sziikségletekkel, és lehetdvé teszi az egyenrangu részvételt.

Kiilondsen fontos a kistelepiilések helyzete. A kozdsségi terek megléte onmagaban nem garantélja
a kozosségi ¢let miikodését: ha nincs megfeleld szakember és miikodési forras, a kozdsségi szintér
fizikailag 1étezhet, mikozben ténylegesen zarva marad, igy a helyi kezdeményezéseknek sincs hol
megvalosulniuk. Ezért hossza tdvon nem pusztan az intézményi infrastruktara meglétét, hanem
annak tényleges mikddoképességét és kozosségi hasznalhatdsagat kellene vizsgalni.

Ennek feltarasdhoz érdemes lenne pontos képet kapni arrol, hogy a telepiilési kozdsségi szinterek
¢s intézmények koziil hol és milyen feltételekkel zajlik tényleges kozdsségi és kozdsségi
miivelodési tevékenység.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

Rovid tavon els6 Iépésként sziikség van a helyi kozosségi igények, kezdeményezések ¢&s
eréforrasok feltérképezésére. Ennek részeként nemcsak a meglévd kozosségeket és intézményeket,
hanem a ténylegesen miikddo, illetve miikodésiikben akadalyozott kdzosségi tereket is érdemes
feltarni.

Erre épitve elindithatok olyan pilot programok, amelyek valodi helyi sziikségletekre épiilnek, €s
amelyekben a kozosségi miivelodési szakemberek aktivabban vesznek részt a
kozosségszervezeésben ¢és a kozosségi motivacio erdsitésében.

Fontos lenne olyan programok kezdeményezése is, amelyek nem egyetlen tarsadalmi csoportot
céloznak, hanem kiilonb6z6 csoportok szdmara teremtenek kozos taldlkozasi és egyiittmitkddési
lehetdséget. Kiilonosen fontos lehet ez a roma €és nem roma lakossag kapcsolatanak erdsitésében,
valamint a fogyatékossaggal €16 és nem fogyatékossdggal ¢€l6 emberek kozos kozosségi
részvételének tamogatasaban.

Rovid tavon erdsiteni kell a civil szervezetek, a helyi kozosségek és az intézmények kozotti
egyiittmiikddéseket, és meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a helyi kezdeményezések
konnyebben bekapcsolddhassanak a kozosségi miivelddési intézmények életébe.

Erdemes lenne olyan agazatkozi pilotokat is inditani, amelyek mar miikodd felzarkoztatasi,
szocialis, kulturdlis vagy kozosségi programokat kapcsolnak Ossze. A Tarsadalmi Plaza tipusu
kezdeményezések esetében példaul érdemes lenne megvizsgalni, hogyan kapcsolhaté be a
kozosségi miivelddés helyi kozosségi infrastrukturdja és szakmai tudasa.

A kistelepiiléseken rovid tavon kiilon vizsgalatot érdemelne, hogy a meglévo kozosségi szinterek
koziil hany mikodik ténylegesen, milyen szakember- és forrashidnnyal kiizdenek, és milyen
feltételek mellett lehetne ujra megnyitni vagy mitkdddképessé tenni dket.
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Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?

A kozOsségi miivelodés ezen a teriileten elsOsorban a kozosségek megerdsitésével,
Osszekapcsolasaval és onallo cselekvOképességiik tdmogatasaval jarulhat hozza a tarsadalmi
felzark6zashoz.

Ennek érdekében:

- feltarja a helyi sziikségleteket, kozosségi eréforrasokat és kezdeményezéseket;

- a helyi igényekre épitve, nem elére kialakitott programokat ravetitve dolgozik a
kozosségekkel;

- tamogatja a kozosségek onszervezddését, onrendelkezését és hossz tavi mikodését;

- olyan kozosségi tereket és helyzeteket alakit ki, ahol kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok
taladlkozhatnak és egyiittmiikodhetnek;

- biztositja a hatranyos helyzetli emberek, a roma kozosségek, a fogyatékossaggal €16
emberek, az idések és mads, konnyebben kiszoruldo csoportok tényleges részvételének
lehetdségét;

- a kozosségi és kulturalis részvételben nemcsak résztvevoként, hanem kezdeményezdként
¢és alakitoként is szamol az érintettekkel;

- befogado és akadalymentes kozosségi mukodést alakit ki;

- 0Osszekapcsolja a helyi kozosségeket, civil szervezeteket, dnkorményzatokat, szocidlis,
egészségligyi €s oktatasi szereploket;

- meglévo felzarkoztatod és kozosségi kezdeményezésekhez kapcesolodik, €s segiti azok helyi
beagyazddasat.

A kozosségi miivelddés sajatos értéke itt az, hogy nem a kozosségek helyett cselekszik, hanem
teret, kapcsolatokat és tamogatast ad ahhoz, hogy az emberek ¢s kdzosségek maguk valjanak
cselekvove.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A résztvevOk szerint mindenekeldtt a tamogatasi rendszer szemléletének ¢és miikddésének
atalakitasara lenne sziikség. Rugalmasabb konstrukciokra van sziikség, amelyek képesek
kapcsolddni az alulrol jovo, helyi kezdeményezésekhez, és nem elére meghatarozott programok
létrehozasat varjak el a kozosségektol.

A tamogatasi logikdban ezért célszerti lenne megforditani a sorrendet: eldszor jelenjen meg a helyi
igény ¢és kezdeményezés, és ehhez kapcsolodjon a finanszirozas. Olyan konstrukcidkra van
sziikség, amelyek nemcsak egy-egy projekt megvalositasat, hanem a hossza tdvon miikodoképes
kozosségek fenntartasat €s fejlodését is timogatjak.

Fontos kormanyzati feladat lehet az dgazatok kozotti egylittmiikodés Osztonzése is. A tarsadalmi
felzark6zas, a szocidlis ellatas, az oktatas, a fogyatékossagiigy €s a kozosségi miivelddés teriiletén
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mukodé programok és intézmények kozott olyan kapcesolodasi pontokat kell teremteni, amelyek
megakadalyozzak a parhuzamos, egymastol elszigetelt mikodést.

Emellett javitani kellene a kdzosségi miivelddési intézmények kozosségi hozzaférhetdségét. A
magas terembérleti dijak akadalyozhatjdk a civil szervezetek és oOnszervezddd kozosségek
mikodését, taldlkozasat és lathatova valasat. A kozosségi terek valddi kozosségi funkcidjanak
erdsitéséhez ezért ezeknek a tereknek konnyebben hozzaférhetdvé kell valniuk a helyi kozosségek
szamara.

Kiilon figyelmet igényel a kistelepiilési kozosségi szinterek tényleges miikoddképessége. A
kormanyzati timogatasnak nemcsak az épiiletek ¢s infrastruktirak fenntartasat, hanem a sziikséges
szakmai jelenlétet és miikodési feltételeket is biztositania kellene.

A fogyatékossaggal ¢l6 emberek esetében fontos feltétel az akadalymentes, hozzaférhetd és
befogadd kozosségi ¢€s kulturdlis kornyezet biztositdsa. Ennek nem csupan fizikai
akadalymentességet, hanem az informécidohoz, kommunikacidhoz, programokhoz és kozdsségi
részvételhez valo tényleges hozzaférést is jelentenie kell.

A fokuszcsoport tovabbi fontos megallapitasai

A roma kozdsségek sokféleségének figyelembevétele

A beszélgetésben kritika fogalmazddott meg az olyan programokkal kapcsolatban, amelyek
automatikusan a roma kultara hagyomanyos elemeire épiilnek anélkiil, hogy megvizsgdlnak az
adott kozosség tényleges igényeit €s érdeklodését. A résztvevok hangsulyoztdk, hogy a roma
kozosségek rendkiviil sokszintiek, ezért nem kezelhetdk egységes célcsoportként.

A kozosségi miivelddési programoknak ezért az adott helyi kozosség aktudlis identitdsara,
érdeklddésére ¢és sziikségleteire kell épiilnitik. A kozOsség kulturdlis sajatossagainak
figyelembevétele fontos, de nem helyettesitheti a helyi igények tényleges feltarasat.

Fogyatékossaggal €16 emberek kozosségi €s kulturalis részvétele

A tarsadalmi felzarkdzas és kozosségi gondoskodas teriiletén ©Onalld figyelmet igényel a
fogyatékossaggal ¢16 emberek bevondsa. A kozosségi részvétel szempontjabol nem elegendd a
szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés biztositasa: fontos, hogy a fogyatékossaggal €16 emberek a
kozosségi €s kulturalis ¢élet aktiv résztvevoi, kezdeményezoi és alakitoi is lehessenek.

A kozosségi miivel6dés ezen a teriileten elsdsorban befogado és akadalymentes kozosségi terekkel,
hozzaférhetd programokkal, a részvételt segitd modszerekkel és mas szocidlis, oktatési,
egészségligyi és civil szereplokkel kialakitott egylittmitkddésekkel tud hozzajarulni a tarsadalmi
integraciohoz.

A kozdsségi miivelddési intézmények valodi kozosségi térként valdo mitkodése

A kozosségi gondoskodas ¢€s tarsadalmi felzarkdzas szempontjabol meghatidrozo kérdés az
intézmények hozzaférhetdsége. A magas terembérleti dijak miatt szadmos civil szervezet és
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onszervezO0dd kozosség nem, vagy csak korlatozottan tudja hasznalni a k6zosségi muvelddési
intézményeket.

Kistelepiiléseken tovabbi problémat jelenthet a szakember- és forrashidny: az épiilet ugyan
rendelkezésre all, de a kozosségi szintér ténylegesen nem miikodik, akar zarva is lehet. Ez azt
jelenti, hogy a helyi kezdeményezéseknek nincs olyan intézményes tere, ahol taladlkozhatnanak,
miikodhetnének és fejlodhetnének.

Ezért érdemes lenne a rendelkezésre allo adatok alapjan feltarni, hogy a telepiilési kozosségi
szinterek koziil hany miikodik ténylegesen, milyen feltételekkel, és hol jelentkezik szakember-
vagy forrashidny. A puszta infrastruktira megléte dnmagdban nem azonos a miikodd kozosségi
infrastruktaraval.

A projektlogika problémaja

A beszélgetés egyik legerdsebb iizenete, hogy a kozosségépités alapja nem a tdmogatasi forras
jelenléte, hanem a helyi motivacié és a valodi kozosségi hajtoerd. A kizarolag palyazati
finanszirozas hatasara 1étrejovo kozosségek gyakran a projekt lezdrasaval megsziinnek.

A hosszu tavu kozosségi gondoskodds ezért olyan tdmogatdsi rendszert igényel, amely a mar
miikodo vagy kialakuld helyi kozosségek onallosodasat és fenntarthatosagat segiti.

Agazati egyiittmitkodés és a parhuzamos mitkodés csokkentése

A tarsadalmi felzark6zaés teriiletén tobb olyan kezdeményezés mitkddik, amely dnmagaban értékes,
de nem kapcsolodik megfelelden a kozosségi miivelddéshez. A Tarsadalmi Plaza példaja arra hivja
fel a figyelmet, hogy az agazatok kozotti kapcsolat hidnya miatt a meglévd szakmai és kdzosségi
er6forrasok nem mindig erdsitik egymast.

A jovo egyik fontos iranya ezért nem feltétlentil 4j programok létrehozésa, hanem a méar miikodo
kezdeményezések és szakmai rendszerek osszekapcsolasa lehet.

Osszegzo fo iizenet

A fokuszcesoport legfontosabb iizenete, hogy a tarsadalmi felzarkozas és a kozosségi gondoskodas
teriiletén a kozosségi miivelddés legfontosabb jovobeli szerepe a kozosségek megerdsitése,
Osszekapcsolasa €s hosszu tavh fenntarthatosaguk tamogatasa lehet.

Ehhez a helyi igényeknek kell meghatarozoé szerepet kapniuk. A kiilsé programoknak és palyazati
lehetdségeknek pedig ezeket az igényeket kell tdamogatniuk. Emellett erdsiteni kell a kdzosségi
miuvelddés, a szocialis és egészségiigyi ellatorendszer, az oktatds, az dnkormanyzatok, a civil
szervezetek ¢és a helyi kozosségek egytittmiikodését.

A kozosségi miivelddésnek ebben nem a kozdsségek helyett kell cselekednie, hanem olyan teret,
kapcsolatokat és tamogatast kell biztositania, amely lehetévé teszi az emberek és kozosségek
onszervezOdését és onrendelkezését.
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A tarsadalmi integracié szempontjabol kiilondsen fontosak azok a kozdsségi terek és programok,
amelyek kiilonboz6 tarsadalmi csoportok taldlkozasat és egyiittmikodését segitik, mikozben az
egyes kozosségek sajatossagait €s sokféleségét is tiszteletben tartjak. Ebbe az integral6 szemléletbe
a fogyatékossaggal ¢16 emberek kozosségi és kulturalis részvétele ugyantigy beletartozik, mint a
roma ¢és nem roma lakossag kapcsolatanak erdsitése vagy a hatranyos helyzetii kistelepiilések
kozosségi életének timogatasa.

A kulcs ezért az, hogy ne egymastdl elkiiloniilé szakagazati programok miikodjenek egymas
mellett, hanem a meglévo szakmai tudas, intézményi infrastruktira és kozosségi eréforrasok
kapcsoldodjanak ossze. A kozosségi muivelddés ebben sajatos helyi kapcsolodasi pontként és
kozosségi infrastruktaraként tud stratégiai partner lenni.

6. Gazdasagfejlesztés és helyi értékteremtés

Tarsadalmi terilet vezet6i: Udvaros Renata és Koszecz Sandor
Hova szeretnénk eljutni?

A gazdasagfejlesztés és a kozosségi miivelddés kapcsolata joval tulmutat a szponzoracion, a
tamogatasi egyiittmiikodéseken, a helyi termékeken vagy a turizmuson. A fokuszcsoport
értelmezésében a kozosségi mivelddés legfontosabb gazdasagi hozzajaruldsa kozvetett: a
gazdasagfejlesztés tarsadalmi alapjainak megteremtése.

A helyi gazdasag fejlddéséhez ugyanis nemcsak tékére, infrastrukturara és vallalkozdsokra van
szlikség, hanem olyan helyi tarsadalomra is, amelyben 1étezik bizalom, egylittmiikddés, kapcsolati
halé, helyi identitas és cselekvOképesség. A kozosségi mivelddés ezeknek a tarsadalmi
feltételeknek az egyik fontos hordozdja lehet.

A kivant jovdallapotban a kdzosségi milivelddési intézmények nem kizardlag kulturalis programok
helyszinei, hanem nyitott, alacsony kiiszobli kozdsségi és egyiittmiikddési terek is. Olyan
,harmadik helyként” miikodhetnek, ahol az emberek taldlkozhatnak, dolgozhatnak, otleteket
oszthatnak meg, kezdeményezéseket indithatnak, partnereket talalhatnak és akar vallalkozasi vagy
tarsadalmi innovacios folyamatok is elindulhatnak.

Fontos szemléleti valtozas az is, hogy az értékteremtést nem kizardlag a foglalkoztatason vagy a
munkahelyteremtésen keresztiil érdemes értelmezni. A kozosségekben 1étrejovd tarsadalmi,
kulturdlis és kreativ értékek dnmagukban is hozzajarulnak egy telepiilés fejlddéséhez, és késdbb
gazdasagi értékteremtés alapjava is valhatnak.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A kozosségi miivelddés gazdasagfejlesztési szerepének erdsitéséhez mindenekeldtt meg kell
valtoztatni azt a szemléletet, amely a kozdsségi miivelddési intézmeényt elsdsorban program- €s
rendezvényhelyszinként értelmezi.

A kozosségi tereknek nyitottabba és rugalmasabban hasznalhatova kell valniuk. A kozosségi
miuvelddési intézmények jelentds része olyan infrastruktaraval rendelkezik, amely munkaidében
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nincs teljes mértékben kihasznalva. Ezek a terek megfeleld hozzaférési szabalyok mellett kozdsségi
irodaként, talalkozasi és egyiittmiikddési helyként is hasznalhatok lennének. A javaslat Iényege
nem Uj intézmények létrehozasa, hanem a meglévd infrastruktira kozosségi hasznositdsanak
ujragondolasa.

A nyitottsdg azonban dnmagaban nem cél. A kozosségi tér akkor valik gazdasagfejlesztési
eréforrassd, ha kapcsolatokat és kezdeményezéseket general: mentoraldst, tapasztalatcserét,
partnerkeresést, kozos gondolkodast és 0j egyiittmiikddéseket tesz lehetdvé. Igy a kozosségi
miuvelddési intézmény a tarsadalmi innovacio egyik helyi inkubacios terepévé valhat.

Ehhez az is sziikséges, hogy a kozosségi terek miikddési rugalmassaga ne kizardlag egy-egy
elkotelezett intézményvezetdn vagy munkatadrson muljon. A fokuszcsoport szerint a jol miikodd
helyi példak sok esetben személyfliggdk; hosszu tdvon azonban olyan rendszerszintli szabalyokra
lenne sziikség, amelyek lehetdvé teszik a kozosségi kezdeményezések befogadasat és tamogatasat.

A gazdasagfejlesztés ¢és a kozosségi miivelddés kapcsolatdban ezért a kozvetlen gazdasagi
programok helyett elsdsorban a kezdeményezoképesség, az egylittmitkddés és a tarsadalmi toke
erdsitését érdemes kozéppontba allitani.

Milyen hossza tavi valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

Hosszi tadvon olyan kozosségi miivelddési intézményhaldzatra van sziikség, amely a helyi
tarsadalom szamadra valodi k6zosségi infrastruktiraként miikodik, és amely képes kapcsolodni a
helyi gazdasag szerepldihez, véllalkozasokhoz, civil szervezetekhez, oktatdsi intézményekhez és
onkorményzatokhoz.

A kozosségi miivelodés ebben a rendszerben nem vallalkozasfejlesztési intézményként jelenik
meg, hanem olyan alacsony kiiszobii belépési pontként, ahol a kezdeményezések megsziilethetnek
és fejlddésnek indulhatnak. A kozosségi tér lehet az elsd hely, ahol egy oOtlet gazdaja talalkozik
masokkal, visszajelzést kap, segitséget kér, partnert talal vagy kozosen kezd el gondolkodni.

Kiemelt hossza tdvh irdny lehet a kozdsségi terek ,harmadik hely” funkcidjanak tudatos
fejlesztése, beleértve a coworking- és kozosségi iroda-funkcidkat is. A fokuszcsoport javaslata
szerint ez kiilonosen a kisebb telepiiléseken jelenthet értéket, ahol kevés mas, konnyen
hozzaférhetd kozosségi €s munkakapcsolati tér all rendelkezésre.

A kozosségi miivelddés igy hozzdjarulhat a helyi vallalkozoéi kultira, a tarsadalmi innovacio és a
kreativ gazdasag fejlddéséhez, mikdzben megmarad sajatos kozdsseégi és kulturalis kiildetésénél.

Hosszi tavon fontos annak felismerése is, hogy a gazdasagi eredmények sok esetben nem
kozvetleniil a kozosségi miivelddési programbol kovetkeznek. Egy kozosségi kezdeményezésbol
késobb vallalkozas, civil szervezet vagy U szolgaltatas sziilethet; egy kozosségi tér hasznalata
pedig olyan kapcsolatokat hozhat létre, amelyek kés6bb gazdasagi egyiittmiikodésekhez vezetnek.
A koz0sségi miivelddés hatasat ezért nem kizarolag a programok szamaval vagy latogatottsagaval
érdemes mérni, hanem azzal is, hogy milyen kezdeményezéseket, kapcsolatokat €s helyi cselekvést
indit el.
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Milyen rovid tava lépések indithatok el?

Els6 1épésként érdemes lenne feltérképezni, hogy a kdzosségi miivelddési intézményekben ¢€s
kozosségi terekben milyen kihasznalatlan kapacitdsok allnak rendelkezésre, kiilondsen a
munkaidben hasznéalhato terek tekintetében.

Erre épitve pilot jelleggel kialakithatok olyan kdzosségi iroda- és coworking-funkciok, amelyekhez
egyszerl ¢és alacsony kiiszobii hozzaférés kapcsolodik. A cél nem feltétleniil 6néallé coworking-
irodak 1étrehozéasa, hanem annak kiprobalasa, hogy a meglévo kdzosségi miivelddési infrastruktira
milyen mddon valhat a helyi kezdeményezések €s egylittmitkodések terévé.

Erdemes lenne néhany olyan helyi jo gyakorlatot is részletesen dokumentalni, ahol egy kozosségi
tér megnyitasa késobb gazdasagi vagy vallalkozasi eredményhez vezetett. A fokuszcsoport két
ilyen példat emelt ki: egy iiresen all6 sportcsarnoki tér téritésmentes megnyitasa késobb tobb fizetd
allando bérldt eredményezett, mig egy kozosségi hazban elindult ifjusdgi kezdeményezésbol két
¢v alatt Onfinanszirozé kozosség, egyesiilet és vallalkozas fejlodott.

Rovid tava feladat lehet a helyi kozosségi miivelddési intézmények és a gazdasagi szerepldk
kozotti kapesolatok feltérképezése, valamint olyan helyi egylittmitkdések kialakitasa, amelyekben
a vallalkozdsok nem csupan tdmogatoként vagy szponzorként jelennek meg, hanem a helyi
kozosségi és innovacios okoszisztéma szerepldiként.

A kozosségi miivelddés szakmai oldalan pedig fontos lehet a kozosségi innovacioval, véllalkozoéi
kompetencidkkal, kozosségi finanszirozassal €és helyi gazdasagi folyamatokkal kapcsolatos tudas
bdvitése.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?

A kozosseégi mitvelodés a gazdasagfejlesztéshez elsosorban annak tarsadalmi alapjainak
erdsitésével  tud hozzajarulni: bizalmat, kapcsolatokat, egyittmiikodést  ¢és
kezdeményezdképességet €pit.

Ennek érdekében:

- nyitott, alacsony kiiszobli talalkozasi és egylittmiikodési tereket biztosit;

- 0Osszekapcsolja a helyi véllalkozokat, civileket, kozosségeket, intézményeket és mas helyi
szereploket;

- tamogatja az otletek, kezdeményezések €s helyi innovaciok megsziiletését;

- lehetdséget teremt mentordldsra, tapasztalatcserére, partnerkeresésre ¢és kozos
gondolkodésra;

- ameglévo kdzosségi infrastrukturat rugalmasan hasznalja kozosségi iroda-, coworking- és
egylittmiikodési térként is;

- feltarja és lathatdva teszi a helyi tudast, értékeket és kezdeményezéseket;

- segiti a kozosségi, kulturalis €s kreativ értékek gazdasagi hasznosulasanak lehetdségeit;
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- er6sitt a kozosségi innovacidval, vallalkozéi kompetencidkkal és helyi gazdasagi
folyamatokkal kapcsolatos sajat szakmai tudasat;

- dokumentdlja és megosztja azokat a jo gyakorlatokat, amelyekben k&zOsségi
kezdeményezésekbdl 1) egylittmikddések, szolgaltatdsok vagy gazdasagi értékek jottek
1étre.

A koOz0sségi miivelddés itt nem vallalkozasfejlesztési intézményként jelenik meg, hanem olyan
helyi kozosségi infrastruktaraként, ahol kapcsolatok, kezdeményezések és értékteremto
folyamatok indulhatnak el.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A kormanyzat részérdl els6sorban olyan szabalyozasi és finanszirozasi kornyezetre lenne sziikség,
amely lehetévé teszi, hogy a kdzosségi miivelddési intézmények a meglévd infrastruktarajukat
rugalmasabban és kdzosség-orientaltabban hasznaljak.

A fokuszcsoport egyik fontos akaddlyként azonositotta, hogy ahol az intézménynek bevételt kell
termelnie a helyiségek hasznélatdbodl, ott a k6zdsségi kezdeményezések szamdra sziikségszeriien
magasabbd valik a hozzaférési kiiszob. Kiilondsen problémas, ha a megtermelt bevételt késbb
elvonjak, mert ez nem a fejlesztést és a tovabbi kdzosségi hasznositast §sztonzi.

Ezért olyan finanszirozasi logikara lenne sziikség, amely nem biinteti az intézményeket azért, mert
a kozosségi infrastruktirdjukat szélesebb korben hasznéljdk, hanem elismeri a kozdsségi tér
gazdasagfejlesztd és tarsadalmi innovacios értékét.

Fontos lenne tovabba a kiilonb6zd szakpolitikai teriiletek — gazdasagfejlesztés, teriilet- €s
telepiilésfejlesztés, innovacid, foglalkoztatas, kultura és kozosségfejlesztés — kozotti tudatosabb
egylttmiikodeés. A kozosségi miivelddésnek ezekben a folyamatokban nem gazdasagfejlesztési
intézményként kell megjelennie, hanem a helyi tarsadalmi és kozosségi alapok egyik
megteremtdjeként.

A kovetkezd eurdpai unios programozasi iddszakban kiilon lehetdség lehet a kozosségi tervezés és
tarsadalmasitas megerdsitése. A fokuszcsoport szerint a kozosségi miivelddési halozat meglévo
helyi jelenléte €s kozOssé€gi tervezési tapasztalata alapjdn ebben kulcsszerepet tolthet be. A
dokumentum ezt ugyanakkor még ellendrizendd unids szabalyozasi irdnyként kezeli, ezért ezt a
végleges szakpolitikai anyagban csak a vonatkozo forrasok ellendrzése utan célszerli konkrét
allitasként szerepeltetni.

Osszegzo fo iizenetek

A gazdasagfejlesztési fokuszcsoport legfontosabb felismerése, hogy a kozosségi miivelddés nem
elsdsorban kozvetlen gazdasagfejlesztoként, hanem a gazdasagfejlesztés tdrsadalmi alapjainak
megteremtdjeként tud stratégiai partner lenni.
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A kozosségi miivelddés olyan kozosségi infrastruktirat, taldlkozasi lehetdséget, kapcsolati halot és
alacsony kiiszobli teret biztosithat, amelyben az emberek kezdeményezései megsziilethetnek,
megerdsddhetnek és 11j kapcsolatokhoz vezethetnek. Ezekbdl hosszabb tavon tarsadalmi innovacio,
civil kezdeményezés, vallalkozas vagy mas helyi értékteremtd folyamat is kialakulhat.

A kapcsolat tehat nem az, hogy a kdzosségi miivelddés ,,gazdasagi programokat szervez”, hanem
az, hogy olyan helyi tarsadalmi kozeget hoz létre, amelyben konnyebben sziiletnek
egyiittmikodések, kezdeményezések €s értékteremtd folyamatok.

Ebben a megkozelitésben a kozosségi miivelddési intézmény nem csupan kulturélis
szolgaltatohely, hanem koz0sségi infrastruktira, harmadik hely és helyi tarsadalmi innovécios tér
is lehet. A gazdasagfejlesztés pedig nem kizarolag munkahelyek és beruhdzasok létrehozasat
jelenti, hanem azt is, hogy egy telepiilés lakoi képesek-e egymassal egyiittmiikodve értéket
létrehozni €s azt hosszu tavon a helyi k6zosség javara forditani.

7. Kultiara és miivészet

Tarsadalmi teriilet vezetdje: Horvath Viola

Hova szeretnénk eljutni?

"o

A kivant jovéallapotban a kultura és a kozosségi miivelodés egymast erdsitd, stratégiai
partnerségben miikodik. A kozosségi miivelddés nem pusztan a kulturdlis értékek kozvetitdje,
hanem olyan k6z0sségi rendszer, amely kapcsolatot teremt az alkotok, a kulturdlis értékek és a
helyi kozosségek kozott. A kultara és a miivészetek pedig szakmai tudassal, tartalmakkal, kreativ
eszkozokkel és élményekkel gazdagitjdk az egyének személyiségét és a kozosségi folyamatokat.

A koOzosségi mivelddés egyik legfontosabb sajatos szerepe ebben a kozvetités és a
kapcsolatteremtés, az 0j formak, tartalmak kezdeményezése: lehetdséget teremt arra, hogy a
miivészet ne csupan eldadasként vagy kiallitasként jusson el az emberekhez, hanem aktiv
részvételen, az egyéni milvészeti aktivitasok kiteljesitésén, kozos alkotason, tanuldson és kozosségi
élményen keresztiil valjon a helyi kdzosségi élet részévé.

A kozosségi miivelddési intézmények ebben nyitott, sokféle egyéni tudas és kozosség szamara
hozzaférhetd térként, alkotdi és kozosségi mihelyként, illetve miivészeti inkubatorként is
mitkddhetnek. Nem pusztan befogado6i a miivészeti programoknak, hanem helyet, kapcsolatokat és
kozosségi kozeget, innovaciot biztosithatnak az egyedi tehetségek, az alkotokdzosségek szdmara.

A kivant miikodésben a kozdsségi miivelddés 6sszekapcesolja a helyi kezdeményezéseket a térségi,
orszagos ¢és nemzetkozi kulturdlis és szakmai halozatokkal. A helyi kozosségek igy nem
elszigetelten miikodnek, hanem hozzaférhetnek a szakmai tudashoz, a miivészeti innovaciokhoz és
a sz¢élesebb kulturalis kapcsolatokhoz.

A kultura és miivészet ebben nem 6nalld szigetként jelenik meg, hanem olyan eréforrasként, amely
a kozosségi miivelddés kozvetitésével hozzdjarulhat a tehetséggondozashoz, az egyéni
kreativitasfejlesztéshez, kozosségek fejlodéséhez, az identitas erdsitéséhez, a tarsadalmi
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kapcsolatokhoz, az oktatashoz, prevencios hatasan keresztiil a mentalis ¢€s fizikai egészséghez, a
generaciok kozotti egylittmiikodéshez és mas tarsadalmi célokhoz.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A koz0sségi miivelddés és a miivészeti teriiletek kozotti kapcsolat erdsitése

Sziikséges, hogy a kozosségi miivelddési intézmények és a kiillonbozé miivészeti teriiletek
szereploi kozott rendszeresebb és tudatosabb szakmai egyiittmiikodés alakuljon ki. A k6zosségi
mivelddésnek hozzaférést, helyi jelenlétet és kozosségi kdzeget, a mlivészeti teriileteknek pedig
szakmai tudast, alkotokat, tartalmakat és modszereket kell tudniuk egymas szamara biztositani.

Ennek része lehet a hivatasos és a miikedveld muivészeti kozosségek, valamint a kozdsségi
miivelddési intézmények kozotti szorosabb kapcsolat. A professziondlis miivészeti tudas
hatékonyabban becsatorndzhato a helyi kozosségekbe, mikdzben a kozdsségi miivelddés
segitségével a mlvészek és alkotocsoportok konnyebben elérhetik a helyi kozosségeket. Az uj
anyag egyik fontos hangsulya éppen ennek a két tudasnak az dsszekapcsolasa.

A koz6sségi miivelddési szakemberek miivészeti és kulturalis tajékozottsaganak erdsitése

A kozosségi miivelddési szakemberek szdmara fontos, hogy ismerjék a kiilonb6z6 miivészeti €s
kulturdlis teriiletek lehetdségeit, aktualis iranyzatait és szereploit, és képesek legyenek megtaldlni
azokat a szakmai partnereket, akikkel egy-egy egyéni alkotdi folyamat, kozosségi kezdeményezés
megvalosithatd. Olyan folyamatokat kell kialakitani, amelyek tudjadk potolni a Nemzeti
Miivelddési Intézet altal évekig melldzott feladatokat.

Nem az a cél, hogy minden kozdsségi miivelddési szakember miivészeti szakemberré valjon,
hanem hogy rendelkezzen azzal a t4jékozottsaggal és kapcsolati hattérrel, amely lehetdvé teszi a
megfeleld miivészeti tudas bevonasat.

A miivészet aktiv kdzosségi hasznalata

A kozosségi miivelddésben a milvészetnek nemcsak bemutatott tartalomként, hanem kozdsségi
eszkozkent is meg kell jelennie. A koz0s alkotéds, a miivészeti részvétel és az élményalapt tanulas
lehetdséget adhat kozosségek kialakitasara €s megerdsitésére, valamint tarsadalmi kérdések kozos
feldolgozasara.

A hangsuly ezért nem az egyszeri kulturalis eseményeken, hanem az egymasra épiild, részvételen
¢s kozos folyamatokon alapuld kezdeményezéseken lehet.

A helyi kozosségek aktivabb bevonasa

A kozpontilag kindlt és finanszirozott kulturalis programoknak és miivészeti kezdeményezéseknek
jobban kell épitenitik a helyi kozosségek tényleges igényeire ¢€s aktivitdsara. A kozosségi
miuvelddés ebben kozosségfejlesztd szerepével tud hozzdjarulni: feltarja a helyi igényeket, segiti a

kozosségek megszervezddését, és Osszekapcsolja Oket a megfeleld kulturdlis és mivészeti
szereplokkel.
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Milyen hosszu tavu valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

Haloézatos egylittmiikodési rendszer kialakitasa

Hosszi tdvon olyan halozatos rendszer kialakitasa lenne kivéanatos, amelyben a k&zosségi
miuvelddési intézmények, a mivészeti és kulturalis szereplok, az alkotokozdsségek és mas
tarsadalmi teriiletek kozott folyamatos kapcsolat mitkodik.

A kozosségi miivelddés ebben 6sszekotod €s kozvetitd szerepet tolthet be: a helyi kozosségekhez
eljuttathatja a szakmai ¢és miivészeti tudast, mikdzben a helyi kezdeményezéseket is
becsatornazhatja térségi, orszagos, Karpat-medencei és eurodpai halozatokba.

Regionalis szakmai és mentori hattér

A halézatosodas egyik fontos feltétele a regionalis, megyei miivészeti mentorbazisok kialakitasa.
Ezek nem pusztan kapcsolati hdloként, hanem szolgéltatd, tanacsadd és koordinald hattérként
segithetnék a k6zosségi miivelddési intézményeket és az alkotokdzosségeket, az egyéni tehetségek
kibontakozasat.

Feladatuk tobbek kozott a szakmai informécidszolgaltatds, képzések és mihelyek szervezése,
tehetséggondozas, szakmai kapcsolatok kialakitdsa, adatbazisok és jo gyakorlatok kezelése,
valamint az orszagos ¢€s térségi halozatok partnerségben torténd mikodtetése.

A koz06sségi miivelddési intézmény, mint miivészeti inkubator

A kozosségi mivelddési intézmények hossz tdvon nemesak programok befogaddhelyei, hanem
helyi alkotok6zosségek bazisai és miivészeti inkubdtorai is (lehetnek). Ehhez sziikséges az egyéni
¢és kozosségi alkotofolyamatok tdmogatasa, a szakmai kapcsolatok biztositasa és az intézmények
nyitottabb, egyiittmiikodébb miikddése.

Miivészeti €s kozosségi tudas dsszekapesolasa

Hosszu tavon olyan egyiittmiikddésekre van sziikség, amelyekben a miivészeti szakmai tudas,
kreativitas és a kozosségi miivelddeés kozosségfejlesztd tapasztalata egymast erdsiti.

A professzionalis miivészek €s a miikedveld alkotok, k6zosségi miivészeti csoportok kozotti
tudasaramlas erdsitése kiilondsen fontos (lehet.) A miivészek ) mddszereket €s szakmai tudast
hozhatnak az alkot6i folyamatokba, kozdss€gi munkaba, a kozoss€gi miivelddés pedig biztosithatja
a helyi bedgyazottsagot, a kozosségi kapcsolatokat és a részvétel lehetdségét.

A kultara 6sszekapcsoldsa mas tarsadalmi teriiletekkel

A kultura és miivészet a kozosségi miivelodés kozvetitésével szorosabban kapcsolodhat az
oktatdshoz, az egészségfejlesztéshez, az ifjusagi munkdhoz, a tarsadalmi felzarkozashoz, a
kornyezeti szemléletformalashoz vagy a telepiilésfejlesztéshez.

A mivészeti moddszerek alkalmasak Ilehetnek tarsadalmi ¢és kozosségi problémak kozos
feldolgozasara, generaciok kozotti kapcsolatok erdsitésére, identitasépitésre vagy kozdsségi
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parbeszéd elinditasara. Ez a fokuszcsoport egyik legfontosabb stratégiai {izenete: a miivészet mas
tarsadalmi teriiletek céljainak megvaldsitasaban is partner lehet.

Kulturalis 6rokség és helyi identitas

A helyi kulturdlis 6rokség, hagyomanyok és mivészeti értékek a kozosségfejlesztés fontos
er6forrasai lehetnek. A kozosségi miivelddés feladata lehet ezek kozdsségi aktivizaldsa: nem
pusztan megdrizni és bemutatni, hanem a helyi k6z0sségek szamara atélhetéve, hasznalhatova és
tovabbadhatova tenni Oket.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

Rovid tavon érdemes (lenne) feltérképezni, hogy a koézdsségi muvelddési intézmények és a
kiilonb6z6 miivészeti teriiletek szereploi kozott jelenleg milyen kapcsolatok mitkddnek, hol vannak
hianyz6 kapcsolodasok, és mely jo gyakorlatokra lehet épiteni.

Ehhez kapcsolodhat egy helyi €s térségi kulturalis-k6zosségi helyzetkép felvazolasa is, amely nem
pusztan a kulturdlis intézményeket, hanem az alkotokat, alkotokozosségeket, szakmai
szervezeteket, miivészeti aktivitdsokat és meglévd kapcsolatrendszereket is lathatova teszi. Ez
megalapozhatja a tudatosabb partnerségépitést, az egyéni alkotok és alkotokdzosségek segitését.

El kell inditani olyan pilot egyiittmiikodéseket, amelyekben kozdsségi miivelddési intézmények és
miivészek, miivészeti szervezetek vagy alkotdcsoportok egy konkrét helyi kozdsségi cél, miivészeti
értekek tudasatadasanak érdekében kozosen dolgoznak. A hangsuly nem pusztan egy kulturélis
program létrehozasan, hanem a kozos tervezésen, a kreativitasfejlesztésen, a folyamaton és a
kozosségi részvételen lenne.

Rovid tavon sziikséges kozos szakmai miihelyeket, taldlkozdkat €s tapasztalatcseréket szervezni a
kozosségi miivelddési €s mivészeti szakemberek szdmdra, valamint olyan tovabbképzéseket
inditani, amelyek segitik a kozdsségi miivelddési szakembereket a megfeleld miivészeti partnerek
¢s modszerek megtalalasaban.

Mintaprojektként  kiilondsen jol (illeszkedhetnek) illeszkednek a stratégidhoz olyan
kezdeményezések, amelyek egy miivészeti teriiletet valamely mas tarsadalmi céllal kapcsolnak
0ssze. Az 1) anyag tobb ilyen iranyt is bemutat, példaul a milivészet és egészség, prevencid, a
gyermek- €s ifjusagi munka, a sziilok tAmogatasa vagy a kozdsségi részvétel kapcsolatat.

Jo példa erre a kdzosségi miivelddési intézmény, mint sziiléi tudaskdzpont gondolata, ahol a bab,
a mese, a mozgas, az ének és a kommunikacid eszkozeivel rendszeres, kozosségi tanulasi lehetdség
jon létre a csaladok szdmara.

Ugyancsak fontos mintat jelenthet egy orszagos gyermek- és ifjlisdgi szinhazi ajanlasi rendszer,
amelyben az alkotok, pedagdgusok, kozosségi miivelddési szakemberek és szakmai szervezetek
egyiitt alakitjak ki a mindségi és korosztalyi szempontokat, ezaltal segitve a megfelelé miivészeti
tartalmak eljutasat a kozosségekhez.
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Kiilondsen nagy jelentésége lehet egy-egy nemzetkdzileg is elismert, a hazai miivészeti ¢letben
maradandot alkotd miivész életmiive koré olyan akciokat- nemzeti kulturalis évadot- szervezni,
amelyek nemcsak elmélyitik azt a tudast, amelyet a kultura szamadra jelent, de nemzeti szinten
hoznak 1) k6zdsségi kapcsolodasokat. 2027-re ez a Kodaly év.

A megyei, regionalis 6sszmlivészeti mentorbazis mint pilotprojekt segithet benniinket a késbbi
szakértdi halozat orszagos szintli kiépitésében, mikodtetésében. Feladatot és kihivast jelent a
specidlis kiemelt térségekben vald jelenlét- Balaton Kiemelt Udiilékorzet, K6zép-Duna mente,
Sopron-Fert6 to, Tisza to, Tokaj térsége- amelyek természeti adottsdgokban, kulturalis 6rokség,
identitas vonatkozasaban szerves térségnek tekinthetok.

Kapcsolatot kell kialakitani a kormanyzat azon pilotprojektjeivel, amelyekben agazatkozi
egylittmiitkddésben szerepe lehet a kozosségi miivelodésnek, a miivészeti tevékenységek
személyiség-és kreativitasfejlesztd, prevencios, telepiilésfejlesztd hatdsainak. (Pl. Szent Istvan
Vidékfejlesztési Program)

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?

A kozosségi miivelddés a kultira €s miivészet teriiletén elsdsorban kozvetitd, kozosségépitd és
hozzaférést biztositod szerepet tud betdlteni.

Ennek érdekében:

- 0Osszekapcsolja a miivészeket, alkotokozosségeket és a helyi kozdsségeket;

- teret biztosit az aktiv miivészeti részvételnek, a kozos alkotasnak és az élményalapt
tanulasnak;

- tdmogatja a helyi alkotok és alkotokozossegek fejlodését;

- segiti a professziondlis €s a kdzosségi/mitkedveld miivészet kozotti kapcsolatot;

- feltarja a helyi kulturdlis és miivészeti értékeket, €s bekapcsolja azokat a kozosségi
folyamatokba;

- a mivészetet mas tarsadalmi teriiletekhez is kapcsolja, példaul az oktatashoz, ifjusagi
munkdhoz, egészségfejlesztéshez, tarsadalmi  integracidhoz  vagy  kornyezeti
szemléletformalashoz;

- megteremti a helyi kozosségek és a térségi, orszdgos és nemzetkodzi kulturdlis halézatok
kozotti kapesolatokat;

- sajat szakemberei szdmara biztositja a megfeleld miivészeti tdjékozottsagot és a szakmai
partnerek megtalalasanak képességét;

- kozosségi €s miivészeti mithelyek, valamint helyi alkotdi folyamatok szamara inkubacios
kornyezetet alakit ki.

A kozosségi miivelddés sajatos értéke itt az, hogy a miivészeti tudast, alkotokat és tartalmakat
osszekapcsolja a helyi kozosségekkel, és a miivészetet aktiv kozosségi folyamatta is képes
tenni.
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Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

- A kormanyzat szerepe ebben elsésorban annak biztositasa, hogy a kdzosségi miivelddés és
a kultura szerepldi kozott tartds, szakmai alapu és kolesonds partnerségek johessenek 1étre,
kiszamithat6 finanszirozasi keretek kozott.

- Felill kell vizsgalni a telepiilési normativa mellett a mindsité rendszerekre tamaszkodo
tevékenységfinanszirozast az alkoto, miivel6do kozosség esetében.

- Ehhez sziikség van olyan orszagos szakmai hattérre €s modszertani rendszerre, amely
tamogatja a helyi és térségi szereplOk egymasra talalasat, a szakmai tudas kozvetitését, a jo
gyakorlatok megosztasat €s a halézatosodast.

- Sziikséges az egy-egy miivészeti teriiletet gondoz6 szakmai szervezetek megerdsitése,
infrastrukturdjuk és kiszdmithaté miikodésiik biztositasa.

- Ujra kell gondolni az egyes tamogatasi alapok miikodését, - NKA, MMA, Csoéri Sandor
Program, NEA- kiemelten a TAO-t vagy a TAO-kompenzaciot.

- Felil kell vizsgélni a szakmai szervezetekkel partnerségben az el6z6 kulturalis korméanyzat
altal létrehozott és forgalmazott kozponti kulturdlis programokat, finanszirozasukat és
szakmai indokoltsagukat, eredményességiiket. Az esetleges 0j programok elindit4saig, ha
indokolt, felfliggesztésiiket javasoljuk.

- Fontosak regiondlis és orszagos szakmai kapcsolodasok intézményi hatterének
megteremtése, valamint a miivészeti szakmai szervezetek bevondsa a kozosségi miivelddési
szakmai fejlesztésekbe. A partnerség akkor lehet mitkodoképes, ha a miivészeti és
kozosségi muvelddési szakmai tudds egyenrangu félként jelenik meg a tervezésben.
Sziikséges feliilvizsgalni a Nemzeti Miivelddési Intézet mitkddése soran kialakult szakmai
allapotot, a leépitett infrastrukturalis hattér és szakmai miihelyek felszdmolasa okozta
hatranyokat.

- A kormanyzatnak emellett tdmogatnia kellene azokat a programokat és
kezdeményezéseket, amelyek a kultirat mas tarsadalmi teriiletekkel kapcsoljak Ossze, €s
amelyekben a kozosségi mivelddés kozosségi infrastrukturaja és a miivészet szakmai
tudasa kozosen hasznosul.

- A stratégiai tervezésben ezért nem kiilonalld kulturalis és kozdsségi miivelddési
rendszerekben, hanem egymast kiegészitd szerepekben, kozos célokban és egyiittmiikodési
héalozatokban érdemes gondolkodni.

- A kulturalis tarcanak képviselnie kell a szakteriiletet a szakmakozi egylittmiikodések
kialakitasaban, kormanyzati szintli pilotprojektek elinditasaban, kozép-és hosszatava
stratégaalkotdsban, a jogszabalyalkotasokban

A stratégiai egylittmiikodés 0 teriiletei

A fokuszesoport kibdvitett anyaga alapjan a kdzosségi miivelddés és a kultira/miivészet stratégiai
kapcsolata kiilondsen az alabbi teriileteken lehet erds:

- Kozosség és miivészet: A kozosségi mivelddeés kozosségeket és kozosségi tereket biztosit,
a miivészet pedig kreativ eszkdzoket, tartalmakat és k6zos élményeket ad.
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- Alkotok és helyi kozosségek: A kozosségi miivelddés Osszekapcsolhatja a miivészeket,
alkotdcsoportokat és a helyi kozdsségeket, €s megteremtheti a talalkozas €s a kozos alkotas
feltételeit.

- Professzionalis és kozosségi miivészet: A professzionalis miivészeti tudas €s a mikedveld
kozosségek tapasztalata egymast erdsitheti. A kozosségi miivelddés fontos kdzvetitd lehet
e két vilag kozott.

- Szakmai tudas és kozosségfejlesztés: A mivészeti szakmai tudds és a kozosségi
mivelddés kozosségfejleszté modszertana egymast erdsitheti.

- Aktiv kulturalis részvétel: A kulturalis fogyasztas mellett nagyobb teret kaphat az aktiv
részvétel, az alkotas, a kozOsségi miivészet és az élményalaptl tanulds, az egyéni
kreativitasfejlesztés. Kiemelten kezeljik a gyermek-és ifjusagi  korosztaly
tehetséggondozasat, valamint az idésebb korosztaly bevonasat a prevencid lehetdségére is
figyelemmel.

- Kultira és mas tarsadalmi teriiletek: A miivészet a kozosségi miivel6dés kozvetitésével
kapcsolodik az oktatdshoz, egészséghez, ifjisdgi munkahoz, tarsadalmi felzarkézashoz,
kornyezeti szemléletformalashoz és telepiilésfejlesztéshez.

- Helyi, eurdpai identitias és kulturalis orokség: A kulturdlis orokség és a miivészeti
értekek a kozosségi miivelodés segitségével a helyi kozosségek aktiv erdforrdsaiva
valhatnak, ugyanakkor az eurdpai kulturalis értékek hordozoi is.

- Szakmai halozatok és mentoralas: A helyi kozosségi miivelddési intézmények €és a
miivészeti szakmai szervezetek kozotti kapcsolatot térségi €s orszagos mentorrendszerek
tehetik tartosabba.

- Helyi kozosségek és szélesebb halozatok: A kozosségi miivelodés helyi bedgyazottsaga
¢és a kulturalis-miivészeti szereplok szakmai halozatai egymast kiegészitve teremthetnek
térségi, orszagos ¢és nemzetkozi kapcsolodasi lehetdségeket.

Osszegz6 6 iizenet

A fokuszcesoport alapjan a kulttra és miivészet, valamint a kozosségi miivelddés kapcsolata akkor
valhat valoban stratégiaiva, ha a két teriilet nem egymads mellett, hanem egymasra épitve miikodik.

A kultara és miivészet szakmai tudast, alkotokat, tartalmakat, kreativ modszereket és élményeket
hozhat a kozosségi folyamatokba. A k6zdsségi miivelddés ehhez helyi jelenlétet, kzosségi tereket,
kozosségfejlesztd tudast, kapesolatokat és hozzaférést biztosithat.

A stratégiai partnerség lényege ezért nem az, hogy a kozdsségi miivelddés ,kiszolgalja” a
miivészeti teriiletet, vagy hogy a miivészet tjabb programokat biztositson a kdzosségi miivelddés
szamara. A valodi egyiittmlikodés kolcsonds értékteremtés: a miivészeti tudas a kozosségi
miivelddés kozosségi infrastrukturdjan keresztiil szélesebb tarsadalmi hatést érhet el, mikdzben a
kozosségi miivelddés a miivészet kreativ és kulturdlis eréforrdsaira tamaszkodva erdsitheti
tehetséggondozo, kozosségfejlesztd, integrald és tarsadalmi kapcesolatteremtd szerepét.
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A kibdvitett anyag alapjan ehhez kiilondsen fontos a helyi intézmények, miivészeti szakmai
szervezetek ¢és alkotokozosségek kozotti €16 kapcesolat, a professzionalis és kdzosségi miivészet
Osszekapcsolasa, valamint a térségi mentoralas €és hal6zatosodas.

Igy a kultara és miivészet nem 6nallé szakpolitikai szigetként, hanem a kozosségi miivel3dés egyik
legfontosabb tartalmi ¢és modszertani partnerteriileteként jelenhet meg, amely mas tarsadalmi
teriiletekkel egyiitt hozzajarulhat az egyiittmiikodobb, aktivabb ¢&s erdsebb kozosségek
kialakulasahoz, és eurdpai kulturalis identitasunk megéléséhez is.

8. Nyilvanossag és tarsadalmi parbeszéd

Tarsadalmi teriilet vezetdje: Horvath Zoltan
Hova szeretnénk eljutni?

A kivéanatos jovOkép szerint 2041-re a kozosségi miivelddés nem pusztan a kulturdlis programok
kommunikéciojanak feliileteként, hanem a helyi nyilvanossag és a tarsadalmi parbeszéd egyik
fontos kozosségi infrastruktirajaként mikodik.

A nyilvanossag ebben az értelmezésben nem csupan azt jelenti, hogy egy telepiilésen legyenek
hirek és informaciok, hanem azt is, hogy legyenek olyan helyek, kapcsolatok és kommunikaciés
lehetdségek, ahol a helyi kozosségek meg tudjak mutatni magukat, meg tudjak fogalmazni a
problémaikat, meg tudjak hallgatni egymast, és részt tudnak venni a kozos iigyek
alakitasaban.

A koz6sségi miivelodés és a média, illetve a kiilonbozé kommunikacids platformok kozott ezért
hosszu tavon nem alkalmi, hanem stratégiai partnerségre van sziikség. A média szerepe tulmutathat
a rendezvények népszerlisitésén: hozzajarulhat a kozosségek megszolitasdhoz, a helyi identités
erdsitéséhez, a médiamiiveltség fejlesztéséhez €s a helyi kulturalis értékek megdrzéséhez.

A tarsadalmi parbeszéd tagabb értelemben a helyi lakosok, civil és informalis kozdsségek, szakmai
szereplok, intézmények, onkormanyzatok, dontéshozok és a média kozotti, helyi koziigyekrol €s
kozosségi problémakrodl folytatott nyitott, kétiranya kommunikaci6. Ennek szinterei lehetnek a
miivelddési hazak és kozosségi terek, tematikus forumok, kerekasztalok, kozosségi gytilések,
miihelyek és online feliiletek. A k6zosségi miivelddés sajatos hozzaadott értéke, hogy helyben
ismert, hozzaférheté és bizalmi teret, szervezési keretet és kozvetitd szerepet tud biztositani:
Osszehivhatja a szerepldket, segitheti a kiillonboz6 allaspontok megjelenését, fejlesztheti az
allampolgari és részvételi kompetencidkat, valamint kozvetlen kapcsolatot teremthet a lakossag, a
szakértdk és a dontéshozok kozott.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A legfontosabb szemléletvaltds az lehet, hogy a kommunikédciét ne kizarolag utdlagos
programkommunikacioként, hanem a kozosségek megszolitdsanak, bevondsanak és a kdzos
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gondolkodasnak a részeként értelmezziik. A jelenlegi kapcsolatok sok esetben alkalmiak és
személyfiiggok; a cél ezzel szemben a tudatos, rendszeres egyiittmiikddés kialakitasa.

Ehhez:

- a kozosségi muvelddésnek és a médianak mar a programok és kozosségi folyamatok
tervezési szakaszaban egyiitt kell gondolkodnia;

- a helyl nyilvanossag szerepldit nem egyszeri kommunikacids szolgaltatoként, hanem
stratégiai partnerként érdemes kezelni,

- a kozosségi miivelddési intézményeknek aktivabb szerepet kell vallalniuk a helyi
kozosségek megszolitasaban és 0sszekapcesoldsaban;

- er0siteni sziilkséges a médiamiiveltséget, a tartalomkészitési kompetencidkat és a kritikus
informacioértékelést;

- akozosségi tartalom-eldallitas szamadra is teret kell teremteni.

A helyi nyilvanossag egyre inkébb hibrid médon miikodik: az online feliiletek gyors elérést, széles
korti tartalommegosztast €s kozvetlen reakciot tesznek lehetdvé, az offline kozdsségi terek
ugyanakkor a bizalomépités és az elmélyiilt parbeszéd fontos helyszinei maradnak. A kdzosségi
média kiilonosen a fiatalabb és digitalisan aktiv csoportok elérésében meghatarozd, mikdzben
erdsitheti a fragmentécio, a dezinformacid és az informacids buborékok kockazatat is. A kdzosségi
miivelddés egyik feladata ezért az online és személyes csatorndk dsszekapcsolésa, illetve tobbféle
belépési lehetdség biztositdsa azok szamadara is, akiket életkoruk, digitalis kompetenciaik,
tarsadalmi helyzetiik vagy lakohelyiik miatt nehezebb elérni. A médiamiiveltség, a digitalis
tudatossag és a hozzaférhetd helyi tajékoztatas igy a tarsadalmi részvétel feltételévé valik.

Milyen hossza tavu valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

Hossza tdvon egy olyan helyi nyilvanossagi 6koszisztéma kialakitasa lenne kivanatos, amelyben
a kozosségi miivelddési intézmények, a helyi és térségi média, a civil szervezetek, az oktatasi
intézmények, a helyi kdzosségek és mas relevans szerepldk rendszeresen egyiittmiikdnek.

Ebben a rendszerben a kdzosségi miivelddés:

- kozosségi teret biztosit a parbeszédhez;

- 0Osszekapcsolja a helyi szereploket;

- segiti a kozdsségi tartalom létrehozasat €s megosztasat;

- kozvetiti a helyi értékeket €s torténeteket;

- tdmogatja a kiilonb6zo korosztalyok €s tarsadalmi csoportok bekapcsolodasat;

- egylttmikodik a médiaval a helyi audiovizudlis 0©rokség dokumentéalasaban ¢s
hozzéaférhetdvé tételében.

- teret biztosit a civil Onszervezddéshez, az allampolgari neveléshez és a demokratikus
részvétel gyakorlasahoz;

- kapcsolatot teremt a lakossag, a civil szervezetek, a szakértok és a helyi dontéshozok kozott.
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A hosszu tavu cél ezért nem pusztan tobb kommunikécids tartalom 1étrehozasa, hanem a részvételi,
parbeszédre épiilé helyi nyilvanossag megerositése.

A kivénatos tarsadalmi parbeszéd rendszeres, tligyalap, moderalt és nyitott. Nem egyszer(
lakossagi t4jékoztatast jelent, hanem olyan folyamatot, amelyben az érintettek megismerhetik
egymas szempontjait, alternativakat vitathatnak meg, és visszajelzést kaphatnak arrdl is, hogyan
hasznosulnak a véleményeik. A kozosségi miivelddési intézmények ebben 6sszehivo és moderald
szerepet tolthetnek be, segithetik a kozosségi igények feltarasat, a helyi ligyek kozos feldolgozasat,
a konfliktusok kulturalt mederben tartasat és a kozosségi dontés-elokészitést. Fontos, hogy a
koziigyekkel nem partpolitikai alapon foglalkoz6 civil szervezetek is természetes partnerei
legyenek ezeknek a folyamatoknak, és teret kapjanak az allampolgari nevelési és részvételi
programok. Osszetettebb konfliktusok esetében kiilsé medidtor vagy mas szakértd bevonasa is
indokolt lehet.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

A jelenlegi anyag alapjan tobb olyan 1épés is azonosithatd, amely viszonylag rovid idén beliil
elindithat6:

- kozosségi miivelddési—-média szakmai kerekasztalok €s rendszeres szakmai egyeztetések;

- kozos pilotprojektek és jo gyakorlatok kialakitasa;

- kommunikacios, médiatudatossagi és tartalomkészitési képzések;

- fiatalokat bevond médiamiihelyek és médiataborok;

- helyi audiovizualis értékeket dokumentald programok;

- helyi ko6z0sségi tartalom-eldallitas timogatasa;

- akozosségi miivelddési intézmények és helyi média kozotti rendszeres munkakapcsolatok
kialakitésa.

- helyi civil és informalis kdzosségek szdmara rendszeresen hozzaférhetd kozosségi terek és
partneri pontok kialakitasa;

- allampolgari nevelési, kozosségi érdekérvényesitési €s demokratikus részvételi programok
inditasa;

- a kilsd partnerkapcsolatok és tarsdgazati egyiittmiikodések épitéséért felelés munkatars
vagy intézményi szerepkor kijelolése.

A tarsadalmi parbeszéd révid tavon rendszeres telepiilési vagy intézményi kozdsségi forumokkal,
tematikus kerekasztalokkal, kozosségi gytlésekkel, kozosségi tervezési alkalmak és részvételi
dontés-elokeészitd mihelyek szervezésével erdsithetd. Ehhez kapcsolodhatnak allampolgéri
nevelési €s médiatudatossagi programok, valamint civil és informalis kozosségek szamara
rendszeresen hozzaférhetd kozosségi terek. Jo gyakorlatként megjelent Zolyom példaja is, ahol egy
kozosségi miivelddési intézményhez kapcsolodo kozosségi tér allandd miikodési €s irodahasznalati
lehetdséget ad helyi szervezeteknek, amelyek koziil az egyik évente varosi szintli allampolgari és
civil forum szervezésében is részt vesz.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?
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A kozosségi miivelddés ezen a teriileten a helyi nyilvanossag, a parbeszéd és a kozosségi részvétel
egyik helyi infrastruktarajaként tud miikodni.

Ennek érdekében:

- kozosségi teret biztosit a helyi ligyekrdl vald parbeszédhez;

- Osszekapcsolja a lakossagot, civil szervezeteket, szakértOket, médiat és mas helyi
szereploket;

- segiti a kdzosségi tartalom 1étrehozasat és megosztasat;

- tamogatja a helyi torténetek, értékek ¢és kdzosségi tudas megjelenését;

- amédiaval nem csupan kommunikécios, hanem stratégiai partneri kapcsolatot alakit ki;

- Osszekapcsolja az online €s az offline kdzdsségi nyilvanossagot;

- tamogatja a médiamiiveltséget, az informéciok kritikus értékelését és a kozosségi
tartalomkészitést;

- kozosségi forumokat, tematikus beszélgetéseket, kerekasztalokat és kozosségi tervezési
folyamatokat kezdeményez;

- segiti a civil onszervezddést és a kdzosségi részvételt;

- Osszetettebb konfliktusok esetén mas szakembereket, példaul mediatort kapcsol be.

A kozosségi miivelddés sajatos szerepe itt nem az informécio kozvetitése dnmagaban, hanem az
informaciobol parbeszéd, a parbeszédbdl pedig kozos gondolkodas és kozosségi cselekvés
kialakitasanak tamogatasa.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részér6l?

A jelenlegi anyag alapjan a legfontosabb feltételek:

- kiszamithat6 finanszirozas;

- megfeleld humanerdforras;

- korszeru technikai infrastruktura;

- asziikséges kommunikacids és médiakompetencidk fejlesztése;

- ahelyi és kozosségi média miikddési feltételeinek javitasa;

- atarsadalmi parbeszéd intézményes tdmogatasa.

- akozosségi miivelddési intézmények szakmai autondmiajanak erdsitése;

- acivil és tarsagazati egyiittmiikddéseket 6sztonzo regionalis és telepiilési palyazati forrasok
kialakitasa.

A korményzati szerep ugyanakkor nem feltétleniil kdzponti kommunikacidés programok
létrehozasat jelenti, hanem olyan keretek és feltételek biztositasat, amelyekben helyi szinten
valddi partnerségek és kozosségi nyilvanossagok tudnak kialakulni.

A feleldsség tobbszintli. A kormanyzat feladata a stabil finanszirozési és szabalyozasi keretek
biztositasa; az dnkormanyzatoké a helyi partnerségek, forumok €és kdzosségi terek tdmogatasa; a
kozosségi miivelddési intézményeké a nyitott, szakmai autonémiara épiild partneri miikodés. A
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média €s a civil szervezetek a hiteles nyilvanossagot, a kozosségi elérést €s a részvételi modszertant
erosithetik. A finanszirozas 0sztondzze a tarsadgazati €s civil partnerségeket tobbéves, teriileti vagy
regionalis palyazati keretekkel. Fontos az adminisztrativ terhek csokkentése €s a jelentds helyi
koziigyek atlathato tarsadalmi egyeztetése.

Stratégiai egylittmiikddési teriiletek

- Helyi nyilvanossag és kozosségi kommunikacid
- Kozosségi mivelddés €s helyi/térségi média stratégiai partnersége
- Tarsadalmi parbeszéd és kozosségi részvétel
- Médiamiveltség, informacidértékelés és kommunikacidos kompetencidk
- Kozosségi tartalom-eldallitas és helyi torténetek
- Helyi kulturdlis és audiovizualis 6rokség dokumentalasa és hozzaférhetdve tétele
- Fiatalok bevonasa és médiamiihelyek
- Online és offline k6zosségi nyilvanossag dsszekapcsolasa
- Civil 6nszervezddés, allampolgéri nevelés és demokratikus részvétel
Osszegz6 £6 iizenet

A kozosségi miivelddés és a nyilvanossag kapcsolatanak jovdje nem meriilhet ki abban, hogy a
ko6zosségi miivelddési programok nagyobb lathatdsdgot kapnak. A kozosségi miivelédés a helyi
nyilvanossag és a tarsadalmi parbeszéd kozosségi infrastrukturajava valhat: olyan helyet ¢s
kapcsolati kozeget biztosithat, ahol a helyi kdzosségek megszolalhatnak, egymassal kapcsolatba
kertilhetnek, kozos tigyekrdl gondolkodhatnak és kdzosségi tartalmakat hozhatnak 1étre.

Ehhez a médiaval ¢és mas kommunikacios szereplokkel vald kapcsolatot az alkalmi
egylittmiikodésbdl stratégiai partnerséggé kell fejleszteni.

A kozosségi miivelddés sajatos hozzaadott értéke a helyi jelenlét, a bizalom é€s a fizikai k6zosségi
tér 0sszekapcsoldsa. Képes hidat épiteni az online €s offline nyilvanossag kozott, megszolitani a
digitalisan kevésbé aktiv csoportokat, €s az informaciokdzvetitésbdl parbeszédet, kozos tanulast és
cselekvést szervezni. Igy a média, a civil kozosségek, a lakossag, a szakértdk és a dontéshozok
kozott kdzvetitd, részvételt timogatd infrastruktiraként miikodhet.

9. Digitalis kultara és innovacio

Térsadalmi tertilet vezetdje: Sz. Urban Szilvia
Hova szeretnénk eljutni?

A fokuszcsoport szerint a digitalis kultira mar nem 6nallo, elkiiloniilt tarsadalmi teriilet, hanem a
tarsadalmi részvétel, a tanulds, a munkavallalas, az ligyintézés, a tdjékozdodas €s a kozdsségi élet
alapkozege. Ezért a kozosségi miivelddésnek nem az a kérdése, hogy belépjen-e a digitalis térbe,
hanem az, hogy tudatosan, értékteremtden €s tarsadalmilag hasznosan legyen jelen benne.

A kozosségi miivelddés és a digitalis kultara kapcsolatanak egyik legfontosabb sajatossaga, hogy
a kozosségi miivelddés helyi jelenléte, bizalmi kapcsolatai és kozosségi terei révén olyan
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embereket is képes elérni, akik a formalis oktatasbol vagy feln6ttképzesbol kimaradnak. Kiilonosen
fontos ez a kistelepiiléseken, az id0sebb korosztalyok ¢és a digitalisan sériilékenyebb csoportok
esetében.

Ennek része a csaladi digitalis edukacio is: a gyerekek digitalis felkészitése 6nmagaban nem
elegendd, a sziilok és nagysziilok tdmogatasara is sziikség van. A kozosségi miivelddés ebben olyan
itélkezésmentes, helyben elérhetd tanulési €s tapasztalatmegosztasi kozeget biztosithat, amelyben
a digitalis vilag kérdései csaladi és kozdsségi problémaként jelenhetnek meg.

A jovokép masik fontos eleme, hogy a digitalizacié ne valjon a személyes kozosségi jelenlét
helyettesitéjévé. Eppen ellenkezbleg: ahogy egyre tobb tartalom, kapcsolat és kognitiv
tevékenység keriil digitalis térbe, felértékelddhetnek a fizikai taldlkozas, az emberi kapcsolatok, a
koz0s alkotas és a helyi kozosségek.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?
A digitalizacio szemléleti kérdéssé valjon, ne pusztan technikai fejlesztéssé

A fokuszcsoport egyik legerdsebb iizenete, hogy a digitalizacidot nem szabad Osszekeverni az
eszkozbeszerzéssel. Egy 1j laptop, kamera vagy szoftver 6nmagéaban nem hoz létre digitalis
kultarat. Ehhez megfelelé szakemberekre, mddszerekre, tartalomra és miikodési kulturara van
sziikség.

Ezért a kozdsségi miivelddésben a digitalis teriiletet nem kommunikacios mellékdgként vagy
technikai kiszolgalasként, hanem 6nall6 szakmai teriiletként kell kezelni.

A digitalis kompetenciafejlesztés valjon rendszeres feladatta

A digitalis kompetenciafejlesztésnek nem alkalmi projektként, hanem a kozosségi miivelddési
intézmények természetes feladataként kellene megjelennie. Ehhez képzett munkatarsak,
hasznalhat6 modszerek, megfeleld infrastruktura €s helyi partnerségek sziikségesek.

A digitalis kompetencia ugyanakkor nemcsak a lakossag felzarkdztatasdnak kérdése. A kdzosségi
miuvelddési szakemberek sajat digitalis kompetenciaja is alapvetd szakmai kérdés. Ha a kozosségi
miivelddés digitalis tudaskdzpontként, tajékozodasi pontként és kozdsségi infrastrukturaként kivan
miikddni, akkor ehhez maganak a szakmanak is rendelkeznie kell a sziikséges tudassal.

A kozosségszervezés mindennapi részévé kell valnia a digitdlis kommunikacioé, az online
kozosségépités, a kozosségi média értdé hasznalata, az alapvetd adatkezelés és a mesterséges
intelligencia tudatos hasznélata. Nem az a cél, hogy minden k6zdsségi muiivelddési szakember
informatikussa, grafikussa vagy videdssa valjon, hanem az, hogy a digitalis eszk6zok hasznalata a
kozosségszervezoi alapkészségek természetes része legyen.
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Digitalis kozosségszervezés €s részvétel

A digitalis eszkozok nem pusztin kommunikacios csatorndk, hanem a helyi kozosségek
szervezésének, bevonasanak ¢s aktivizalasanak alapvetd eszkdzei. A kozOsségi muvelddési
szakemberek digitalis kompetenciaja ezért nem opcionalis kiegészitdé tudas, hanem a szakmai
miikddés része.

Egy korszerii kozosségszervezonek értenie kell az online kozosségépitéshez, a kdzosségi média
miikodéséhez, a rovid videos tartalmakhoz, az alapvetd digitalis kommunikacidhoz, a részvételi
online eszk6z0khoz és ahhoz, hogyan lehet a helyi lakossagot a digitalis térben is aktiv résztvevové
tenni.

A cél nem az, hogy a kozosségi média pusztan reklamfeliilet legyen, hanem hogy a digitalis térben
is létrejohessen véleménycsere, kozos tervezés, kozosségi tartalomalkotas és részvétel.

Ehhez kapcsolddhatnak a részvételi digitalis platformok és — a helyi adottsagokhoz igazodva — az
okostelepiilési kezdeményezések kozosségi dimenzidi is. A digitalis kozdsségszervezés igy a
kozosségi mivelddés egyik olyan teriilete lehet, ahol a digitalis tér nem a személyes kozosségi
jelenlét alternativaja, hanem annak kiterjesztése.

Digitalis allampolgarsag és tarsadalmi részvétel

A digitalis irdstudas ma mar nem egyszerlien technikai készség, hanem az 6nall6 allampolgari és
tarsadalmi részvétel egyik alapfeltétele.

A digitalis kompetencidk hianya egyre tobb teriileten okozhat kiszolgéltatottsdgot: nehézséget
jelenthet az elektronikus iigyintézésben, az online biztonsagban, az informaciok ellendrzésében, az
alhirek és manipulélt tartalmak felismerésében, valamint a k6zosségi média és az algoritmusok
miukodeésének megértésében.

A koz0sségi miivelddes feladata ezért nem mertiilhet ki abban, hogy megtanitja egy alkalmazas
vagy digitalis szolgaltatds hasznalatat. A cél annak eldsegitése, hogy az emberek a digitalis tér
aktiv, onallo, kritikus és felelds szerepldivé véljanak: tudjanak {ligyet intézni, informaciot
ellendrizni, dontést hozni, érdeket érvényesiteni, kozosségekben részt venni, és felismerni azokat
a helyzeteket, amikor a technoldgia manipulalja vagy kiszolgaltatotta teszi oket.

Ebben a kozosségi miivelddési intézmények helyi, bizalmi infrastruktirdja kiilondsen fontos lehet,
mivel olyan embereket is elérhet, akikhez az iskolarendszer vagy a hagyomanyos felndttképzés
mar kevésbé jut el.

A lakossag digitalis felzarkodztatasa és a kzosségi miivel6dési szakma sajat digitalis kompetenciaja

ezért nem valaszthatd el egymdstol. Ha a kozdsségi miivelddési intézmények helyi digitalis
tudaskozpontok, tajékozodasi pontok és kozosségi infrastruktirak kivannak lenni, akkor a
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szakmanak is el kell jutnia arra a szintre, ahol a digitalis kommunikacid, az online k6zosségépités,
az adatkezelés ¢és az MI hasznalata természetes szakmai alapkészség.

A digitalis ¢és a fizikai miikodés kapcsolodjon Ossze
A jovében mar a programok tervezésekor fel kell tenni példaul azt a kérdést, hogy:

- hogyan dokumentalhat6 és érizhetd meg digitalisan egy kozosségi érték;

- hogyan kapcsolodhat be az is, aki fizikailag nem tud jelen lenni;

- hogyan lehet a résztvevébdl tartalomalkoto vagy kdzremiikodo;

- hogyan hasznélhat6 fel késébb Ujra a 1étrejott tudas és tartalom;

- hogyan kapcsolhat6 6ssze az online részvétel a személyes kdzosségi jelenléttel.

Ez a megkdzelités a digitalis dimenziét mar nem utdlagos kommunikacios feladatként, hanem a
kulturalis projekt szerves részeként kezeli.

Az innovaciot tAmogatd mitkddési kulttra kialakitasa

A fokuszcsoportban markansan megjelent az a kritika is, hogy a jelenlegi intézményi miikodés sok
esetben nem 0sztonzi, hanem blinteti az egyéni kockazatvallalast €s az innovaciot. Emiatt az 0jitd
kezdeményezések konnyen plusz, nem finanszirozott feladattd valnak.

A digitalis és innovacios egylittmiikodés ezért csak akkor tud valoban miikodni, ha az intézményi
kornyezet lehetové teszi a kisérletezést, a pilotokat és a tanulést a hibakbol is.

Milyen hosszu tavua valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?
3 éves tavlatban: alapok és kapacitasépités
Hérom éven beliil célszerti lenne eljutni oda, hogy:

- legyen orszagos helyzetkép a kdzdsségi miivelddési intézmények digitalis
infrastruktirajarol €s kompetencidirol;

- akozosseégi mivelddési szakemberek rendszeres, gyakorlati digitalis tovabbképzést
kapjanak;

- adigitalis kommunikécio, az online kozosségépités, az adatkezelés, a kozosségi média €s
az MI-hasznalat a szakmai alapképességek részévé valjon;

- rendelkezésre alljanak modularis, helyben alkalmazhaté mddszertanok;

- induljanak pilotprogramok digitalis kompetenciafejlesztésre, médiaértésre, online
biztonsagra, digitalis allampolgarsagra, digitalis kozosségszervezésre és MI-hasznalatra;

- adigitalis dokumentalas és archivalas valjon a napi miikodés részEéve,

- alakuljanak ki az iskolakkal, konyvtarakkal, civil szervezetekkel, egyetemekkel €s
technologiai szereplokkel mitkodo helyi partnerségek;
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- legyenek olyan kozosségi digitalis kezdeményezések, amelyekben a lakossag nemcsak
felhasznal6, hanem résztvevo, tartalomalkotd €s dontési folyamatok szerepldje is.

Kiemelt teriilet lehet a sziilok és nagysziilok digitalis edukacidja, beleértve a képernydido, a
kozosségi média, az alhirek, az online biztonsag €és a mesterséges intelligencia tudatos hasznalatat.

15 éves tavlatban: a digitalizacio valjon ,lathatatlanna”

A hosszu tavua cél nem egy kiilon ,,digitalis kozosségi miivelddés™ 1étrehozéasa, hanem az, hogy ne
legyen értelme kiilonvalasztani a digitalis és a hagyomanyos k6zosségi mivelddést.

A koz0sségi haz vagy kulturélis intézmény egyszerre lehet:

- fizikai talalkozohely,

- helyi tudaskozpont,

- digitalis archivum,

- médiamiihely,

- kozosségi alkototér,

- digitalis kozosségi részvételi tér,

- kulturalis kdzvetito és tajékozodasi pont.

Ebben a modellben a technologia akkor jelenik meg, amikor hozzaadott értéket teremt, mikdzben
a személyes jelenlét és a kozosségi kapcsolat nem hattérbe szorul, hanem még fontosabba valik.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?
A fokuszcsoport alapjan tobb, egymasra épithetd gyakorlati 1€pés is kirajzolodik:

- Orszagos digitalis helyzet- és kapacitasfelmérés a kozosségi miivelddési intézmények
infrastrukturdjarol, szakmai kompetenciairol és meglévd jogyakorlatairdl.

- Gyakorlati, modularis szakmai tovabbképzés a kozdsségi miivelddési munkatarsak
szdmara, kiilondsen digitalis kommunikacid, online kozosségépités, kozdsségi meédia,
adatkezelés, digitalis archivalas ¢s MI-hasznélat témaban.

- A digitalis kozosségszervezéshez kapcsolddd modszertani képzés €s pilotprogramok
inditasa, kiilonos tekintettel az online k6zdsségépitésre, a részvételi digitalis eszkdzokre, a
kozosségi tartalomalkotasra és a helyi lakossag digitalis bevondasara.

- Digitalis allampolgérsagot tdmogatd helyi programok inditdsa, amelyek nem pusztan
alkalmazasok hasznalatat tanitjdk, hanem az 06ndallo, kritikus és biztonsagos online
jelenlétet, az informaciok ellendrzését, az elektronikus ligyintézést €s a digitalis részvételt
tamogatjak.

- Pilotprogramok inditdsa helyr digitdlis kompetenciafejlesztésre, csaladi digitalis
edukaciora, médiaértésre és MI-tudatossagra, majd az eredmények visszamérése €s a
mukodé modellek terjesztése.
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Meglévé modszerek €s jogyakorlatok Osszegylijtése €s rendszerezése, hogy ne minden
intézménynek 6nalloan kelljen Gjra kitaladlnia ugyanazokat a megoldasokat.

fotok, dokumentumok, kozdsségi projektek és kulturalis értékek megdrzésére.

Ko6z06s projekttervezés: a digitalis szakember ne a kész program végén kapcsolddjon be,
hanem mar a koncepcidalkotaskor legyen jelen a kozosségi miivelddési, kulturalis és helyi
kozosségi szereplok mellett.

Csaladi és generacids programok rendszeressé tétele, példaul sziildi-nagysziildi alkalmak,
gyakorlati workshopok, médiaértési és MI-programok.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi mitvelodés?

A koz6sségi miivelddés a digitalis kultura teriiletén elsdsorban a digitalis részvétel tarsadalmi és
kozosségi feltételeit tudja erdsiteni.

Ennek érdekében:

rendszeres digitalis, média- és informacios miiveltségi lehetdségeket biztosit;

segiti a digitalisan sériilékenyebb csoportok és a formalis képzésekbdl kimaradok
bekapcsolodasat;

tdmogatja a digitalis kozosségszervezést €s az online kozdsségi részvételt;

fejleszti a digitalis 4allampolgarsaghoz sziikséges ©nallo, kritikus és biztonsagos
hasznalatot;

tamogatja az informacidk ellendrzését, a manipuldlt tartalmak és digitalis kockazatok
felismerését;

csaladi és generacidk kozotti digitalis tanuldsi lehetdségeket teremt;

a digitalis eszkozoket a személyes koOzoOsségi jelenlét kiterjesztésére, nem annak
helyettesitésére hasznalja;

digitalis tartalmakat hoz létre, dokumentalja és hozzaférhetdvé teszi a helyi kdzosségi és
kulturalis értékeket;

sajat szakemberei digitalis kompetencidit is folyamatosan fejleszti;

pilotokkal és 1 digitalis megoldasok kiprobalasaval tamogatja az intézményi innovaciot.

A kozosségi miivelddés sajatos értéke nem a technologiai szolgéltatas, hanem az, hogy a digitalis
valtozasokhoz kozosségi és tarsadalmi keretet ad, mikozben erésiti az emberek onallo,
kritikus és felelds részvételét.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A fokuszcsoport alapjan a kormanyzat legfontosabb feladata nem egy-egy technologiai eszkoz
beszerzésének tamogatasa, hanem a digitalis megujulas feltételeinek rendszerszintli megteremtése.

Ehhez sziikség lenne:

138



- hosszabb tavu és kiszamithat6 finanszirozasra, amely nemcsak az eszkozbeszerzést,
hanem a human kapacitast, a képzést és a miikddtetést is finanszirozza;

- orszagos kompetencia- €s infrastrukturafejlesztési programra;

- egységes, adaptalhatd modszertani hattérre;

- digitalis archivalasi és hozzaférési standardok kialakitasara;

- akozosségi miivelddési szakemberek rendszeres tovabbképzésének tamogatasara;

- adigitalis fejlesztések akadalymentességi és hozzaférhetdségi szempontjainak
kovetkezetes érvényesitésére;

- adigitalis kozosségszervezés €s a digitalis allampolgarsag fejlesztését timogatd szakmai
programokra;

- olyan szakpolitikai kornyezetre, amely nem biinteti az innovaciot és a kisérletezést,
hanem lehetdséget ad a pilotokra €s az 1j miikodési modellek kiprobalasara.

Fontos a szakpolitikai teriiletek Osszekapcsolasa is: a digitalis kompetenciafejlesztés egyszerre
oktatasi, felnottképzeési, tarsadalmi felzarkdztatési, kulturalis és innovacios kérdés.

A kozosségi miivelddés ebben nem technologiai szolgaltatoként jelenik meg, hanem orszagos
lefedettségti, helyi bizalommal rendelkez6 tarsadalmi infrastrukturaként.

Stratégiai egylittmiikddés 0 teriiletei

- Digitalis kompetencia és tarsadalmi részvétel: A digitalis irastudas ma mar az 6nalld
tarsadalmi részvétel egyik alapfeltétele.

- Digitalis kozosségszervezés és részvétel: Az online k6zosségépités, a kozosségi média
értd hasznalata, a részvételi digitalis eszkdzok, a kozosségi tartalomalkotas és a digitélis
térben megvalosulod helyi k6zosségi részvétel.

- Digitalis allampolgarsag és tarsadalmi részvétel: Az 6nallo, kritikus, biztonsagos és
felelos digitalis jelenlét, az elektronikus tligyintézés, az informaciok ellendrzése, a
manipulécio felismerése és a digitalis térben vald aktiv allampolgari részvétel.

- Csaladi digitalis edukacio: Sziilok, nagysziilok és gyermekek kozos felkészitése a digitalis
vilagra.

- Meédiaértés, digitalis reziliencia és online biztonsag: Alhirek, algoritmusok, kozosségi
média, online csaldsok ¢€s digitalis kockéazatok kezelése.

- Mesterséges intelligencia és emberi kompetenciak: Az MI tudatos, etikus és kreativ
hasznélata mellett a kritikai gondolkodas, az itéletalkotds, a dontési képesség €s az 6nalld
tanulds védelme.

- Digitalis kulturalis tartalom és archivalas: Helyi torténetek, kulturdlis orokség és
kozosségi tudas digitalis megdrzése €s hozzaférhetove tétele.

- Hibrid kozosségi miivelodés: A digitalis tér és a fizikai kdzosségi tér osszekapcesolasa,
nem egymas helyettesitése.

- Innovacio és kozosségi Kkisérletezés: Pilotok, tarsadalmi innovacios folyamatok,
hackathonok ¢és inkubacios moédszerek meghonositasa.
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- Helyi partnerségi halézatok: Kozosségi miivelédés + iskola + konyvtar + civil
szervezetek + egyetemek + digitalis és technoldgiai szereplok egyiittmikodése. A
fokuszcsoport ezt kifejezetten szimbiotikus, kdzos tervezésre épiild kapcsolatként képzeli
el.

Osszegz6 6 iizenet

A digitalis kultara fokuszcsoport egyik legfontosabb felismerése, hogy a kozdsségi miivelddés és
a digitalizaci6 kapcsolata nem elsdsorban technoldgiai kérdés.

A kozosségi miivelddés sajatos hozzaadott értéke nem az, hogy versenyre keljen a technolédgiai
szektorral, hanem hogy helyi jelenlétével, bizalmi kapcsolataival, k6zosségi tereivel és kulturalis
tudasaval tarsadalmi keretet adjon a technologiai valtozasoknak.

Egyrészt feladata lehet a digitdlis egyenldtlenségek csokkentése: olyan emberek elérése ¢és
tamogatasa, akik a formalis képzésekbdl kimaradnak. Mésrészt ennél is fontosabb lehet az a szerep,
amelyet a kozosségi miivelodés az emberi mindség, a kritikai gondolkodas, a kozosségi
kapcsolatok és a személyes jelenlét megdrzésében tolthet be egy egyre inkabb automatizalt
vilagban.

A digitalis kozosségszervezés €s a digitalis allampolgéarsdg ugyanakkor mar nem pusztan jovobeni
fejlesztési lehetdség. A digitdlis tér a kozosségi részvétel, a tdjékozodas, az ligyintézés és a
tarsadalmi jelenlét mindennapi kozege lett, ezért az ehhez sziikséges kompetencidk hidnya mar
jelenleg is tarsadalmi és szakmai problémat jelent.

Ez alapjan a kapcsolat Iényege nem az, hogy a kdzdsségi miivelddés ,,digitalizalja magat”, hanem
hogy a digitalis és technologiai fejlddés tarsadalmi kovetkezéseire kozosségi valaszt tudjon adni.

Ehhez azonban a k6zosségi miivelddési szakmanak sajat digitalis kompetenciahidnyéval is szembe
kell néznie. A lakossag digitalis felzarkoztatasa csak akkor lehet hiteles és eredményes, ha maguk
az intézmények és a benniik dolgoz6 szakemberek is képesek természetes szakmai eszkozként
hasznalni a digitalis kommunikacidt, az online kozdsségépitést, az adatkezelést és a mesterséges
intelligenciat.

A kozosségi mivelddés igy egyszerre lehet digitalis tanulasi és felzdrkozasi pont, helyi
tudaskozpont, hitelesitési és tajékozodasi pont, digitdlis kulturdlis tartalmak létrehozdja és
megorzoje, a digitalis kozosségi részvétel helyi tere, valamint olyan fizikai kozosségi tér, amely
éppen a digitalizaci6 elérehaladasaval valik egyre értékesebbé.

10. Hit, értékek, kozosség

Tarsadalmi teriilet vezet6i: Kuti Imréné ¢és Fenyvesi Viktoria
Hova szeretnénk eljutni?
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A fokuszcsoportos beszélgetés alapjan egy olyan egyiittmiikddés kivanatos, amelyben a kozdsségi
miuvelddés és az egyhazak természetes, kolcsonos partnerségben vesznek részt a helyi k6zosségek
megerdsitésében, kiillondsen a hatranyos helyzetii és leszakadé térségekben.

Ennek fontos eleme, hogy a kozdsségi miivelddés ne elsdsorban kész kulturalis tartalmakat
,vigyen” ezekbe a kozosségekbe, hanem helyben, az emberekhez €s azok meglévo kozosségeihez
kapcsolodva segitsen kozosségi kapcsolatokat, kezdeményezéseket ¢€s egylittmitkodéseket
1étrehozni.

A résztvevok szerint az egyhazak ebben kiilondsen fontos partnerek lehetnek, mivel a leszakado
térségekben a templom ¢és a gyiilekezet sok esetben az egyetlen stabilan jelen 1évé kozosségi
struktira. A cél ugyanakkor nem az egyhéz kulturalis szerepének mesterséges erdsitése, hanem
sajatos kiildetésének — a hit és az ember kapcsolatdnak — tiszteletben tartdsa, és ennek a helyi
kozosségekben vald tdmogatasa.

Kiemelt célként jelent meg:

- ahatranyos helyzetl és leszakad6 térségek elérése;

- aroma kozosségek sajat kulturalis és kozosségi kozegiikben torténd megszolitasa;

- aroma népességben rejlé potencial kibontakoztatdsa €s tarsadalmi integracioja;

- az egylittmikodések nem feliilrél iranyitott, hanem mellérendeld modon torténd
kialakitasa;

- afiatalok helyben tartasanak tamogatasa azaltal, hogy olyan kdzosségi kornyezet jon 1étre,
amelyben jol érzik magukat;

- személyes kapcsolatok és helyi kozosségi halozatok 1étrehozasa.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A beszélgetés egyik fontos felismerése, hogy a hatranyos helyzetli térségekben a beavatkozasok
sokszor projektalapon, kiviilr6l érkeznek, mikdézben a helyi embereket nem, vagy csak
korlatozottan kérdezik meg arrol, hogy valojaban mire lenne sziikségiik.

Ez alapjan sziikséges valtozasként fogalmazhato meg: a Kkiviilrél érkezd, projektalapt
beavatkozasok helyett a helyi adottsagokra, sziikségletekre és kozdsségi erdforrasokra épitd
megkozelités erdsitése.

Ennek része lehet a helyi helyzet eldzetes feltarasa, a kozosségek bevondsa a dontésekbe, valamint
a mar meglévo helyi eréforrasok — koztiik az egyhazak és gyiilekezetek — tudatosabb bevonasa.

Tovabbi sziikséges valtozas a kozOsségi miuvelddés és az egyhazak kozotti kapcsolatok
természetesebbé tétele. A résztvevok szerint jelenleg az egyhdzak sokszor nem keresik egymassal,
illetve mas szereplokkel aktivan a kapcsolatot, ezért a személyes kapcsolatok kialakitasa és a
halozatépités fontos feltétel lenne.
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Milyen hosszu tavu valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

A beszélgetésben a 15 éves tavlatra vonatkoz6 konkrét rendszerszintli javaslatok nem keriiltek
részletesen kifejtésre, ezért ezt a részt 6vatosan érdemes kezelni.

A beszélgetésbol ugyanakkor kirajzol6do hossza tavh iranyok:

- A kozosségi miivelddés és az egyhdzak tartds, intézményesitett egyiittmitkodésének
kialakitasa, amely nem egyedi projektekhez, hanem folyamatos szakmai és k&zOsségi
kapcsolatokhoz kotédik.

- Regionalis vagy térségi kapcsolati halozatok 1étrehozasa, amelyekben az egyhdzak vezetoi
¢s a kozosségi miivelddés szerepldi rendszeresen kapcsolatot tartanak.

- A kozosségi miivelodés szerepének erdsitése a személyek ¢és kozdsségek
Osszekapcsolasaban.

- Olyan egyiittmiikodési kultura kialakitasa, amelyben a kdzosségeket nem kiviilrdl akarjak
,megvaltoztatni”, hanem mellérendel6 modon dolgoznak veliik.

- A hatranyos helyzetli térségekben a helyi kozosségi és egyhdzi jelenlét hosszi tava
megerdsitése.

A jegyzetek alapjan konkrét intézményi eszkozként felmeriilt egy kozosségi miivelddési szintli
adatbazis, amelyhez az egyhdzak fordulhatndnak példdul teremhasznalati vagy szolgaltatasi
lehetdségek keresésekor. Ez a kozdsségi miivelddési intézmények és az egyhdzak kozotti
kapcsolodast és tajékozodast segithetné.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?
Tobb konkrét, viszonylag gyorsan elindithato kezdeményezés is azonosithato:

- Kozosségi miivel6dési intézmények megnyitasa az egyhazak felé.

- Kapcsolatfelvétel az egyhazi halozatokkal — példaul a reformatus lelkészértekezletek
rendszerén keresztiil.

- Regionalis networking kialakitdsa az egyhdzi vezeték ¢és a kozosségi miivelddési
szakemberek kozott.

- Koz06s helyi kezdeményezések inditasa hatranyos helyzetl térségekben, kiilondsen a roma
kozosségek esetében.

- Ko6zo6sségi ,,odamenés”: oda menni, ahol az emberek vannak, nem kizarolag a kozosségi
miivelddési intézményekben varni dket.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi mitvelodés?

A kozosségi miivelddés ezen a teriileten elsdsorban kapcsolatokat teremt az egyhdzak, a helyi
kozosségek €s mas tarsadalmi szereplok kozott, mikdzben minden partner sajat kiildetését és
szakmai szerepét megorzi.

Ennek érdekében:

- megnyitja kozosségi tereit az egyhdzak és vallasi kozosségek felé;
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- kapcsolatokat épit az egyhazi haldzatokkal és helyi kozosségeikkel;

- tamogatja a kozosségi €s egyhdzi szerepldk kozotti személyes és szakmai kapcsolatok
kialakulasat;

- kozos helyi kezdeményezéseket indit, kiilonosen a hatranyos helyzetii és leszakadd
térségekben;

- ahelyi kozosségek sajat sziikségleteire €s meglévo erdforrasaira épit;

- aroma kozosségeket sajat kulturalis és kozosségi kozegilikben, nem kiviilrél hozott kész
mintak alapjan szolitja meg;

- segiti a személyes kapcsolatok és helyi kozosségi haldzatok kialakulasat;

- tamogatja az egyhazak ¢és kozosségi miivelddési intézmények kozotti kdlesonds tudas- és
tapasztalatcserét;

- szikség szerint mdas tarsadalmi teriiletek szerepldit is bekapcsolja a helyi
egylittmitkdésekbe.

A kozosségi miivel6dés sajatos szerepe itt nem az egyhdzak kulturalis szerepének atvétele vagy
erdsitése, hanem olyan kozosségi kapcsolatok és egyiittmiikodések 1étrehozasa, amelyekben a
kiilonb6z6 szereplok sajat kiildetésiik megtartasa mellett tudnak kapcsolédni a helyi
emberekhez és kozosségekhez.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részér6l?

A beszélgetés alapjan itt csak néhany elem fogalmazodott meg konkrétan, ezért nem érdemes
altalanos szakpolitikai javaslatokkal kiegésziteni.

A leginkéabb azonosithato igény a forrasok biztositasa, kiilondsen a hatranyos helyzetli térségekben
helyben megvalosuld kezdeményezésekhez. Konkrét példaként a roma misszid helyi elinditasanak
forrashidanya jelent meg.

A beszélgetésbdl ezen tul az kovetkezik, hogy a finanszirozasi rendszernek érdemes lenne
tdmogatnia a hosszu tavu, helyi jelenlétre és kapcsolatokra épitd egytittmiikodéseket, nem
kizarélag rovid tavu, projektalapa felzarkdztatasi programokat.

A fokuszcsoport tovabbi fontos megallapitasai

A kozosségi miivelddés €és az egyhazak egyiittmiikodésének kiilondsen nagy jelentdsége lehet a
hatranyos helyzetii és leszakad6 térségekben, ahol az egyhazak gyakran az egyetlen stabilan jelen
1évo kozosségi szereplok kozé tartoznak. Az egylittmiikodésnek azonban nem kész kulturalis
tartalmak kozvetitésére, hanem a helyi emberek és kozosségek megszolitasara, 6sszekapcesolasara
és sajat kezdeményezéseik tamogatdsiara kell ¢épiilnie. Ehhez mellérendeld, személyes
kapcsolatokra épiild egyiittmiikodésre, a helyi sziikségletek feltardsara, az egyhazi és kozosségi
miivelddési halozatok 0sszekapcsoldsara, valamint a hossza tavu helyi jelenlétet lehetdvé tevod
er6forrasokra van sziikség.

Fontos megdrizni azt a kiilonbségtételt is, hogy nem ,,az egyhéazat kell bevonni a kultiraba”, és
nem is ,kulturat kell vinni az egyhazon keresztiil”. A résztvevok inkabb arrol beszéltek, hogy a
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kozosségi miivelddésnek €s az egyhdzaknak sajat kiildetésiik megtartasa mellett kell kapcsolodniuk
a helyi emberekhez és kozosségekhez. A roma kozosségeknél pedig kiillondsen hangsulyos volt,
hogy ne kiviilrél vigylink hozzajuk kész kulturalis mintakat, hanem az O sajat kulturalis
kozegiikben torténjen a megszolitas.

Osszegzo fo iizenet

A kozosségi muvelddés a hit, az értékek és a kozosségek terliletén elsésorban kapcsolatokat és
egyiittmiikodési lehetoségeket teremthet. Nem veszi at az egyhéazak és vallasi kozosségek sajat
feladatait, hanem olyan k&z0sségi teret és kapcsolodasi pontokat kinal, ahol az egyes szereplok
sajat értekeik és kiildetésiik mentén kapcsolodhatnak egymashoz és a helyi tarsadalomhoz.
Kiilondsen fontos lehet a helyi kozosségi kezdeményezések tdmogatasa, a személyes kapcsolatok
erdsitése €s a kiilonbozo kozosségek egylittmiikodésének eldsegitése. A kdzosségi mivelddés igy
hozzéajarulhat egy olyan helyi k6zdsségi kornyezet kialakitadsahoz, amelyben a kiilonb6z6 értékek
¢s kozosségek egymas mellett, egymassal egylittmiikddve lehetnek jelen.

11. Nemzeti osszetartozas, magyar kozosségek és eurdpai halézatok

Tarsadalmi teriilet vezet6je a munkacsoporton beliil: Minorics Tiinde és Bokor Béla

Hova szeretnénk eljutni?

Olyan egylittmiikodé kozosségi kapcsolatrendszer kialakuldsat szeretnénk, amelyben a
magyarorszagi, a Karpat-medencei és a diaszporaban €16 magyar kozosségek megorzik ¢€s
tovabbadjak kulturélis értékeiket, erdsitik identitasukat, ugyanakkor nyitottan kapcsolddnak
egymashoz ¢s Europa kozosségeihez.

Olyan kozosségek és halozatok mitkodését képzeljiik el, amelyekben a helyi tudas, tapasztalat és
kezdeményezés érték, a kapcsolatok kolesondsek, és a kozdsségek nemcsak résztvevoi, hanem
alakitoi is az egyiittmitkddéseknek.

A kozmiivelddés ebben a jovOben természetes kapcsolddasi pont: teret ad a taldlkozasoknak, a
kozos kulturalis élményeknek, a tudés- €s tapasztalatcserének, a kozos alkotasnak és a generaciok
kozotti kapcsolatoknak. A nemzeti Osszetartozds igy nemcsak a kozds kulturdlis Orokség
megOrzését, hanem €16 k6zosségi kapcesolatokat és kozos cselekvést is jelent.

A jovOben a nemzeti €s helyi identitas, a kulturalis sokszinliség és az eurdpai egyiittmikodés
egymast erdsitd értékekként jelennek meg.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?
A kozosségek sokféleségéhez igazodo egyiittmiikddési szemlélet erdsitése

A kiilhoni magyar kozdsségek eltérd helyzete miatt a jovObeni egylittmiikodéseknek nem egységes
megoldasokra, hanem rugalmas, helyi sajatossagokra épitd keretekre kell épiilniiik.
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Fontos a fogalmak ¢€s narrativak Ujragondolésa is. A valtozo tarsadalmi kdrnyezet, a mobilitas, a
digitalizacio és az 1j generaciok megjelenése Uj helyzeteket teremt, amelyekhez a ko6zosségi
miuvelddés fogalmat és eszkoztarat is folyamatosan hozza kell igazitani. A kozosségek
¢letmindsége, kapcsolatai és cselekvoképessége ugyanakkor tovabbra is alapvetd szempont marad.

A kapcsolatépitésben a projektlogika helyett a haldzatépités keriiljon el6térbe

A résztvevOk tapasztalatai szerint a meglévd kapcsolatok és szakmai halozatok jelentds értéket
képviselnek, ugyanakkor ezeket tartosabba és strukturaltabba kell tenni.

Nem Onmagaban az egyes projektek és rendezvények szaménak ndvelése a cél, hanem olyan
halézatok kialakitasa, amelyekben rendszeresen zajlik tudéascsere, szakmai egylittmiikodés, jo
gyakorlatok megosztasa ¢és kozos gondolkodas. A Karpat-medencei Kulturalis Kerekasztal és a
kiilonb6z6 k6zos programok ennek miikodd példai lehetnek.

A szakmai tudas és a szakemberek hozzaférésének javitasa

A kiilhoni teriileteken jelentds szakemberhiany tapasztalhatd, kiilondsen a kisebb létszamu
kozosségekben. Sok esetben magyarorszagi szakemberek biztositjdk a sziikséges tudast és
képzéseket, mikozben a helyi szakmai utdnpotlas kialakitdsa nehéz. Olyan képzési és
tudasmegosztasi formékra van sziikség, amelyek a kis 1étszdmu régiok szamadra is elérhetdk, €s
amelyekben nemcsak Magyarorszagrol érkezo tudas kozvetitése, hanem a kiilhoni kdzosségek sajat
tapasztalatainak és tudasanak megosztasa is megtorténik.

Milyen hossza tavi valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

- Tartés Karpat-medencei és diaszpora-halézatok kialakitasa — a kapcsolatok legyenek
folyamatosak, ne csak alkalmiak; a meglévd kapcsolatok tapasztalatait adjuk tovabb az 0j
generacioknak.

- A  kiilhoni kozosségek onalld kezdeményezoképességének erdsitése — az
egylttmiikodések a helyi kozosségek sajat céljaira, tudasara és kezdemeényezéseire
épiiljenek.

- Kolesonos tudasmegosztas kialakitasa — az anyaorszagi és kiilhoni tapasztalatok egyarant
legyenek a halozat kozos erdforrasai.

- Az eurdpai kapcsolodasok erdsitése —a magyar kozosségek kapcesolodjanak be az eurdpai
kulturalis és kozosségi halozatokba, mikdzben sajat identitasukat €s kulturalis értékeiket is
erdsitik.

- A fiatalok aktiv szerepének novelése — ne csak célcsoportként, hanem a programok ¢és
egylittmitkddések alakitoiként legyenek jelen.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

- A Karpat-medencei ¢és diaszpdéra-kapcsolatok, intézmények, szervezetek és szakmai
halozatok feltérképezése.

- Rendszeres szakmai taldlkozok ¢és miihelyek inditdsa tuddsmegosztisra ¢€s kozos
problémamegoldasra.
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- Koz06s magyarorszagi—kiilhoni projektek kezdeményezése egyenrangt partnerségben.

- A kisebb kozosségek szamara is elérhetd képzések és szakmai tamogatas kialakitasa.

- Koz06s jogyakorlat- és tudasmegosztd rendszer 1étrehozasa.

- Koz06s kulturalis és kozosségi talalkozok, tdborok €s csereprogramok erdsitése, kiilonos
tekintettel a fiatalokra.

- Az eurdpai ¢és nemzetkdzi programokhoz, partnerségekhez és halozatokhoz vald
kapcsolodas Osztonzése.

- A fiatalok bevondsa a kapcsolatok és programok tervezésébe ¢s megvaldsitasaba.

Stratégiai egylittmiikddés f0 teriiletei

- Nemzeti és helyi identitas, kdzosségi emlékezet
- Anyaorszagi, Karpat-medencei és diaszpora magyar kdzosségek kapcsolatai
- Kozosségi és kulturalis halozatépités
- Magyar nyelv, kulturalis 6rokség és hagyomanyatadas
- Fiatalok és generaciok kozotti kapcsolatok
- Szakmai tudasmegosztas €s kapacitasfejlesztés
- Kulturalis és kozosségi mobilitas
- Eurdpai és nemzetkozi egyiittmiikodések
- Kulturalis és kozosségi parbeszéd, a szomszédos régiokhoz vald kapcsolodas
- Magyarorszagi nemzetiségek és kulturalis sokszinliség
Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?

A kozOsségi miivelddés sajatos szerepe ezen a teriileten a kozosségek osszekapesolasa. Ennek
részeként:

- kapcsolatokat épit és tart fenn a magyarorszagi, Karpat-medencei és diaszporaban €16
magyar kozosségek kozott;

- talalkozasokat, k6zos kulturalis élményeket és egyiittmiikodéseket kezdeményez;

- segiti a kulturalis 6rokség és hagyomanyok kozds megélését és tovabbadasat;

- 0Osszekapcsolja és megoszthatova teszi a kozosségek tudasat és tapasztalatait;

- ero6siti a generaciok kozotti kapcsolatokat, kiilondsen a fiatalok aktiv bevonasaval;

- tdmogatja a Magyarorszagon €16 nemzetiségek kulturalis kozosségeit és a kozdsségek
kozotti parbeszédet;

- bekapcsolja a helyi kozosségeket europai kulturalis és kozosségi haldzatokba.

A kozosségi muvelddés igy nem pusztan programokat szervez, hanem teret és kapcsolatokat
teremt ahhoz, hogy az Osszetartozas Kkozos élményeken, tudasmegosztason és
egyiittmiikodésen keresztiil megélhetévé valjon.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A munkacsoport tapasztalatai alapjan a pénziigyi tdmogatas mellett kiszamithato szakmai hattérre,
tuddsmegosztasra és haldzatépitési timogatasra van sziikség.

- Hosszabb tavon tervezhetd, kiszamithat6 tdmogatasi rendszerre.
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A miukodési és szakmai kapacitdsokat is tamogatd finanszirozasra, nem kizardlag
projektfinanszirozasra.
- A kiilhoni kozosségek sajat céljainak €s helyi sajatossagainak figyelembevételére.
- A kisebb, alacsonyabb kapacitasu szervezetek szdmara is elérhetd szakmai és tamogatasi
lehetdségekre.
- Pélyazatirasi, szervezetfejlesztési és szakmai kapacitasfejlesztésre.
- Karpat-medencei és diaszpora-haldzatok, valamint k6zds projektek timogatasara.
- Az eurodpai és nemzetkozi forrasokhoz és partnerségekhez vald hozzaférés segitésére.
- A kiilhoni kozosségek tapasztalatainak rendszeres bevondsdra a szakmai és stratégiai
gondolkodasba.
Osszegzé 6 iizenet

A nemzeti Osszetartozéds, a magyar kozosségek és az eurdpai haldzatok teriiletén a kozosségi
miivelddés egyik legfontosabb sajatos értéke az dsszekapcesolas: kozosségek, generaciok, régiok
¢s kulturalis terek 0sszekapcsolasa.

A kozosségi mivelddés olyan kozosségi helyzeteket és halozatokat teremthet, amelyekben az
emberek taldlkoznak, megosztjak tuddsukat ¢&s tapasztalataikat, kozosen alkotnak ¢és
egylittmitkddnek.

A jovO haldzatai nem egyiranyd kapcsolatokra, hanem kolesonds tudas- és tapasztalatcserére
épiilnek. A nemzeti Gsszetartozas igy nemcsak az identitds és a kulturalis 6rokség megorzését,
hanem ¢16 kapcsolatokat, kozds élményeket és kozos cselekvést is jelent.

Az eurdpai kapcsolodas mindezt tovabb tagitja: lehetdséget teremt arra, hogy a magyar kozosségek
sajat identitdsukat és értékeiket megdrizve kapcsoldodjanak maés eurdpai kozosségekhez és
halézatokhoz.

12. Kornyezeti fenntarthatosag és kozosségi reziliencia

Tarsadalmi teriilet vezetdje: Olah Edit
Hova szeretnénk eljutni?

A kivant jovéallapot egy olyan miikddés, amelyben a kozosségi miivelddés és a kornyezeti
fenntarthatosag teriilete kozott rendszeres, intézményesiilt egyiittmiitkodés alakul ki. Ehhez a
kozosségi miivelddési szakembereknek megfeleld fenntarthatdésagi tudassal, modszertani
felkeésziiltséggel ¢€s kapcsolatrendszerrel kell rendelkezniiik ahhoz, hogy a témat hitelesen,
érthetden ¢és €lményszeriien tudjdk kozvetiteni €s programokba épiteni. A fenntarthatosagi
szemléletnek nem egyszeri akciokban, hanem hosszabb tavli programokban, kozdsségi tanulasi
folyamatokban és a kozosségi élet mindennapi mitkddésében kell megjelennie.

Fontos cél, hogy a kornyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos tudis a gyermekekhez és a
felndttekhez egyarant kozelebb kertiljon, gyakorlati, interaktiv és atélhetd formaban. A k6zosségi
miivelddésnek nem pusztdn informéciot kell kozvetitenie, hanem alternativakat és konkrét
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cselekvési lehetdségeket is kell mutatnia, mikdzben sajat miikodésével maga is példat mutat a
fenntarthatosagra.

A kozosségi miivelddés sajatos szerepe elsdsorban a kapcsolatok 1étrehozasa és a kozosségi
folyamatok tdmogatasa lehet: 6sszekapcsolhatja a mar meglévd szakmai tudast, intézményeket és
kezdeményezéseket a helyi kozosségekkel, és segitheti, hogy a fenntarthatosagrol megszerzett
tudéas a mindennapi kdzosségi €letben is cselekvéssé valjon.

Ehhez orszagos ¢€s térségi tudas- és kapcsolati halokra van sziikség, amelyek segitik a megfeleld
programok, helyszinek, szolgéltatok és partnerek megtaldlasat, valamint a jo gyakorlatok
megismerését és megosztasat. Fontos, hogy a kiilonb6zd szervezetek €s intézmények kozott a
versengés helyett valodi partnerség és tudasmegosztas alakuljon ki.

A fenntarthatosag kozliggyé valasa esetén annak a kozosségi miivelddés alapfeladatai kozott is meg
kell jelennie, és a kozosségi miivelddésnek az alkalmazkodoképesség, az élethosszig tartd tanulés
¢s a koz0sségi cselekvés tamogatasaban is szerepet kell vallalnia.

Milyen valtozasok sziikségesek ehhez?

A valtozasok egyik fontos teriilete a kozosségi miivelodési szakemberek felkészitése. A
fenntarthat6sag témajanak tudatosan meg kell jelennie a kozosségi miivelddés feladatai kozott,
ehhez specialis szakmai képzésekre, egységes modszertani tamogatasra és gyakorlati utmutatokra
van sziikség. Olyan mddszerek kialakitasa sziikséges, amelyek a fenntarthatésagot nem elsésorban
elméleti el6addsokon, hanem élményszeri, interaktiv és kozosségi formakon keresztiil teszik
hozzaférhetoveé.

A koOzosségi miivelddési intézményeknek sajat mikodésiikben is példat kell mutatni: a
fenntarthat6sagi szempontoknak a rendezvények szervezésében és az intézményi mindennapokban
is meg kell jelenniiik. Ide tartozhat példaul a hulladékcsokkentés, az egyszer hasznalatos eszk6zok
kivaltasa, a helyi beszerzések eldnyben részesitése, valamint a viz- és energiatakarékossag. A
rendezvények esetében a catering szolgaltatdsok kialakitasanal is érvényesiteni kell a
fenntarthatosagi szempontokat.

Fontos, hogy a programokon megszerzett tudas €és szemlélet visszatiikr6z6djon a hétkdznapi
gyakorlatban is.

Sziikséges az oktatds, a kozosségi miivelddés, a kornyezeti nevelés, a civil szféra és mas
fenntarthatosagi szakmai szereplok kozotti egyiittmiikodés megerdsitése. A szakembereket €s
szervezeteket tudatosan Ossze kell kapcsolni, mert jelenleg az egylittmikodések sok esetben
személytiiggdk, mikozben kevés a konnyen hozzaférhetd informacié a mar meglévo lehetdségekrol
¢s szakmai partnerekrol.

A kozosségi miivelddésnek ebben kozvetitd, dsszekapcesold szerepet érdemes vallalnia: a meglévo
szakmai tudast és szolgaltatasokat elérhetdvé teheti a helyi kozosségek szdmara, mikdzben a helyi
igényeket és tapasztalatokat vissza is kozvetitheti a szakmai halozatok felé.
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A civil szervezetek tényleges bekapcsolddasat az is segithetné, ha téritésmentesen hasznalhatnék a
kozosségi muvelddési intézmények tereit. Ez altalanosabb szempontként is fontos: a kdzdsségi
muvelddési intézmények kozosségi erdforrasként, nyitott partneri térként mukodjenek, és
tudatosan segitsék az agazatok ¢€s helyi szereplok kozotti kapcsolatépitést.

A jo gyakorlatokat nem egy az egyben masolhatd receptekként, hanem a helyi adottsagokhoz
igazithat6 inspiracioként érdemes bemutatni, hiszen mas lehet egy nagyvaros, egy kisvaros vagy
egy kistelepiilés sziikséglete és lehetdsége.

Milyen hosszu tavua valtozasokra és beavatkozasokra van sziikség?

Hossza tdvon kivéanatos, hogy a fenntarthatosag a kozosségi miivelddési és oktatasi tevékenységek
természetes, szerves részévé valjon. Ehhez nem feltétleniil 0j, parhuzamos intézményrendszerek
létrehozasara van sziikség, hanem a mar mikodd fenntarthatosagi szakmai kozpontok, halozatok
¢s tudasbazisok, valamint a kozosségi mivelddés kozotti kapcsolatok tudatos kiépitésére ¢€s
lathatobba tételére.

Jelenleg szamos olyan szakmai szerepld ¢és koézpont milkddik, amely megfeleld tudassal,
modszerekkel és szolgéltatasokkal rendelkezik, ezek azonban a kozosségi miivelddési
szakemberek szamdra sok esetben nem ismertek, illetve az egyes szakmai halozatok kozott sem
feltétleniil alakult ki megfeleld kapcsolat. Ezért kiemelt cél lehet egy olyan orszagos és térségi
kapcsolati rendszer kialakitasa, amely segiti a meglévé tudas és szolgaltatasok egymasra talalasat.

Kiemelt hosszu tavu irdny a mar miitkodé fenntarthatosdgi szakmai héalozatokhoz valo stratégiai
kapcsolodas. Ide tartozhat az Okoiskola-halozattal, a Magyarorszagi Zold Ovodak Halozataval,
valamint a Kornyezet- és Természetvédelmi Oktatokdzpontok Orszadgos Szovetségével
(KOKOSZ) és annak erdeiiskola-haldzataval valo tudatos egyiittmiikodés. Ezek meglévd szakmai
tudasara, modszereire, intézményi kapcsolataira €s jo gyakorlataira a kozosségi miivelddés épithet,
mikdzben sajat kozosségszervezd €s kapcesolatépitd szerepével tovabb bdvitheti azok hatasat.

Kiilondsen fontos a kapcsolat az erdészetekkel és a nemzeti parkokkal is. Ezek a szervezetek
jelentds szakmai tudassal, szemléletformald programokkal és szakemberekkel rendelkeznek,
mikozben a kornyezeti szemléletformalasban és a természethez valo kapcsolodas erdsitésében is
szerepet vallalnak. A kozosségi miivelddés ezek szdmara is olyan helyi kozdsségi kapcsolodasi
pontot jelenthet, amely segiti a meglévo tudas sz€élesebb korli elérését. Ugyanakkor ezen a teriileten
is érdemes feltarni és erdsiteni az egymastol elszigetelten miikk6dd szakmai szereplok kozotti
kapcsolatokat.

Kiemelt egyiittmiikddési teriilet lehet az Okoiskoldk és a kozosségi miivelddés kapcsolata. A
kozosségi miivelddés elsdsorban kozosségi és kapcsolati oldalrdl tud hozzaadni az Okoiskola-
programhoz: 0Osszekapcsolhatja az iskolakat helyi szakemberekkel, civil szervezetekkel,
csaladokkal és kozosségi kezdeményezésekkel, valamint segitheti, hogy az iskoldban megszerzett
tudas a telepiilés kozosségi €letében is megjelenjen. Ez kiilondsen a kistelepiiléseken lehet fontos,
ahol az iskola és a kozosségi miivelddési intézmény gyakran a helyi kdzosségi élet meghatarozo,
esetenként szinte egyetlen intézményes szintere.
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Hossza tava cél egy olyan szemlélet kialakitasa is, amelyben a fenntarthatésag nem kiilonallo
témaként, hanem a mindennapi k6z0sségi €s intézményi mikodés részeként jelenik meg. Ennek
eredményeként olyan generaciok nevelése valhat lehetdvé, amelyek szamara természetes a
kornyezeti felelosségvallalés, az egyiittmiikddés és a kozosségi szemlélet.

A fenntarthatdsag tdrsadalmi dimenzidjaban fontos eréforrasként jelenhet meg a vidéki életmod és
a természettel vald kozvetlen kapcsolat tapasztalata és tudasa. A vidéki, természeti kdrnyezethez
kapcsolédd mindennapi gyakorlatok — példaul a helyi er6forrasok hasznalata, a kertmiivelés, az
allatokkal ¢és novényekkel valo kapcsolat vagy a helyi kozdsségi tudas — olyan tapasztalatokat
hordozhatnak, amelyek a fenntarthatosagi szemléletformalasban is értéket képviselnek. Ezeket
nem idealizalni, hanem megismerni és mas kdzosségek szamara is hozzaférhetové tenni érdemes.

A hosszu tavl hatas feltétele az utogondozas is: az egyszeri eseményeket folytatolagos kozosségi
tanulési és cselekvési folyamatokhoz kell kapcsolni.

Milyen rovid tavu lépések indithatok el?

Mar rovid tdvon elindithatd az oktatasiranyitds, a kozosségi miivelddés és a fenntarthatdsagi
szakmai szereplOk kozotti rendszeresebb parbeszéd, példaul forumok €s személyes egyeztetések
szervezésével.

Erdemes fenntarthatdosadgi témaju szakmai képzéseket inditani a kozosségi mivelddési
szakemberek szdmara, és megismertetni veliik a mar rendelkezésre all6 szakmai ajanlasokat,
mindsitési rendszereket, adatbazisokat és szolgaltatasokat.

Rovid tavon elkészithetok a fenntarthatdsagi programok szervezését segitd modszertani
segédanyagok, ¢és elindithatd a j6 gyakorlatok rendszeres gytijtése és megosztasa. Ezeknek nem
kész programok masolasat, hanem helyi alkalmazést €s inspiraciot kellene segiteniiik.

Erdemes pilot egyiittmiikodéseket inditani Okoiskoldk, Zold Ovodak, kozosségi miivelddési
intézmények, civil szervezetek, erdészetek, nemzeti parkok és egyéb fenntarthatosagi szakemberek
kozott. A cél nem pusztan kozos programok létrehozésa, hanem annak kiprobalasa, hogyan tud a
kozosségi miivelddeés tartds helyi kozosségi folyamatokat épiteni a mar meglévo szakmai tudéasra
¢s szolgaltatasokra.

A koz0sségi miivelddési intézmények rovid tdvon sajat kornyezettudatos miikddésiik kialakitasaval
is mutassanak példat. Fontos gyakorlati 1épés lehet a fenntarthatdsagi szempontok beépitése a
rendezvényszervezésbe, ezen belill a cateringbe, valamint a programok utégondozasanak
kialakitasa.

Konkrét helyi kezdeményezések — példaul kozosségi fadntozés, madaritatok, helyi vizgazdalkodasi
vagy hulladékkezelési programok — a kdzosségi miivelddés kozosségszervezd szerepével nagyobb
és tartosabb kozosségi folyamatokké valhatnak.

Mit tud tenni ezért maga a kozosségi miivelodés?
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A kozosségi miivelodés a kornyezeti fenntarthatdsag teriiletén els6sorban a tudas kozosségi
hasznositasaval, a helyi cselekvés tamogatdsaval ¢és a meglévé szakmai halozatok
Osszekapcsolasaval tud hozzajarulni.

Ennek érdekében:

- sajat miikddésében is alkalmazza a fenntarthatdsagi szempontokat;

- ¢lményalapt, interaktiv és kdzosségi tanulasi lehetdségeket teremt gyermekek €s felnottek
szamara;

- a fenntarthat6sagi tudast konkrét helyi cselekvési lehetdségekhez kapcsolja;

- Osszekapcsolja a helyi kozosségeket az oktatasi, kornyezeti nevelési, civil és
természetvédelmi szereplokkel;

- kapcsolatot épit az erdészetekkel, nemzeti parkokkal, Okoiskolakkal, Z5ld Ovodéakkal és
mas szakmai halozatokkal;

- feltarja és kozOsségi tanulasba kapcsolja a helyi, generaciokon at 6roklédd tudast és
tapasztalatot;

- Osszegylijti és megosztja a helyi és térségi jo gyakorlatokat;

- a jo gyakorlatokat nem kész receptekként, hanem helyi alkalmazéisra alkalmas
inspiracioként kozvetiti,

- tamogatja, hogy az egyszeri kornyezeti akciokbol hosszabb tavi kozosségi tanuldsi és
cselekvési folyamatok alakuljanak ki;

- sajat szakemberei fenntarthatosagi tudasat és modszertani felkésziiltségét is folyamatosan
fejleszti.

A kozosségi miivelddés sajatos értéke itt nem egy Uj fenntarthat6sagi rendszer 1étrehozésa, hanem
a mar meglévo tudas, szakmai halozatok ¢és helyi kozosségek osszekapcsoldasa, és annak
tamogatasa, hogy a tudasbdl kozosségi cselekvés sziilessen.

Mire lenne sziikség a kormanyzat részérol?

A kormanyzat részérdl olyan szakpolitikai és intézményi kornyezet kialakitasara lenne sziikség,
amely tdmogatja a kozosségi miivelddés, az oktatas és a fenntarthatosagi szakmai szerepldk kozotti
egylittmiikodést.

Ennek része lehetne a kozvetlenebb szakmai kapcsolat €s konzulticid biztositdsa az
oktatasiranyitas és a terepen dolgozo szakemberek kozott, valamint az oktatasért felelds teriiletek
aktivabb bevonasa a stratégiai egyeztetésekbe.

Sziikséges az orszdgos ¢és térségi tudasmegosztds, a szakmai kapcsolatok lathatobba tétele,
valamint az orszagosan hozzaférhetd adatbdzisok és tuddsmegosztd rendszerek fejlesztése.
Fontosabb lehet a mar miik6d6é szakmai rendszerek Osszekapcsoldsa €s a kdzosségi miivelddés
szdmara valo hozzaférhetdvé tétele, mint 1), parhuzamos rendszerek létrehozasa.
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Erdemes tamogatni a mar miikodd rendszerek — igy az Okoiskolak, a Zold Ovodak, a KOKOSZ
szakmai halézata, az erdei iskoldk, valamint az erdészetek és nemzeti parkok szemléletformald
tevékenysége — és a k6zosségi miivelddeés kozotti stratégiai kapcsolodast is.

A finanszirozasnak lehetdvé kellene tennie a hosszabb tavu, helyi jelenlétre és kapcsolatokra épito
egyiittmiikddéseket, nem kizardlag egyszeri, projektalap programokat.

A fokuszcsoport tovabbi fontos megallapitasai

A fenntarthatosadg fogalmanak tisztazasa és kozosségi mivelddési értelmezése

A ,fenntarthatosag” fogalma sok szakember szamara nehezen értelmezhetd, és gyakran formalisan
hasznaljak. Ezért nem elsdsorban Ujabb elméleti tananyagokra, hanem kdzérthetd, gyakorlatias
értelmezési keretre van sziikség, amely bemutatja a fenntarthatdosdg kornyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi dimenzidit, valamint ezek kdzosségi miivelddési alkalmazasi lehetdségeit.

Elményalapt tanulas és kozosségi szemléletformalas

A gyermekek ¢és a felndttek elsdsorban €lményalapu és interaktiv tevékenységeken keresztiil
szolithatok meg. A fenntarthatosdgra nevelés ezért nem valaszthato el a kozosségi
tapasztalatszerzéstdl. Pozitiv példaként jelent meg az ,.¢letfa” program, valamint a varosi fak
gondozasa ¢és a viz Gjrahasznositdsa mint hétkdznapi, konkrét cselekvés.

A fenntarthat6sag tarsadalmi dimenzi6ja

A fenntarthatdsdgot a résztvevOk nem kizarolag kornyezeti kérdésként értelmezték. Fontos
szempont a vidéki élet és a természettel vald kapcsolat mint olyan tapasztalati és kozosségi
eréforras, amelybdl mas kozdsségek is tanulhatnak. A helyi, generacidokon at 6roklédo tudas és a
természeti kornyezethez vald kozvetlen kapcsolddas a fenntarthatdsagi szemléletformalas fontos
alapja lehet.

Modszertani és szakmai infrastruktiira — javasolt elemek

- Fenntarthat6sagi modszertani Gtmutatd kozosségi miivelddési szakembereknek.

- Interaktiv foglalkozasgylijtemény jatékos foglalkozastervekkel, kozosségi akciokkal és
csaladi programdétletekkel.

- Jo gyakorlatok adatbazisa programokkal, kapcsolattartokkal, koltségigénnyel,
célcsoporttal, hatasokkal és tanulsagokkal.

- Szakmai partner- és szolgaltatoi adatbazis erdei iskolakrol, erdépedagogiai szolgaltatokrol,
kornyezeti neveldkrdl, erdészetekrdl, nemzeti parkokrol és szakmai szervezetekrdl.

- A mar meglévé mindsitési és ajanlasi rendszerek megismertetése ¢és elérhetové tétele a
kozosségi miivelddési szakemberek szamara.

- Fenntarthatd rendezvényszervezési kézikonyv a hulladékcsokkentésrdl, egyszer
hasznalatos eszkozok kivaltasarol, helyi beszerzésekrol, fenntarthatod cateringrol, energia-
¢s viztakarékossagrol.
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Osszegzo fo iizenet

A fokuszcsoport legfontosabb iizenete, hogy a fenntarthatdsdg akkor vélhat a kozosségi élet
természetes részéve, ha a kozosségi miivelddés ehhez megfeleld tudassal, modszerekkel, szakmai
kapcsolatokkal, példamutatassal, jogyakorlatokkal €s intézményi feltételekkel rendelkezik. Ehhez
az egyszeri, kampanyszerti akcidok helyett hosszu tava, élményalapt tanulasi és kozdsségépitd
folyamatokra, az agazatok kozotti valodi egyilittmiitkodésre €s a mar meglévd szakmai tudas
Osszekapcsolasara van sziikség.

A koz6sségi miivelddés sajatos hozzaadott értéke ebben elsdsorban a kapcesolatok létrehozasa és
a kozosségi folyamatok tamogatasa lehet: 0sszekapcsolhatja a mar meglévd szakmai tudast és
intézményeket a helyi kozosségekkel, iskoldkkal, 6vodakkal, civil szervezetekkel, erdészetekkel,
nemzeti parkokkal ¢és mas szakmai szereplokkel, és segitheti, hogy a fenntarthatosagrol
megszerzett tudds a mindennapi kdzosségi €letben is cselekvéssé valjon.

A kulcs ezért nem egy ujabb, 6nallé fenntarthatosagi rendszer létrehozédsa, hanem a meglévé
tudasok, halézatok és intézmények dsszekapcsolasa, valamint annak megteremtése, hogy ezek
a kozosségi miivelodés helyi kozosségi kapcsolatrendszerén keresztiil szélesebb korben ¢és
tartdsabban fejthessék ki hatasukat.
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